UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

ACUERDON°. 022
28 de julio de 2021

Por el cual se,aprueba el
SISTEMA DE GESTION CURRICULAR
de la Universidad La Gran Colombia

EL CONSEJO ACADEMICO

de la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA, en uso de las facultades vy
afribuciones legales y estatutarias, en especial, de las consagradas en el
Articulo 28 de los Estatutos de la Universidad, ratificados por la resolucion N°
001159 de fecha del 21 de enero de 2021 del Ministerio de Educacion
Nacional, vy,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica, en el articulo 69, garantiza la autonomia
universitaria y establece que las universidades podrdn darse sus directrices y
regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la Ley.

Que la Ley 30 de 1992 desarrolla los alcances de la autonomia universitaria
y regula la educacion superior en los aspectos generales de los programas
académicos.

Que la Ley 1188 de 2008 regula el registro calificado de los programas de
educacion superior.

Que el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién 1075 de 2015,
modificado por el Decreto 1330 de 2019, establece la necesidad contar y
fortalecer las Politicas que orienten el desarrollo administrativo y académico
de las funciones de la Universidad.

Que, con el propdsito y la necesidad de promover en la comunidad
académica el Sistema de Gestion Curricular, el cual le permite consolidar las
condiciones académicas idoneas para que la Universidad y sus programas
puedan identificar, gestionar y alcanzar las finalidades formativas, la
adquisicion de competencias y el desarrollo de resultados de aprendizaje
en los egresados, segun los altos estdndares de calidad, pertinencia,
inclusion y responsabilidad social, se presenta al Consejo bAcadémico
propuesta para ser aprobada.

Que en atencién a las necesidades identificadas para la implementacion
del Decreto 1330 de 2019, la Universidad La Gran Colombia priorizd el
proceso de construccion de una vision conjunta de calidad y del sistema
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inferno de aseguramiento de la calidad, a fravés de ejercicios participativos
de reflexion con diferentes partes interesadas, con el dnimo de recoger sus
observaciones, inquietudes y aportes para definir el Sistema de Gestion
Curricular. Este sistema enmarcar los procesos de autoevaluacion en
atenciéon del mejoramiento continuo propio de la Institucion.

Que el Sistema de Gestion Curricular contd con escenarios de reflexion y
construccion en el marco de los 6rganos colegiados de Consejo de
Facultad de cada una de las unidades académicas de la Universidad.

Que, mediante el Acuerdo 012 del 14 de diciembre de 2011, la Universidad
orienta sus procesos académicos a fravés de la formulacion de politicas y
lineamientos curriculares.

Que el Sistema de Gestién Curricular da respuesta al Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion 1075 de 2015, modificado por el
Decreto 1330 de 2019, que establece los aspectos curriculares como
condicion de calidad para la obtencion y la renovacion de registro
calificado.

Que el Sistema de Gestidon Curricular estd articulado y armonizado con el
Acuerdo 02 del 2020 del CESU en la consolidacion de los aspectos
académicos, resultados de aprendizaje, componentes pedagdgicos, de
interaccidén y pertinencia social.

Que los Consejos de Facultad de la Universidad La Gran Colombia, en sesion
del 11 al 15 de junio de 2021, realizaron las reflexiones sobre el Sistema de
Gestion Curricular presentadas para su consideracion.

Que el grupo de investigacion en educacién PAIDEIA y la Vicerrectoria
Académica han liderado la construccion e implementaciéon del sistema de
gestion curricular en la Seccional Armenia desde el ano 2009 y gracias a un
trabajo en red colaborativa con la Vicerrectoria de Desarrollo Académico,
la Direccién de Docencia y los grupos de investigacion en Educacion vy
Pedagogia, y, Educacion y Vanguardia, se logré la armonizacion vy
ampliacion del alcance para serimplementado a nivel multicampus.

Que la Universidad La Gran Colombia requiere adoptar el Sistema de
Gestion Curricular, que le permita garantizar el aseguramiento de la calidad
institucional y de los programas académicos, el mejoramiento continuo vy la
excelencia académica, por lo tanto:
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Sistema de Gestion Curricular descrito a
continuacion:

1 Declaracion de la Politica

En el marco de la mision y la visidon del Proyecto Educativo Institucional (PEI
2021), la Universidad La Gran Colombia declara que es una instfitucion
dedicada a la formacion integral y al perfeccionamiento de profesionales
bajo principios de rigor académico, innovacion, inclusion y responsabilidad
social. En este sentido, al considerarse la formacion como la esencia y razén
de ser de la Universidad, esta politica se asume como un Sistema de Gestion
Curricular desde una mirada multidimensional e interrelacionada, que situa
al estudiante en el centro de toda la actuacion institucional, con el fin de
arficular los componentes pedagdgicos, los curriculares, las practicas
didacticas y el ejercicio propio de la docencia, en torno al logro de
aprendizajes para toda la vida y al desarrollo de todas las capacidades de
los estudiantes en medio de las exigencias del nuevo milenio.

A partir de los lineamientos expedidos tanto por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) en el Decreto 1330 de 2019 (MEN, 2019) y la Resolucion
021795 de 2020 (MEN, 2020) como el Consejo Nacional de Educaciéon
Superior (CESU) en el Acuerdo 002 de 2020 (CESU, 2020), referidos a la
necesidad de implementar un sistema curricular orientado al logro vy
evaluacion de resultados de aprendizaje, la Universidad La Gran Colombia
recoge en esta politica la experiencia que ha construido en los comités
curriculares adscritos a sus Facultades, los lineamientos curriculares de
Bogotd y Armenia, asi como las publicaciones y experiencias gestionadas
por el grupo de investigacidn PAIDEIA al interior de los programas
académicos; pero, ademds, proyecta nuevos desafios de tipo curricular
para sus programas académicos que le permitan avanzar en los retos
definidos en el Proyecto Educativo Institucional, PEl (Universidad la Gran
Colombia, 2021a) para las Universidades del siglo XXI.

Al declararse como un sistema vivo e interactuante, en esta politica no solo
se presentan lineamientos o directrices de tipo curricular, sino que, ante
todo, se explicitan en detalle los procesos relacionados con: a) las
estrategias y preguntas orientadoras para abordar los niveles macro, meso
y microcurricular; b) los mecanismos para definir y evaluar las competencias
y los resultados de aprendizaje; c) el sistema de créditos; d) los procesos para
la creacion de programas nuevos; e) las modalidades formativas; f) los
organismos de participacion; y g) los procesos de evaluaciéon del impacto y
actualizacién curricular. En este sentido, esta politica no solo cumple un
papel instructivo, sino, a la vez, orientador para acompanar y guiar el
ejercicio de las comunidades académicas.
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En torno a su alcance, se asume que es una politica multicampus que cobija
a fodos los programas de pregrado y posgrado de la institucion, con
implicaciones tanto para los vigentes como para los nuevos programas que
se proyectan en el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo, PEID 2021 -
2027 (Universidad La Gran Colombia, 2021b).

2 Fundamentos pedagogicos y curriculares grancolombianos

Para la Universidad La Gran Colombia, el aprendizaje es la construccion
autbnoma de cardcter colaborativo, significativo, contextualizado y critico,
centrado en el conocimiento y el desarrollo de las dimensiones humanas,
gue se consolidan a partir de la interaccién entre el estudiante, el docente
y el entorno sociocultural. Por ello, la interaccion y el lenguaje son
fundamentales para la produccion de sentido, en el cual el estudiante es un
actor activo en la construccion de estructuras de pensamiento, mientras
que el docente se constituye en mediador y facilitador que propicie el amor
y la curiosidad por los campos del saber durante toda la vida.

Asi, aprender es una prdctica significativa para el sujeto, permitiendo
articular conocimientos previos con saberes nuevos, pues se concibe que
“el conocimiento se organiza en estructuras y que, debido a la relacion que
se establece entre estas estructuras que posee el sujeto y la nueva
informacioén que le llega, se producen reestructuraciones” (Universidad La
Gran Colombia, 2009, p.12). De este modo, la Universidad comprende el
aprendizaje como proceso activo de produccidén de conocimiento y de
sentido desde la experiencia del sujeto que aprende.

Por ello, segun el modelo pedagdgico de la Universidad, el aprendizaje se
realiza en diversas dimensiones del ser humano; asi, no se asocia solamente
con lo cognitivo, sino que el aprender implica la apropiaciéon y produccion
de significados disciplinares, sociales, culturales, éficos y humanos. Las
infencionalidades del aprendizaje se enfocan en el andlisis de la realidad
sociocultural, la generacion de actitudes propositivas y en procura de la
solidaridad, al aprender desde la interaccion con el medio y para el servicio
(Universidad La Gran Colombia, 2009). En consecuencia, el aprendizaje
comprende |os siguientes pilares (Delors, 1996):

o Aprender a ser: desde la apuesta ético-humanistica grancolombiana
el aprendizaje implica la formacién de una persona en todas sus
dimensiones y la configuracion de un ciudadano que aporte a la
construccion de una sociedad mas justa, solidaria e incluyente.

o Aprender a conocer: enfocado ala comprension e interpretaciéon del
mundo, desde la experiencia y el descubrimiento de los campos de saber,
permitiendo la dinamizacidon del objetivo del PEI 2021:
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Ensenar a los estudiantes a pensar de manera autbnoma para despertar en ellos el
asombro, el pensamiento critico y el amor por el conocimiento durante toda la vida, asi
mismo, la capacidad de adaptacion y de reinvenciéon frente a los cambios del mundo
contempordneo (p.37).

o Aprender a hacer: se encuentra relacionado con el aprendizaje, el
conocimiento y el desarrollo de competencias y capacidades de los
estudiantes para enfrentar intelectual, fisica y éticamente las situaciones del
entorno.

o Aprender a aprender. alude a la competencia metacognitiva de
reflexionar sobre las maneras en que el sujeto aprende, incentivando su
autonomia y autorregulacion para el cumplimiento de sus metas de
aprendizgje.

El aprendizaje no es un producto de la instruccion y, por ello, las acciones
conducentes a la construccion de conocimiento van mas alld de la
memorizacion y la asimilacion, pues se configuran desde dispositivos
didacticos, que tienen como propdsito lograr los resultados de aprendizaje
esperados. En consecuencia, el aprendizaje en la UGC se cimienta desde la
problematizacion y postura reflexiva que promueva “el perfeccionamiento
y la formacion de sujetos con una vision de fransformacién y desarrollo
cientifico y tecnolégico” (2009, p.12). Finalmente, se reconocen distintos
ritmos y modos de aprender; por tanto, la flexibilidad del curriculo se
constituye en criterio imperativo para el desarrollo de las competencias
necesarias para la resolucion de problemas, la apuesta socio-humanistica y
el desempeno en el campo profesional.

Teniendo en cuenta los fundamentos pedagdgicos y curriculares definidos
en el Proyecto Educativo Institucional 2021, el sistema de gestidn curricular
acoge los mismos, ya que trazan un horizonte de sentido para todos los
procesos formativos por los que propende esta politica. A continuacion, se
transcriben:

2.1 Fundamentos pedagdgicos que soportan el sistema de gestion curricular

En el marco del Proyecto Educativo Institucional, PElI 2021 (Universidad La
Gran Colombia, 2021b), atendiendo a la naturaleza solidaria e incluyente
de la institucion, y de conformidad con los principios y valores de la
Universidad La Gran Colombia, se adopta un enfoque basado en la
pedagogia social y en el socio-constructivismo, sin desconocer otras miradas
segun la necesidad de cada contexto disciplinar y atendiendo a la
flexibilidad requerida para la atencion a los diversos estilos de aprendizaje
de los estudiantes. En este sentido, la educacion es entendida como un todo
articulado de naturaleza simbdlica y como un proceso de interaccién ético-
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social, en el que se abre a un amplio horizonte de posibilidades y
oportunidades para el acto formativo que sucede entre profesores,
estudiantes y demds actores sociales. En todos los casos, el enfoque
pedagogico que promueve la institucion se orienta hacia el logro de
aprendizajes, la transformacion personal de los estudiantes y el impacto en
los contextos de interaccion, con el fin de potenciar la solucion a las
problemdticas sociales, el reconocimiento reciproco de la ofredad, la
buUsqueda comunitaria de la verdad, asi como la reflexion en torno a las
tendencias del conocimiento, los desafios del contexto y la perspectiva de
humanidad.

En el PEI 2003 de la Universidad se consagra la célebre frase de Stuart Mill:
“Los hombres son hombres, antes que médicos, ingenieros o arquitectos. La
educacion deberd hacer de ellos hombres honestos, sensatos y capaces, y
ellos, con el tiempo se fransformardn en médicos, ingenieros y arquitectos,
honestos, sensatos y capaces” (Universidad La Gran Colombia, 2003, p.55).
Esta sencilla frase condensa con sabiduria la pedagogia grancolombiana;
una institucion que, en principio, reconoce la condicidn humana de sus
estudiantes, docentes, graduados y administrativos, la cual, en su amplio
senfido, comporta ala vez la potencia del ser para abrir horizontes de futuro,
sin ignorar la fragilidad de la existencia que solo se fortalece con la
solidaridad de una comunidad.

Por tanto, la Universidad asume que la razdn de ser de la educacidon no es
la profesionalizacion acritica de los individuos, sino, ante todo, su formacion
como personas infegras y honestas que sepan responder a los retos éticos
de una sociedad como la nuestra; personas sensatas que sepan conjugar el
conocimiento disciplinar con la lectura interpretativa del contexto, y seres
capaces que hagan de su profesion un proyecto de vida en permanente
perfeccionamiento. Asimismo, se reconoce la necesidad de formar el
pensamiento autdbnomo y ensenar a pensar para la autoconstruccidon de la
excelencia profesional a lo largo de toda la vida.

Algunas premisas que sustentan el fundamento pedagdgico para la tarea
formativa y docente al interior de la Universidad y sus programas son:

o La educacion debe formar sobre el arte de vivir y debe permitir la
comprension de multiples concepciones del mundo, con distintas formas de
ver y explicar las realidades, a partir de las cuales se van desarrollando
nuevas y diversas maneras de actuar y decir (Universidad La Gran Colombia,
2003).

o La educacion debe asumir el desafio de ensenar a los estudiantes a
pensar de manera autébnoma, para despertar en ellos el asombro y el amor
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por el conocimiento durante toda la vida. Asi mismo, debe promover el
pensamiento critico, el criterio étfico y el rigor disciplinar.

o Una educacion encaminada a la formacion integral asume al ser
humano como persona integra, como totalidad, es una educacion que
reconoce las dimensiones humanas en constante interrelacion, no por
partes, sino en permanente despliegue, presente siempre en todos los
dmbitos de la existencia; es una educacidén que reconoce que en cualquier
actividad educativa estd implicada la persona como un todo. En
consecuencia, ni privilegia la inteligencia sobre la afectividad, ni separa la
imaginaciéon de la accidn, o genera dicotomias sobre el desarrollo individual
del social (Universidad La Gran Colombia, 2003).

o La accion pedagdgica grancolombiana se sustenta en el humanismo
cristiano, con los valores éticos que fortalecen la dignidad humana, el amor,
el reconocimiento del otro y de lo ofro; la hospitalidad, el respeto a la
diferencia, el afecto y la ternura como principios de la interacciéon, y la
construccion colectiva del conocimiento, respetando la diferencia y los
modos cualitativamente diferenciales de acceder al aprendizaje. Este
humanismo cristiano reconoce la vida de JesUs como ejemplo para la
formacion y la transformacion de la sociedad.

. Una mirada de la educacion centrada en el logro de los aprendizajes
de los estudiantes, como una construccidon social, un proceso de
apropiacion critica de larealidad y de produccion de significados y sentidos
que puedan entenderse, bien sea, como cambios conceptuales o en
general, como cambios actitudinales y comportamentales de individuos,
grupos y comunidades” (Universidad La Gran Colombia, 2003, p. 59).

o Una apuesta pedagdgica que reivindica el rol del docente como
sujeto politico, ético y con criterio cientifico estructurado, capaz de propiciar
unas relaciones de respeto y reconocimiento con sus estudiantes, a partir de
las cuales se logra inspirar al otro, para avanzar con autonomia en el
aprendizgje.

o Una perspectiva pedagdgica que recoge vy articula los aportes de los
modelos mds reconocidos que histéricamente han contribuido a la
formacion de las nuevas generaciones y que le apuesta a la construccion
de conocimiento colectivo, partiendo de la interaccion entre estudiantes y
docentes, al comprender que existen diversas perspectivas de la realidad y
coexisten multiples modos de produccién de saberes. En este sentido, afirma
el PEI 2003 “para hacer posible este propdsito, se requiere que los multiples
procesos educativos impliquen cada uno su propia pedagogia, es decir, un
estilo propio y un camino o modo de ser para alcanzar lo deseado” (2003,
p.52).




UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

o Curriculos  flexibles, integrales, inferdisciplinarios, pertinentes vy
sistétmicos en permanente actualizacidon, para dar respuesta a las
demandas de los distintos sectores de la sociedad, a las tendencias
cambiantes del conocimiento y a la perspectiva de humanidad
grancolombiana.

o Una formacion que aplica los saberes y todos los aprendizajes a la
solucidn de problemas reales del contexto, como expresion de la
pedagogia social que se orienta a fomentar la sinergia con el entorno vy el
impacto positivo a través de la interaccion teoria — prdctica. Esto implica, la

[...] formacidn de ciudadanos comprometidos con la sociedad, con capacidad
creativa y actitud critica frente al desarrollo de la ciencia y la tecnologia con
identidad nacional y un verdadero fortalecimiento de los valores y de su cultura,
correspondiéndole a la universidad la conservaciéon y transmision de la herencia
cultural para que los estudiantes aprendan los conocimientos que la humanidad ha
acumulado a fravés de la historia para que las nuevas generaciones promuevan
nuevas alternativas en momentos de crisis y de grandes tfransformaciones, que sean
capaces de rescatar a nuestra sociedad de la violencia, la corrupcion y la injusticia
(Universidad La Gran Colombia, 2003, p. 54)

. La problematizacion y el pensamiento propositivo en el cenfro de todo
acto pedagdgico, mediante prdcticas de indagacion, investigacion e
innovacion que reconozcan las crisis del contexto y promuevan miradas
colectivas y metodologias analiticas para gestar versiones distintas vy
fundamentadas de los fendbmenos. En consecuencia, la formacion integral
y la ensenanza disciplinar determina el contexto como eje de
problematizacion, permitiendo consolidar reflexiones y propuestas que
coadyuven a generar posibles soluciones y alternativas para la mejora de la
calidad de vida. Esto implica la conciencia de considerar el aula como el
lugar ideal para la indagacién, la investigacion y la duda, no como
escenario donde la certidumbre de quienes la habitan y construyen
constituya lo cotidiano.

o La apuesta por la formaciéon de todos los docentes como pedagogos
con competencias diddcticas, independientemente de su campo del saber
y como parte esencial de la profesion de ser maestro, pues un buen
arquitecto, abogado o economista debe ser ademds un buen maestro de
la arquitectura, el derecho o las finanzas. Ello permite tfrascender de la visidon
del experto temdatico del docente, al reivindicar las estrategias para ensenar
que propicien la construccion de conocimiento por parte de sus estudiantes.
Por tanto, el docente debe asumir que parte de su papel como maestro es
también el de aprendiz. En ese sentido, el hecho de desaprender de lo ya
considerado “aprendido” es, por demds, un acto de humildad que
reivindica su posicion como sujeto en formacidén vy, en cierto sentido, un rol
como par de los que con él aprenden en el aula.
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o La necesidad de apostar por metodologias que se enfoquen en
despertar todas las capacidades de los estudiantes, incluso por encima de
los limites impuestos por el curriculo o por los conocimientos de los docentes,
tal como la promocién del aprendizaje basado en retos, que supera los
contenidos e incentfiva la capacidad creativa, la recursividad y la
conciencia de que el conocimiento depende de los propios intereses de
buUsqueda y superacion.

o La conformacion de comunidades académicas de docentes en las
gue se propicia la reflexion sobre el quehacer multidimensional, permitiendo
abordar las tendencias disciplinares y actualizacion curricular, la
conformacion de grupos de indagacion, investigacion e innovacion, el
desarrollo de proyectos sociales y de extension, ademds de la generacion
de saberes pedagodgicos y diddcticos que evidencien buenas prdacticas y
procesos de autorregulacion profesoral.

2.2 Fundamentos curriculares

En la Universidad La Gran Colombia se concibe el curriculo como una
construccidn colectiva, social e histérica, que parte de la reflexion tedrico-
practica y se constituye en sistema de formacidon que determina los
fundamentos, las estrategias y los componentes que permiten orientar las
prdcticas educativas, a partir de las cuales se construye y se gestiona el
conocimiento. Es asi, como el curriculo se concibe como finalidad y medio
del quehacer educativo, con el propdsito que oriente la praxis universitaria,
debido a que:

El curriculo se prefigura, se configura y se pretende objetivar como un proyecto que
se presenta como el resulfado de decisiones sobre determinantes diversos, tales
como los fundamentos econdmicos, sociales, culturales y pedagdgicos, pero en su
desarrollo, hay un contexto real y cotidiano en el que se juegan intereses y acciones
que existen y subsisten en las personas (actores), aun a pesar del proyecto, y que lo
afectan en su concrecion (Osorio-Villegas, 2017, pp. 146-147).

Con este propdsito, la Institucion asume un enfoque curricular como una
estructura que define horizontes de sentido y, a su vez, ordena
conscientemente las prdcticas educativas de cara a los retos y desafios de
las dindmicas sociales en pro de la construccion del ciudadano a nivel
humano, profesional y social, pues “tiene que ver con la implementacion de
la estructura y organizaciéon de las actividades académicas, con el fin de
lograr unos propdsitos formativos” (Malagdn-Plata, Rodriguez-Rodriguez, &
Nd&nez-Rodriguez, 2019, p.44). En este sentido, el curriculo es un conjunto de
finalidades, prdcticas, planes, procesos y resultados del quehacer en las
instituciones de educacidén superior, permitiendo que sea una producciéon
colectiva y democrdtica, ya que, "por definicion, en su diseno y desarrollo,
evaluacion e innovacidon constante deben participar todos los agentes
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educacionales, muy especialmente los maestros y estudiantes” (Vilchez,
2004, p. 202).

El sistema de gestion curricular responde a los enfoques trazados desde los
principios fundacionales de la institucion, desde el dmbito formativo,
epistemoldgico, social y ético-humanistico. De este modo, el curriculo se
fundamenta desde el andlisis del conglomerado: conocimientos,
fundamentos epistémicos, objetos de estudio, sistemas interdisciplinarios del
conocimiento, tendencias contempordneas de las disciplinas y andlisis
comparativos con homologos, entre ofros. Asi como, el contexto, las crisis y
los desafios del entorno mundial, nacional y regional vy, la perspectiva de
humanidad, que refiere unos fundamentos axioldgicos grancolombianos
para el ser, el hacery el trascender.

En la Universidad La Gran Colombia se concibe el curriculo como una
construccidon participativa de la comunidad académica en la que
intervienen los actores internos y los sectores externos, la cual parte de la
reflexion en torno a las finalidades educativas, asi como las competencias y
los resultados de aprendizaje esperados en los graduados, gracias a la
identificacion de los mdaximos ideales de formacion segun las tendencias
contempordneas del conocimiento, los desafios del contexto y la
perspectiva de humanidad bajo los principios grancolombianos. En este
sentido, es el proceso que expresa la confluencia de las dindmicas sociales
e histéricas, respecto alas intenciones educativas y las formas de ensenar y
aprender, puesto que “el curriculum es la expresidon y concrecion del plan
cultural que la institucidon escolar hace realidad denfro de unas
determinadas condiciones que matizan ese proyecto” (Gimeno-Sacristdn,
2010, p.12). Asi, el curriculo se constituye en el medio para planeary ejecutar
los procesos de formacion, articulados con las apuestas institucionales, el PEI,
las prdcticas pedagdgicas y las demandas de la sociedad.

En este orden de ideas, siendo el curriculo un concepto articulador de
fundamentos, propdsitos y estrategias, para la Universidad el plan de
estudios no es un fin en si mismo, sino mds bien, un medio o un instrumento a
través del cual es posible alcanzar unas finalidades formativas situadas en
un contexto social, politico, econdmico, cultural e histérico especifico; por
tanto, es una expresion fransitoria que debe adecuarse de manera flexible
a las realidades cambiantes. Asi pues, a mayor conciencia de los fines
educativos situados en un contexto de fransformaciones y nuevos desafios,
mayor es la posibilidad de estructurar un sistema de formacion maleable
que permita una aproximaciéon a los propdsitos esperados segun las
demandas del siglo XXI.

El sistema de gestion curricular de la Universidad asume un enfoque con
vocacion de aprendizaje, el cual se posibilita mediante estructuras que
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organizan las prdcticas educativas en los niveles macro, meso y micro
curricular, como respuesta a la necesidad de generar transformaciones en
los individuos y los grupos sociales. En todos los casos, el curriculo serd
definido de manera colegiada y en interaccion con el contexto, a partir de
la declaracion de los perfiles de formacion y de egreso de los profesionales
grancolombianos. En la Universidad La Gran Colombia, el curriculo se
encuentra organizado a partir de ndcleos de problematizacion, que son el
punto de partida para articular las apuestas formativas institucionales, las
tendencias y exigencias de la formacion disciplinar y las necesidades
sociales, con el fin de dar respuestas pertinentes a las problemdaticas del
contexto a partir de principios éticos, socio-humanisticos y de
responsabilidad social.

Finalmente, con el fin de garantizar la pertinencia, la flexibilidad y la
capacidad de actualizacion, segin los cambios en las disciplinas y las
exigencias del siglo XXI, el sistema curricular estd inmerso en un sistema de
autoevaluacion que permite la medicidn de los impactos en la formacion,
la valoracion del alcance de los resultados de aprendizaje y el andlisis critico
de los niveles macro, meso y micro — curriculares, con el fin de adaptar la
formacion segin procesos de mejoramiento permanente.

3 Fundamentacioén juridica
3.1 Nacional

. Constitucion Politica de Colombia de 1991. Articulo 68, mediante el
cual se establece la fundacidn de establecimientos educativos privados; y
articulo 69, que determina la garantia de la autonomia universitaria
(Constitucion Politica de Colombia, 1991, art. 68).

o Ley 30 de 1992. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el
servicio publico de la Educacioén Superior” (El Congreso de Colombia, 1992).

. Ley 115 de 1994. (El Congreso de Colombia, 1994) “Por la cual se
expide la Ley General de Educacion”. Segun la Ley 115 de 1994, el curriculo
es:

[...] el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos
gue contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y
fisicos para poner en prdctica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional (Art 76).

Desde esta mirada, la Universidad La Gran Colombia dispone de 1os recursos
humanos, académicos, tecnoldgicos, financieros y fisicos necesarios para
alcanzar una articulacion entre las relaciones que se establecen desde los
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planes de estudios con los contextos socioculturales y las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes tanto de pregrado como de posgrado.

o Ley 749 de 2002. (EI Congreso de Colombia, 2002). “Por la cual se
organiza el servicio publico de la educacion superior en las modalidades de
formacion técnica profesional y tecnoldgica, y se dictan ofras
disposiciones”, hace énfasis en lo que respecta a los ciclos propedéuticos
de formacioén, establece la posibilidad de transferencia de los estudiantes y
de articulacion con la media técnica.

o Ley 1188 de 2008. (EIl Congreso de La Republica, 2008). “Por la cual se
regula el Registro calificado de programas de educacion superior y se
dictan otras disposiciones.

o Decreto 1075 de 2010 (El Presidente de La RepOinco de Colombia,
2010): “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion”.

. Ley 1474 de 2011. (El Congreso de Colombia, 2011). “Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica”.

o Lineamientos de calidad para la verificacion de las condiciones de
calidad de los programas virtuales y a distancia (MEN, 2013).

. Ley 1581 de 2012. (El Congreso de Colombia, 2012) “Por la cual se
regula el Régimen General de Proteccion de Datos”.

o Acuerdo 02 de 2017. (CESU, 2017) Consejo Nacional de Educacion
Superior - CESU. "“Por medio del cual se establece la politica pUblica para el
mejoramiento del gobierno en las instituciones de educacion superior”.

o Decreto 1330 de 2019. (MEN, 2019). “Por el cual se subroga el capitulo
2y se suprime el capitulo 7 del fitulo 3 de la parte 5 del libro 2 del Decreto
1075 de 2015 —Unico Reglamentario del Sector Educaciéon™.

o Acuerdo 02 de 2020. (CESU, 2020). “Por el cual se actualiza el modelo
de acreditacion en alta calidad™.

o Resolucion 21795 del 2020. (MEN, 2020). “Por la cual se establecen los
pardmetros de aufoevaluacion, verificacion y evaluacion de las
condiciones de calidad de programa reglamentadas en el Decreto niUmero
1075 de 2015, modificado por el Decreto niUmero 1330 de 2019, para la
obtencion, modificacion y renovacion del registro calificado™.
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Institucional

Proyecto Educativo Institucional 2003 y 2021.

Modelo pedagogico (2009).

Lineamientos curriculares (2011 — Armenia).

Lineamientos para la estructura curricular (2018 - Bogotd).

Reglamento Estudiantil (2020).

Cédigo de Etica (2020).

Politica de Investigaciones (2013 y 2021).

Politica de Bienestar Universitario (2013 y 2021).
Sistema de aseguramiento de la calidad (2009 y 2021).
Principios del Sistema de Gestiéon Curricular

La organizacion curricular diadloga con los modos de interpretar y
comprender el mundo a partir de ciertos segmentos del conocimiento que
adquieren sentido a fravés de la relacidon con las necesidades sociales, 1os
avances tecnoldgicos y cientificos, los desafios del contexto mundial,
nacional y local, asi como la perspectiva humana en el marco de la
formacion de excelentes profesionales y seres integros para la
transformacion de la sociedad. Por tanto, esta interaccidon constante,
entendida como construccion de la realidad, permite el desarrollo de los
propositos de formacién de los programas académicos y su aporte a la
sociedad en todos los niveles. Para alcanzar este horizonte, la Universidad
considera como principios constitutivos del curriculo los siguientes:

4.1 Finalismo contextualizado: la bUsqueda permanente de los fines de la
educacion

El sistema curricular de la Universidad La Gran Colombia se fundamenta en
la buUsqueda de los fines educativos que han sido definidos a nivel
institucional y de programa, a partir de situar al estudiante en el centfro de
toda intenciéon formativa. Este finalismo es de tipo contextualizado, pues no
se dan por descontados los propdsitos segun modelos externos impuestos o
generalizados, sino que las comunidades académicas buscan sus propios
fines segun el andlisis riguroso sobre las tendencias del conocimiento, la
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identificacion de crisis y desafios del contexto, asi como la apuesta por una
perspectiva de humanidad que obedece a los valores grancolombianos.

Por tanto, como se ha mencionado, el curriculo no es un fin en si mismo, sino
un medio a través del cual es posible alcanzar unos propdsitos definidos, en
términos de un perfil de egreso que se expresa en maximos ideales de
formacion. En tal sentido, la Universidad y los programas académicos
consagran sus sistemas de gestion curricular al logro articulado, sistemdatico
e intencional de tales propdsitos o promesas de valor.

4.2 Integralidad

Un curriculo integral permite el desarrollo pleno de las capacidades
humanas de los actores que participan de las prdcticas de ensenanza y
aprendizaje, partiendo de las diversas dimensiones que componen al sujeto
y las multiples formas de interactuar con los entornos sociales, naturales,
econdomicos, culturales, cientificos y tecnoldgicos. En ese sentido, la
integralidad del curriculo de la Universidad La Gran Colombia pone de
manifiesto la atencion e intencion educativa en las dimensiones de la
persona, que conciben al ser humano como ser integral que responde a
aspectos cognitivos, emocionales, axioldgicos, sociales y tfrascendentales. Al
respecto, es importante enfatizar lo que advierte Nussbaum: “la educacion
es para las personas. [...] necesitamos entender los problemas que
afrontfamos en el proceso de fransformacion de los estudiantes en
ciudadanos de la democracia” (2012, p.51).

El criterio de la integralidad incluye la formacién de las dimensiones
humanas, permitiendo la configuracion de un ciudadano que se encuentra
en la comunidad colombiana, global y digital. Por ello, a través de los
programas académicos, tanto en modalidad presencial como virtual, se
incentivan las competencias comunicativas, interculturales, tecnoldgicas y
ciudadanas que motiven el desarrollo holistico de los estudiantes. En el caso
de los curriculos de programas virtuales, la integralidad debe permitir la
humanizacion del acto educativo, a través de escenarios de interactividad
y el lenguaje multimodal.

A partir de los valores de la identidad grancolombiana, se entiende que “la
Universidad es una comunidad de estudio permanente que asume la tarea
inacabada de consagrarse al aprendizaje para toda la vida de todos l1os
miembros que la integran” (Universidad la Gran Colombia, 2021a, p. 28). Por
tanto, la formacion se constituye en oportunidad para transformarse durante
toda la vida y aportar en la construccion de una civilizacion mdas humana,
solidaria e incluyente. Asi, la apuesta por la formacién integral implica que
los curriculos propenden por excelentes profesionales, ciudadanos éticos,
con vision intercultural, con las habilidades requeridas en el siglo XXI y
responsables socialmente, que orientan sus esfuerzos a la conformacion vy
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transformacion de una sociedad justa y humana, entendiendo que, a través
de la integralidad, se materializa la funcién social de la Universidad en el
contexto sociocultural colombiano (Pensado et dl., 2017).

4.3 Pertinencia

Los curriculos de la Universidad La Gran Colombia se estructuran desde la
revision de la pertinencia en el contexto, analizando con cuidado las
necesidades, los desafios y los impactos del contexto. De igual manera, la
pertinencia comporta la responsabilidad frente a las Ultimas tendencias del
conocimiento y los campos saber validados por las comunidades expertas
a nivel nacional e internacional. En este sentido, la pertinencia se constituye
en doble via, de manera que la sociedad plantea desafios, retos y
oportunidades y la Universidad -como agente activo- analiza la realidad
sociocultural para el desarrollo de su funcidn social, enfocada a la
formacion de ciudadanos, debido a que se constituye en “una institucion
protagoénica de los procesos sociales, econdmicos y politicos, con
capacidad de critica y de cuestionamiento del status quo o
establecimiento, y con capacidad de didlogo e interlocucion con el
entorno y consigo misma” (Malagén-Plata, 2003, p.127).

Asi, la pertinencia en los programas académicos es punto fundamental en
su desarrollo al consolidar propuestas educativas armonizadas con el
contexto, con los campos tanto disciplinares como interdisciplinares, y las
discusiones éficas y ciudadanas actuales. Por ello, la pertinencia estd en
concordancia con la definicion de las modalidades de los programas
académicos, determinando la viabilidad disciplinar, pedagdgica vy
financiera teniendo en cuenta las caracteristicas y limitaciones de la
presencialidad, virtualidad, distancia o dual.

Aunado a ello, es imperativo enfatizar que la perfinencia es un criterio
curricular que comprende la calidad de los programas académicos, por lo
cual se fundamentan las propuestas educativas desde la denominacion y
la justificacion, las cuales son condiciones valoradas en el marco de los
registros calificados (MEN, 2019). A partir de lo anterior, en cada programa
académico se reconocen rasgos distintivos y valores agregados que
justifican su pertinencia en el entorno.

Desde la Universidad, el principio de pertinencia parte del reconocimiento
de los desafios tfrazados en el Proyecto Educativo Institucional 2021, como
finalidades formativas que exigen ser apropiados en el sistema curricular,
para alcanzar los horizontes de sentido, en el marco de los retos que impone
el siglo XXI a la Educacion Superior.
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4.4  Principio sistémico y de consistencia curricular

El curriculo no puede entenderse como desarrollo lineal e inconexo de
cursos. Por el contrario, es un sistema vivo e intferactuante que persigue unas
finalidades contextualizadas. Para cumplir con sus fines, es necesario que
intervengan diversos procesos que se articulan de manera coherente y se
retroalimentan entre si para lograr su complementariedad.

La mirada del curriculo, a la luz del principio de la consistencia, permite
superar la idea de un curriculo fragmentado y construido a partir de criterios
segmentados que no dialogan entre si. En efecto, el curriculo no es una
consfruccion fragmentada y desligada de su propio entorno social e
institucional, antes, por el confrario, la realidad dindmica del curriculo se
construye en la medida que responde efectivamente a las razones
institucionales educativas y a las exigencias y expectativas sociales del
contexto. La infegraciéon de componentes y dreas de formacion implica la
cohesidon armoénica de manera que sea evidente la consistencia vertical,
horizontal y fransversal de los planes de estudio, de modo que permitan
inferactuar con las exigencias del mundo actual. Un curriculo es sistémico y
consistente cuando responde de manera integrada a los propdsitos de
formacion definidos en las finalidades educativas y en los perfiles de los
programas.

4.5 Flexibilidad y adaptabilidad

El curriculo es flexible en la medida que puede adaptarse, cambiar e
incorporar avances y fransformaciones en los distinfos campos del
conocimiento, sin perder su identidad (Ortega, 2017; Garcia, 2013). De igual
maneraq, la flexibilidad se plantea en rutas de posibilidad y alternativas no
convencionales para que los estudiantes configuren su frayecto de
formacion al escoger, de acuerdo con sus infereses, espacios académicos
en cursos electivos de todas las Facultades y movilizarse por el plan de
estudios, sobre el principio organizativo de la Universidad en una flexibilidad
académica sugerida para el cumplimiento de sus créditos y cursos. Para la
Universidad la flexibilidad es un proceso que alude a la creacion de diversas
vias organizadas y planeadas para lograr los resultados de aprendizaje y las
competencias del perfil de egreso.

En el PEI 2021 se consagra como uno de los retos para la Universidad en el
siglo XXI:

Desestructurar la rigidez excesiva en la formacion y promover curriculos mds flexibles
gue permitan e incrementen: formaciones simultdneas en dos o mds programas al
interior de la Universidad, homologaciones nacionales e infernacionales
conducentes a dobles titulaciones en modalidad de co-terminales y convalidacion
de fitulos, facilidades en el transito del pregrado al postgrado, incremento en
prdcticas de los estudiantes y relacidén con el sector externo para la inserciéon laboral,
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puentes de conexidon curricular que disminuyan los niveles de fragmentacién vy
separaciéon entre cursos, mayor indice de selectividad en las rutas formativas,
didlogos interdisciplinarios para la creacién de nuevos objetos de conocimiento
conectados con la realidad y el contexto. (Universidad la Gran Colombia, 2021a,
p.28).

De igual modo, la flexibilidad curricular se expresa en la capacidad de
adaptacion de las propuestas educativas, de acuerdo con las condiciones
socioculturales, tecnoldgicas, fisicas, afectivas y econdmicas de los
estudiantes, ademads de los diversos ritmos y estrategias de aprendizaje. De
alli que las TIC y TAC se constituyan en modos de materializar la flexibilidad
curricular, aprovechando las posibilidades de los medios tecnoldgicos y
formando desde el uso y el andlisis critico de las herramientas digitales,
teniendo en cuenta que “la flexibilidad en la educacion aparece como
consecuencia de los cambios econdmicos y culturales que, con la ayuda
de las tecnologias de la comunicacion y de la informacion, han
transformado la sociedad” (Upequyi, citado por Trigos-Rodriguez, et al.,
2017, p.98).

La flexibilidad y adaptabilidad para los programas académicos virtuales son
un elemento fundante, pues el estudiante es gestor de aprendizaje
autdénomo. Por lo cual, debe construir estrategias metacognitivas orientadas
para cumplir con los resultados de aprendizaje y relaciones en la produccion
de conocimiento desde “la asincronia y no concurrencia; es decir, no es
necesario ni que coincidan, ni en el tiempo, ni en el espacio, ninguno de los
agentes que participa en el proceso de aprendizaje” (CNA, 2006, p.82).

4.6 Inter- y transdisciplinariedad

La infer- y la transdisciplinariedad comportan en si un principio de inclusion,
hospitalidad y pluralismo en torno a los modos de construir conocimiento y
de interpretar el mundo de manera colegiada. Implica un profundo rigor,
respeto, reconocimiento, legitimacion, y apertura a ofros saberes en un
ambiente de comunién académica en donde se fragua el sentido vy las
perspectivas de las diversas disciplinas.

La interdisciplinariedad promueve la interaccion entre diversas disciplinas en
torno al andlisis holistico de realidades que se encuentran en la cotidianidad
y el contexto, es la oportunidad de brindar miradas alternativas, al concebir
procesos formativos, cientificos e investigativos llevado a cabo a partir de la
intervencién conjunta, no segmentada ni aislada (Gémez y Ruiz, 2018). Asi,
la interdisciplinariedad permite afianzar la configuraciéon disciplinar de los
estudiantes, el desarrollo de competencias para la interaccion, el didlogo
entre campos de conocimiento y la comprension compleja del contexto
sociocultural. De este modo, en los programas académicos, la
interdisciplinariedad tiene como propdsito consolidar en los estudiantes el
tipo de pensamiento capaz de conjugar diversos campos del saber; pero, a
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la vez, interpretar las realidades complejas del mundo a partir de multiples
disciplinas que entran en didlogo permanente.

Por su parte, la transdisciplinariedad implica la creacidon de nuevos objetos
de estudio a partir de la conformacién de grupos de disciplinas diversas que
se enfocan en producir conocimiento en conjunto, construyendo
perspectivas compartidas y complejas de la realidad. Alli, se tfranscienden
limites entre disciplinas para la producciéon de ideas y la resolucion de
problemdticas, sin perder la identidad disciplinar, al “llevalr] a la trasgresion
de la l6gica disciplinaria lo que abriria puertas para que el espiritu cientifico
asuma la diversidad” (Acosta, 2020, p. 89).

4.7 Internacionalizacion del curriculo

La mirada actual de la internacionalizacion de la educacion superior exige
la vision de una universidad abierta y con capacidad de relacionamiento,
que construye redes de conocimiento con el fin de estar ala vanguardia de
los avances cientificos, investigativos, culturales y sociales. Por esto, la
Universidad La Gran Colombia busca la proyeccion y construccion de
curriculo con una mirada nacional e internacional que sea orientada hacia
los estadndares requeridos a nivel global y local, con el fin de ampliar la vision
y el panorama de sus estudiantes de pregrado y posgrado, para que
puedan alcanzar su mdximo desarrollo profesional y se desenvuelvan de
manera optima en diversos contextos.

La infernacionalizacion del curriculo grancolombiano se expresa en el perfil
de egreso, resultados de aprendizaje y ruta curricular, o cual puede estar
dinamizado de manera fransversal con la consfruccion de relaciones
inferinstitucionales con programas homologos, los procesos de
homologacién de planes de estudios y la doble titulaciéon de los programas
académicos, y la participacion en redes regionales, nacionales e
intfernacionales que permitan el reconocimiento internacional de la
institucion.

En particular, la interaccion local y global puede ser potenciada, mediante
plataformas tecnoldgicas y digitales que privilegien la formacion
ciudadana, global y digital, ademds de la interaccién con comunidades
nacionales e internacionales del campo del saber en distintas lenguas, pues
se pueden generar infercambios culturales virtuales que sean “experiencias
formativas con el apoyo de la tecnologia y que involucran personas de
diversos origenes culturales que son geogrdficamente distantes,
construyendo de esta forma aprendizaje significativo con el apoyo de
educadores” (Lafont, Echeverria y Alvarez, 2002, p. 92).

De esta maneraq, las propuestas educativas de los programas académicos
se orientan ala formacion de competencias interculturales y ala promocion
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del multilingUismo, para lograr en los estudiantes una ciudadania global con
enfoque enlo local de manera transversal a la formacién. En consecuencia,
los curriculos se configuran desde la interaccidon nacional e internacional,
ademds de la cooperacion interinstitucional.

4.8 Participacion e Interaccion

Por cuanto el curriculo es una construccion social que requiere el didlogo
constructivo para llegar a acuerdos que fundamentan las formas de
abordar los campos del conocimiento para la formacion a los estudiantes y
el logro de sus resultados de aprendizaje, el sistema de gestion curricular de
la Universidad La Gran Colombia se basa en la configuracion de
comunidades académicas de sentido e indagacion sostenida, a fravés de
las cuales se tejen disertaciones en torno a las finalidades y los medios
educativos. Es en medio de la participacion de docentes, estudiantes,
graduados y sector externo que es posible construir propuestas curriculares
que atiendan a los principios de alta calidad, pertinencia, flexibilidad e
integralidad.

De igual manera, en los programas virtuales, la interacciéon se constituye en
un criterio curricular necesario al ser esencialmente humana y social. En este
contexto, la tecnologia es un medio y elemento transformador de los
procesos de la comunicabilidad, relacionados con la esfera social y con
miras a los disenos diddcticos para dinamizar la expresion, los gestos y las
emociones, y la interaccion es asincronica en la que “ofrecer y recibir
ayudas quedan condicionados al cumplimiento de ciertas exigencias de
participacion. Por ello, los participantes debieran leer las contribuciones de
los demds vy escribir confribuciones con una cierta frecuencia vy
periodicidad” (Borgobello y Roselli, 2016, p. 362). En consecuencia, la
intferaccién se vincula con los lenguajes multimodales y son un asunto
importante para tener en cuenta en las propuestas educativas de la
modalidad virtual.

Asimismo, bajo el principio de interaccion se busca que la formacién a
estudiantes esté mdas conectada con el sector externo, los gremios, el mundo
laboral y las comunidades, con el fin de promover sistemas curriculares mas
abiertos para los estudiantes y docentes, a fravés de sinergias e inmersiones
en las realidades del contexto.

4.9 Transversalidad

Como caracteristica del curriculo, lo transversal hace referencia a la
complejidad de los nucleos problémicos que se abordan a partir de la
continua interpretaciéon y conjuncién entre los andlisis del conocimiento, los
desafios del contexto y la perspectiva de humanidad. De alli que alude al
conjunto de relaciones e interacciones entre competencias, resultados de
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aprendizaje, contenidos, medios, métodos e instrumentos de la formacion.
Implica ademds la interdependencia y la complementariedad de las
funciones sustantivas de la universidad (docencia, investigacion y extension)
y la internacionalizacion como proceso misional transversal de la
universidad.

La transversalidad del curriculo se refiere a altos grados de organizacion que
no sélo permiten, sino que requieren multiples y novedosas formas de leer,
de inferpretar y de comunicar los conocimientos y de evaluar los
aprendizajes. Lo transversal en el curriculo es posible porque hay principios,
valores, objetivos y supuestos que articulan las interacciones de los
contenidos con los medios, los modos y los instrumentos que se utilizan para
la formacion humana y profesional.

Teniendo en cuenta lo anterior, para la Universidad La Gran Colombia, la
expresion mas significativa de la fransversalidad en la formacion se da a
través del nUcleo de formaciéon socio-humanistico, el cual contempla cursos
desde primero hasta Ultimo semestre en todos los programas académicos
de pregrado. Con este nucleo fransversal se apuesta por la formacion en
valores grancolombianos, la integralidad del sery el hacer, la convivencia y
la solidaridad, la conciencia ciudadana y planetaria y la frascendencia del
sujefo. Asi mismo, se promueven procesos de formacion transversales como
el proyecto integrador, “English across the curriculum”, plan lector vy
formacion transversal en competencias digitales y apropiacion tecnoldgica
para todas las profesiones.

4.10 Problematizacion y propuestas de solucion

La Universidad La Gran Colombia estructura los curriculos desde los nucleos
problémicos (o cuencas de problematizacion) que focalizan las intenciones
educativas y buscan fomentar prdcticas de reflexion del saber y del
conocimiento, desde las realidades socioculturales al implicar “la
formulaciéon de problemas fundantes que representan de un modo
estructural preguntas esenciales acerca de una disciplina y contribuyen a su
desarrollo y al mejoramiento de |la calidad” (Torres, 2013, p.198).

De esta maneraq, se expresa la apuesta institucional por la formacién integral
de los estudiantes y su enfoque por la bUsqueda de la verdad, desde
escenarios inter y transdisciplinares de problematizacion y de creacion de
propuestas de solucidn para la construccidn de una civilizacidn mads
humana vy justa. Al respecto, es importante enfatizar que el Modelo
Pedagdgico grancolombiano concibe este enfoque, pues permite:

Establecer relaciones diferentes entre el estudiante y el conocimiento, donde el profesor
promueve el tfrabajo en equipo vy la presentacidén de problemas a través de escenarios
enriquecidos por el fomento de la creatividad. La formacién problémica o a partir de
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problemas, estd constituida por las tensiones a partir de acontecimientos, teorias,
sifuaciones, percepciones que requieren ser resueltas con el fin de dar sentido a la realidad
(Universidad La Gran Colombia, 2009, p.19).

Estos nUcleos problémicos se constituyen en elementos circundantes del
curriculo grancolombiano al promover los procesos de interpretativos,
argumentativos y propositivos, en procura de la formacion reflexiva del
profesional grancolombiano y la fransformacion del entorno (2009).

5 Objetivos del Sistema de Gestion Curricular

5.1 Objetivo general

Generar y consolidar las condiciones académicas idéneas para que la
Universidad y sus programas puedan identificar, gestionar y alcanzar las
finalidades formativas, la adquisicion de competencias y el desarrollo de
resultados de aprendizaje en los estudiantes, segun los altos estdndares de
calidad, pertinencia, inclusiéon y responsabilidad social.

5.2 Objetivos especificos

o Consolidar una cultura del aprendizaje permanente en todos los
infegrantes de la Universidad, a través de un sistema formativo que ensene
a los grancolombianos a pensar de manera auténoma para despertar en
ellos el asombro, el pensamiento critico y propositivo, ademds del amor por
el conocimiento durante toda la vida, asi mismo, la capacidad de
adaptacion y de reinvencion frente a los cambios del mundo
contempordneo.

. Promover el didlogo, la disertacion y los consensos en las
comunidades académicas, al interior de la Universidad y con el sector
externo, en torno ala construccion del sistema de gestion curricular de cada
programa, en los niveles macro, meso y microcurricular. Asi mismo, propiciar
la interaccion de todos los actores que intervienen para garantizar la
pertinencia, calidad y actualizacion de los procesos formativos.

o Disenar estructuras curriculares que atiendan a los principios del
finalismo, la flexibilidad, adaptabilidad, integralidad, internacionalizacion,
inter-transdisciplinariedad, interaccidn, transversalidad y problematizacion,
orientados hacia la obtenciéon de resultados de aprendizaje, segun los fines
establecidos y las modalidades de cada programa académico.

o Propiciar la construccion de planes de estudio y micro-curriculos que
puedan insertarse en las demandas del mundo laboral del siglo XXI, en las
comunidades cientificas homadlogas y en los contextos internacionales, para
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promover la formacion de excelentes profesionales y seres humanos
integros.

o Evaluar los impactos en la formacion de los programas académicos y
actualizar el sistema de gestion curricular en sus niveles macro, meso y micro,
de tal manera que se promueva el mejoramiento continuo segun
pardmetros de calidad, pertinencia, responsabilidad social e inclusion.

o Consolidar estrategias para la definicidon, implementacion vy
evaluacion de competencias y resultados de aprendizaje durante todo el
proceso formativo de los estudiantes.

o Definir e implementar los criterios, procesos y procedimientos para el
diseno de programas académicos nuevos en diversas modalidades.

o Promover la ampliacion de la oferta académica atendiendo a las
necesidades de las regiones y a la posibilidad de incursionar en diversas
modalidades de los programas académicos.

o Fortalecer la incorporacion y uso de las TIC en los curriculos de los
programas académicos de acuerdo con su modalidad, incentivando la
innovacion y fransformacion digital educativa.

6 Estructura del sistema curricular

La Universidad La Gran Colombia ha comprendido que una propuesta
curricular no queda reducida a la agrupacion de una serie de cursos, sino
que su estructura abarca tfres grandes niveles de planeacioén, desarrollo,
evaluacion y autorregulacion:

Nivel macrocurricular, en el cual se establecen los fundamentos a partir de
un modelo propio e innovador que consiste en el andlisis de la triada:
Conocimiento — Contexto — Perspectiva de Humanidad. Vale la pena
senalar la relacion que existe enfre el eje de conocimiento con las
habilidades del “saber conocer”, el gje de contexto con las habilidades del
“saber hacer” y el eje de perspectiva de humanidad con el “saber ser”. A
partir de alli, se definen las finalidades formativas, expresadas en el perfil del
programa, los rasgos diferenciales y valores agregados, y el perfil de egreso
en términos de mdximas competencias a alcanzar y su articulacion con los
respectivos resultados de aprendizaje.

Nivel mesocurricular, en el cual se estructura el plan de estudios como un
medio para alcanzar los fines y se configura desde los principios de
consistencia horizontal, vertical y trasversal para dar cumplimiento a los
resultados de aprendizaje asociados al Perfil de egreso. En el nivel
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mesocurricular se definen los cortes de evaluacion del logro parcial de
resultados de aprendizaje por ciclos de formacion.

Nivel microcurricular, en el cual se definen los maximos ideales de formacion
del curso expresados en competencias y resultados de aprendizaje
asociados. Se incluyen en esta linea las competencias especificas que
aportan al logro del méaximo ideal de formaciéon del curso, los resultados de
aprendizaje de las competencias especificas, los referentes conceptuales,
mecanismos e insfrumentos de evaluacion y demds elementos necesarios
para garantizar la integralidad formativa a través de los micro-curriculos y
planes de aprendizaje (syllabus).

En la siguiente grdfica se presentan las generalidades de estos fres niveles
del sistema de gestion curricular y se rafifica la vocaciéon del curriculo hacia
el logro del aprendizgje:

Figura 1. Estructura macro, meso y microcurricular

Fundamentos de la triada: conocimiento |
| — contexto — perspectiva de humanidad
Nucleos de problematizacidn que
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Fuente: elaboracion propia.
6.1 Nivel macrocurricular

El desarrollo académico de la Universidad se fundamenta en tres asuntos que
definen la identidad curricular para cada programa académico: el conocimiento,
el contexto y la perspectiva de humanidad; pues la conjugaciéon de esta triada,
con los distintos énfasis histéricos, es la que ha condicionado las intencionalidades
del discurso pedagdgico a lo largo de los siglos. La pragmdatica lingUistica de Rorty,
respalda esta afimacion, en tanto afima la necesidad de repensar los
presupuestos a partir de la revision de los conceptos sobre el conocimiento, la
persona y la sociedad humana (Cfr. Rorty, 1996). Por tanto, se asume que, en la
génesis del discurso educativo, sin importar la época en la cual se configure,
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aparecen tres cimientos sobre los cuales se edifica la teleologia educativa: el
conocimiento, el contexto y la perspectiva de humanidad.

Figura 2. Andlisis de la Triada

cul nvestigacion
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Integridad Postulado
en contexto » e : {2

Fuente: elaboraciéon propia.

A fravés de estos tres ejes de andilisis (conocimiento — contexto — perspectiva
de humanidad) se identifican grandes categorias de pensamiento que
posteriormente se triangulan para identificar nicleos problémicos o
“cuencas de problematizacion™!, los cuales permiten avanzar en la
definicion del perfil del programa con sus rasgos distintivos y valores
agregados. A continuaciéon, se presenta cada uno de los ejes con sus
procesos internos de andlisis?:

6.1.1 Anadilisis del conocimiento: fundamentos epistemolégicos y gnoseolégicos

Si se considera la afirmacion de Derrida (1997) en torno a que la razén misma
de la universidad estd ligada a los asuntos del conocimiento, no es posible
ignorar la necesidad de plantear finalidades para las formas mds comunes
que este adquiere al interior de la academia. Es decir, de un lado, la
universidad conserva y difunde el conocimiento a partir de la formacién a
estudiantes; de otro lado, lo produce, lo relaciona y lo fransforma a través
de los procesos de investigacion, creacion e innovacion.

1 Las cuencas de problematizacion son una analogia de la cuenca hidrografica, ellas son entendidas como un
lugar de confluencia de tres caudales: el conocimiento y su episteme, el contexto en el tiempo presente y la
necesidad de trazar una nueva perspectiva de humanidad; pero a su vez, la cuenca implica un lugar de
nacimiento de algo creado a partir de la convergencia.

2 La fundamentacion sobre el analisis del conocimiento, el contexto y la perspectiva de humanidad ha sido
tomada de las investigaciones realizadas por el grupo de investigacion en educacién PAIDEIA con filiacion
Universidad La Gran Colombia y de los diferentes escritos de Vélez-Medina en torno al mismo asunto que se
recogen de publicaciones realizadas en los afios 2011, 2013 y 2018.
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Entonces, el andlisis sobre el conocimiento, que se presenta como la
explicacion de los fendmenos, los grupos docftrinales, los cuerpos tedricos, e
incluso, las rupturas frente a los grandes ismos en todas las ciencias,
constituye un insumo fundamental para dilucidar las finalidades de la
relacion pedagogica.

s Qué es, después de todo, el sistema de ensenanza sino una ritualizacion del habla;
una cudlificacién y una fijacion de las funciones para los sujetos que hablan; la
constitucion y tfransmision de un grupo doctrinal delimitado; una distribucién y una
adecuacién del discurso con sus poderes y saberesg (Foucault, 2005, pp. 45-46).

No es posible desconocer que el conocimiento humano aparece, como lo
afirma Rorty (1996), como el instrumento fundamental para crear otras
herramientas y asi cambiar las condiciones de la vida humana. Si bien la
educacion no se reduce al conocimiento, este si tiene una relevancia
particular para la comprension de sus fines. Por tanto, el conocimiento es
una categoria maleable que va siendo interpretada de diferentes formas a
lo largo de la historia y que, en esa misma medida, va adquiriendo distintos
matices para la configuracion de los fines en la universidad.

Con relaciéon a la pragmdtica rortyana, se entiende que mds alld de la
dualidad sujeto-objeto, “el conocimiento es una herramienta que estd en
funcion de los fines o beneficios que se proponen los hombres” (Rorty, 1983,
p.197). En este mismo sentido, se concibe el conocimiento como conjunto
de creencias y valores legitimados a lo largo de |a historia del pensamiento.
Por tanto, el desarrollo curricular de la UGC busca la preservacion, difusion y
generacion del tipo de conocimiento que supera la hiperespecializacion y
el dogmatismo. Para ello, avanza en la comprension de interdependencias
con otros campos de saber y se nutre de la evaluacion critica sobre las
insuficiencias de sus teorias. En este sentfido, se promueve entonces el tipo
de conocimiento complejo, interactuante, pluralista y situado en contextos
concretos, que es capaz de generar impactos positivos en las vidas de las
personas, en la fransformacion de la sociedad y en el cuidado responsable
del ambiente.

Esto implica la apuesta decidida por el conocimiento pertinente, entendido
como aquel que es capaz de abordar los problemas globales vy
fundamentales, para articular en ellos los conocimientos disciplinares,
parciales y locales. En tal sentido, la universidad debe reconocer que es
necesario superar el tipo de conocimiento fraccionado y, ademds, que
resulta indispensable desarrollar la capacidad para situar en contexto el
conocimiento hiperespecializado.

De igual manera, la Universidad reconoce la importancia del conocimiento
instrumental para las sociedades en via de desarrollo; no obstante, procura
que mads alld de la ufilidad y por encima de la funcionalidad, el
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conocimiento que se conserva, se comunica y se consfruye, sea
socialmente responsable de sus impactos en la formacioén. Esto imprime una
condicion ética a la ciencia, la disciplina, la técnica, la innovacion y la
metodologia.

6.1.1.1 Fundamentos epistemoldgicos de la disciplina

Se hace necesario definirlos consensos filosdficos en torno a los cuales girard
el programa académico, a partir del imaginario sobre el conocimiento que
no es fijo, ni inamovible, sino efimero y fransitorio. Es decir, no es universal,
sino que circula en distintas versiones con diversos grados de credibilidad,
pero no con una certeza o verdad absoluta. En este sentido, se requiere de
miradas periféricas, sistémicas e interdisciplinarias para abordar el
conocimiento como constructo histérico y sociocultural.

El andlisis del conocimiento implica la revision de los fundamentos
epistemoldgicos del programa, desde una revision histérica de la disciplina
hasta el estudio de autores contempordneos y miradas emergentes. Este
proceso requiere de la conformacion de comunidades académicas
disciplinares e interdisciplinares que, a partir del didlogo y consenso, generen
reflexiones epistémicas y de las diferentes tendencias de los campos del
saber. En este proceso se retorna al cuestionamiento fundamental por el
sentido que sustenta el programa con preguntas como:

. sCudles son los fundamentos histéricos de la economia, la ingenieria
o el derecho?

o sCudles son los autores y/o teorias que dan mayor fuerza
epistemoldgica al programa? (autores y referentes de primer orden)

o sCudles son las rupturas frente a la disciplina tradicional? 3Cudles son
los cambios paradigmdticos en el campo del saber?

o sCudles son las tendencias contempordneas y emergentes de la
disciplina?2

6.1.1.2 Objeto de estudio

A partir de los fundamentos epistemoldgicos, la comunidad académica
realiza una concertacion para definir el objeto de estudio del programa. El
objeto de estudio es una declaracion corta que sintetiza la naturaleza e
identidad del programa en términos de los intereses propios de la disciplina
que la hacen Unica en medio de la amplia gama de los campos del saber.
Es una construcciéon colegiada, en tanto involucra la subjetividad de quienes
constituyen la comunidad académica y, ademds, es temporal, porque va
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cambiando y se va fransformando en la medida en que surgen nuevas
interpretaciones de la realidad.

6.1.1.3 Sistemas inter- y transdisciplinarios del conocimiento

Los sistemas interdisciplinarios del conocimiento se definen a partir de la
relacion del objeto de estudio del programa con otras disciplinas o campos
del saber, segun los intereses, las demandas del contexto y las necesidades
formativas identificadas por la comunidad académica. Estos cobran una
importancia mayuscula, no sélo porque legitiman la inter y la
transdisciplinariedad conceptual, sino, ademds, porque orientan los énfasis
particulares del programa.

A modo de ejemplo, diiamos que no es igual el perfil de un programa de
arquitectura cuyos sistemas de conocimiento interactUen prioritariamente
con el arte, la literatura o la filosofia, a uno cuyos sistemas de conocimiento
se hayan pricrizado hacia la tecnologia, la construccion o el estudio del
territorio. Algunas preguntas orientadoras serian:

o Segun las demandas del contexto, las tendencias actuales de la
disciplina y las necesidades formativas de los estudiantes, gcudles son los
sistfemas interdisciplinarios del conocimiento que deberian incorporarse al
programae

o sDe qué manera estos sistemas interdisciplinarios del conocimiento
afectan (modifican, ajustan o actualizan) el objeto de estudio del
programa?¢, 3Cudles son sus énfasis formativose jzEstos generan valor
agregado y aportan al rasgo diferencial?

6.1.1.4 Andlisis comparativo con programas homologos de reconocida trayectoria y alta
calidad (nacional e internacional)

En el proceso de andlisis del conocimiento es fundamental explorar las
tendencias actuales y los desarrollos del campo del saber que adelantan
programas homologos o similares de reconocida frayectoria y alta calidad
en el dmbito nacional e internacional.

Por tanto, en este punto se identifican los programas con los cuales se hard
el estudio comparado y se hace un andlisis de los aspectos comunes, los
rasgos diferenciales y las buenas prdcticas para reconocer, respecto a
denominaciones, perfiles de los programas, competencias y resultados de
aprendizaje, plan de estudios (campos de formacidn y cursos), rasgos
distintivos, valores agregados de los programas, modalidades (presencial,
virtual, a distancia o dual), nimero de créditos académicos, nUmero de
estudiantes y costos de matricula, entre otros que se consideren de
relevancia.
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6.1.1.5 Definicion de campos de estudio

De igual manera, para abordar este primer eje de la triada, se definen los
campos de formacion, aquellos que se convertirdn en nicleos y dreas en el
plan de estudios. Para ello, se fienen en cuenta los resultados de los estudios
comparados con programas que son referentes internacionales vy
nacionales. Asimismo, se revisan las normas y los lineamientos tfrazados por
las asociaciones de facultades.

En sintesis, el andlisis del conocimiento se puede graficar de acuerdo como
se evidencia en la figura 3.

Figura 3. Esquema general del andlisis de conocimiento
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Fuente: elaboraciéon propia.

6.1.1.6 Categorias de analisis del conocimiento

Una vez se ha realizado el andlisis del conocimiento, seguin los pardmetros
anteriores, se identifican las categorias que agrupan los egjes relevantes en
torno a fundamentos epistemoldgicos, objeto de estudio, sistemas
interdisciplinarios de conocimiento, estudios comparados y campos de
formacion. Estas categorias servirdn como base para la friangulacion de los
tres ejes: conocimiento — contexto — perspectiva de humanidad.

6.1.2 Andilisis del contexto: fundamentos sociologicos, politicos y econémicos

En segundo lugar, reconocemos que la sociedad, con sus particularidades
historicas, culturales, politicas y econdmicas, es un sistema de referencia
obligado que traza un ideal social a la educacion en el marco de unos
valores especificos, para que los individuos se adapten a ciertas condiciones
grupales y, ademds, se encarguen de reproducir y perpetuar el sistema al
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cual pertenecen, o de fransformar las prdcticas sociales a partir del andilisis
critico del contexto.

El Proyecto Educativo Institucional 2021 plantea algunas de estas crisis y
desafios del contexto que deben ser referente fundamental para este
segundo eje de andlisis:

Muchas son las problemdticas que caracterizan una sociedad como la nuestra,
entre las que podrian mencionarse: se han acentuado las desigualdades vy los
modos de exclusidn en todas las dimensiones humanas; existen mayores brechas
para el acceso a la educacion y la tecnologia; han surgido cambios demograficos
por la prolongacién de la vida, caracterizados por la inversidén de la pirdmide
poblacional que se reflejan en el decrecimiento del nUmero de jévenes; no cesa el
abuso a la naturaleza que acrecienta el cambio climdatico y que, no solo ha
generado desastres medioambientales, sino cambios irreversibles que afectan la
salud humana; aparecen nuevas formas de relacion social-planetaria, mediadas
por tecnologias, redes sociales e identidades virtuales; es evidente el fin del
monopolio del conocimiento del que gozaban las universidades, sumado a
dificultades en la concrecion de la idea educacién — sociedad, pues lo local se
presenta como un concepto difuso; las instituciones se enfrentan a la crisis de
autonomia universitaria por la excesiva regulacién y contfrol de organismos
nacionales e infernacionales; entre ofras.

Ahora bien, en términos de desafios, la Universidad acoge la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible que plantea los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con
169 metas de cardcter integrado e indivisible y que involucra las esferas econdémica,
social y ambiental para el mejoramiento de las condiciones de vida en el planeta.
En consonancia con los ODS, asume su compromiso con: erradicar la pobreza a
partir de las oportunidades que brinda la educacidn superior; avanzar en programas
académicos e investigaciones que se orienten a poner fin al hambre, conseguir la
seguridad alimentaria y una mejor nutricién, y promover la agricultura sostenible;
promover una vida saludable y el bienestar para todos los infegrantes de la
comunidad grancolombiana; garantizar una educacién de calidad, inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje permanente para todos;
promover la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres en los roles
de la vida profesional; buscar mediante investigaciones la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua, asi como el desarrollo de energias sostenibles; fomentar el
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno vy
productivo, y el frabajo decente para todos; desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacién; desde
la educacién, luchar por reducir las desigualdades en Colombia; promover las
pautas de consumo y de produccion sostenibles; comprometerse con las medidas
necesarias para combatir el cambio climdtico y sus efectos, asi como promover la
conservacion de los recursos hidricos en el planeta y la protecciéon de los
ecosistemas terrestres; contribuir a la construccién de sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear
instifuciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. En dicho
contexto, “ese puente entre educacion y la realidad social con todas sus paradojas
y lucha de fuerzas, es lo que delinea la prdctica de la cultura politica articulada al
orden social, econdmico y cultural que a la postre configura poco a poco al mismo
tiempo conceptos como sujeto politico y social en la construccion de lo pUblico”
(Burgos, 2020, p. 26), asociado a temas y problemas mds amplios relacionados, no
solo con la vida de los seres humanos, sino con el futuro del planeta (Universidad la
Gran Colombia, 2021a, p.38-39)
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Asi mismo, en el PEl se resalta la importancia de alinear los programas a los
desafios de la revolucion industrial y plantea algunos de los retos para el
sistema curricular:

La cuarta revolucion industrial (4RI) se caracteriza por la confluencia de: los
desarrollos tecnolégicos, tales como la inteligencia artificial, la analitica de datos o
el aprendizaje autébnomo de las mdaquinas; los desarrollos fisicos, entre los que se
destaca el internet de las cosas, las comunicaciones 5G, la nanotecnologia, la
robdtica, la cobdtica y la ciberfisica; los digitales, como la realidad virtual y
aumentada, el blockchain o la impresion 3D y 4D; y los desarrollos bioldgicos y
cudnticos, que se evidencian en la biotecnologia, la neurociencia o los estudios
sobre los cdodigos genéticos. Todos estos avances cientificos constituyen una
disrupcidn sobre todos los modos de vida configurados hasta ahora, los cuales han
acrecentado los cambios en la cultura, y por supuesto, en la educacién (Universidad
la Gran Colombia, 2021a, p.34)

6.1.2.1 Crisis, oportunidades y desafios del contexto internacional, nacional y regional/local

Teniendo en cuenta lo anterior, el segundo aspecto de la triada, para
fundamentar el desarrollo curricular, es el eje del andlisis del contexto, como
un asunto situado histéricamente que traza un rumbo especifico de ideales
en el marco de los desafios, las oportunidades vy las crisis de las profesiones
en medio de las sociedades. En efecto, el andlisis del conocimiento es
fundamental, pero insuficiente, si se frata de una educacion que se conecte
con las realidades del contexto y que atfienda de manera pertinente la
formacion de profesionales con habilidades para intervenir en el mundo.

De igual manera, en este proceso analitico es pertinente ahondar en la
viabilidad de la modalidad presencial, virtual, a distancia o dual de los
programas académicos, identificando algunos soportes contextuales y
profesionales a nivel regional, nacional o mundial sobre esta declaracion.

El segundo eje de andlisis de la terna es el andlisis del contexto, el cual se
desarrolla en las comunidades académicas, a partir de la siguiente matriz
de relaciones y andlisis:

Figura 4. Matriz para realizar el andlisis del contexto

Privado §0‘5
P
Publico &F

b 6*
(\6\
Comunidad C

DEFINICION DE CATEGORIAS DEL CONTEXTO (CRISIS Y DESAFOS)

Fuente: elaboraciéon propia.
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Para diligenciar esta matriz es importante contar con referentes e insumos
tales como: Horizontes de sentido definidos en el PEl, 2021; Objetivos de
Desarrollo Sostenible a 2030; Propuestas de la Misidn Internacional de Sabios,
2019; Desafios de la 4RI; Pronunciamientos de Gremios Mundiales en torno al
ejercicio de la profesion; Conclusiones de las Asociaciones de Facultades y
Programas en torno a la formacion especifica del programa; Planes de
Desarrollo Nacional, Departamental, Municipal y distrital; entre otros. Una vez
diligenciada la matriz de crisis, oportunidades y desafios del contexto, las
siguientes preguntas ayudan a orientar la reflexion:

. sDe qué manera el andlisis del contexto afecta (modifica, ajusta o
actualiza) el perfil del programa?, gsus énfasis formativose o sgenera valor
agregado y aporta al rasgo diferenciale

. sDe qué manera se verdn reflejados los andlisis de las crisis y desafios
del contexto en el plan de estudios?e

o sCudles son los rasgos distintivos o valores agregados del programa
académico que me permiten argumentar y justificar su pertinencia en un
contexto local, regional, nacional e internacional?

o s Qué argumentos del contexto regional, nacional o mundial sustentan
la modalidad (presencial, virtual, a distancia o dual) del programa
académico?

. sDe qué manera el perfil de egreso del programa académico se
encuentra alineado con los referentes socioculturales revisados2 3Como los
perfiles del programa académico responden a las demandas locales,
regionales o nacionales?

6.1.2.2 Estudio de percepcion y necesidades de los empleadores

Asimismo, en el andlisis de contexto se realiza un estudio de percepcion y
necesidades de los empleadores, para identificar sus intereses y requisitos
frente a la formacion profesional. Este estudio, junto con todos los andlisis de
conocimiento, crisis, oportunidades y desafios del contexto, y perspectiva
de humanidad, sirve de base para la determinacion de los perfiles de
egreso. Para ello, se presentan las siguientes preguntas orientadoras.

. sDe qué manera el perfil de egreso del programa académico se
encuentra alineado con los referentes planteados por los empleadores?

o sEl perfil de egreso responde ante los desafios, oportunidades vy crisis
del dmbito laboral, profesional y ocupacional en el que se desempenard el
graduado?¢
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6.1.2.3 Categorias del analisis del contexto

Una vez se ha realizado el andlisis del contexto, segun la matriz anterior, se
identifican las categorias que agrupan los ejes relevantes en torno a las crisis,
las oportunidades y los desafios del contexto internacional, nacional y
regional/local, en los dmbitos publicos, privados y comunitarios. Estas
categorias servirdn como base para la triangulacidon de los fres ejes:
conocimiento —contexto— perspectiva de humanidad.

6.1.3 Perspectiva de humanidad: fundamentos sociohumanisticos

El tercer eje de andlisis para el desarrollo curricular tiene que ver con una
perspectiva antropoldgica, determinada por la idea de ser humano y el tipo
de sociedad al que se apuesta.

En efecto, la mirada sobre la condicion humana juega un papel orientador
indiscutible en cualquier actividad educativa, ya que la concepcion del tipo
de hombre esperado en determinado contexto social e histérico ha
marcado el camino para definir los fines que la educacion persigue: “Desde
luego, el fin de la educacién debe ser congruente con el fin de la vida del
hombre y de su naturaleza. Admitir la posibilidad de un fin en la educacion
distinto o contrario al fin natural del homlbre seria un absurdo o, por lo menos,
un contrasentido” (Blanco, R. citado por Fermoso, 1991, p. 210).

La nuestra es, por desgracia, una sociedad aquejada por grandes
dificultades. Tras la institucionalizacidon del capitalismo en la cultura
occidental y el anhelo por el desarrollo econdmico en todos los niveles de
la vida social, ha nacido una nueva fase de la modernidad que podria
denominarse, en términos de Lipovetsky (2007), “la civilizacién del deseo™.
Este nuevo prototfipo de vida es el resultado indiscutible del papel del
mercado en la estimulacion por el consumo. Las universidades, como
promotoras de los estdndares sociales, no escapan a esta responsabilidad.
La civilizacion del deseo, vertiginosa e imparable, ha traido consecuencias
inimaginables en el estilo de vida y las costumbres, ha puesto en marcha
una errénea jerarquia de valores, fines y anhelos, ha impuesto una forma
destructiva y fugaz de relacionarse con las cosas, con el entorno, consigo
mismo y por supuesto, con los demds. Casi todas las finalidades de la
sociedad contempordnea han quedado reducidas a la acumulaciéon de
mercancias y experiencias, en la bUsqueda de un tipo de felicidad privada,
acumulativa y egocéntrica.

En el marco de la filosofia grancolombiana y de la Responsabilidad Social
Universitaria, el tercer eje de andlisis de la triada hace alusion a la pregunta
por el tipo de ser humano y el tipo de sociedad al cual el programa apuesta
de manera intencionada. Aqui se parte de la necesidad de recuperar el
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sentfido ético y moral en la formacion, asi como la urgencia de pensar sobre
el modo de actuar (habilidades y competencias); es decir, mas alld de
pensar en coOmo lo hacen, tiene sentido revisar el para qué de sus acciones,
sus fines y frasfondos éticos. En este eje se analizan los aspectos de la figura
5.

Figura 5. Ejes de andlisis de perspectiva de humanidad
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Fuente: elaboraciéon propia.
6.1.3.1 Referentes y preguntas orientadoras de la perspectiva de humanidad

Para construir este eje de andlisis es fundamental tomar como referente el
Proyecto Educativo Institucional 2021 (Universidad la Gran Colombia,
20210), el cual define las apuestas por el ser humano desde la perspectiva
grancolombiana. Asimismo, se deben tener en consideracion los codigos de
ética de los programas académicos. Algunas preguntas orientadoras para
definirla perspectiva de humanidad son: 3 Qué tipo de ser humano pretende
ayudar a formar el programa? 3Qué tipo de sociedad pretende ayudar a
construir el programa? 3De qué manera concreta aportard el programa a
la formacion de ese ser humano y de esa sociedad?

6.1.3.2 Categorias de analisis desde la perspectiva de humanidad

Una vez se ha realizado el andlisis de la perspectiva de humanidad, en
consonancia con los desafios del PEI 2021, y con los codigos de ética de las
profesiones, se identifican las categorias que agrupan los ejes relevantes en
torno a las apuestas por el tipo de ser humano v el tipo de sociedad que el
programa ayudard a consolidar. Estas categorias servirdn como base para
la friangulacion de los tres ejes: conocimiento —contexto— perspectiva de
humanidad.

6.1.4 Definicidon de nicleos o cuencas de problematizacion

Los nucleos problémicos o cuencas de problematizacion son el resultado de
un ejercicio de triangulacion de las categorias de andlisis de la triada:




UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

conocimiento —contexto— perspectiva de humanidad. A partir de esta
triangulacion, se encuentran nichos de inferés investigativo y campos de
profundizaciéon en la formacion que son la base para la construccion, tanto
de las sublineas y lineas de investigacion, como de los perfiles de programa
para el sistema curricular.

De esta manera, los procesos académicos (curriculares e investigativos) de
la Universidad La Gran Colombia se fundamentan en lo que se ha
denominado cuencas de problematizacion, entendidas como analogia de
la cuenca hidrogrdfica, “como un lugar de confluencia de tres caudales: el
conocimiento y su episteme, el contexto en el fiempo presente y la
necesidad de frazar una nueva perspectiva de humanidad”; y de otra
parte, como “un lugar de nacimiento de algo creado a partir de la
convergencia” (Vélez-Medina, Cifuentes y Montoya, 2011, p.11). Con estas
cuencas se procede a definir las finalidades del programa para que
corresponda con los andlisis del conocimiento, del contexto y de la
perspectiva de humanidad.

6.1.5 Finalidades del programa académico

6.1.5.1 Perfil del programa

Segun se ha planteado, una vez se realiza el andlisis de estos tres ejes, se
definen grandes categorias de cada uno de ellos. Estas categorias se
cruzan, mediante un egjercicio de friangulacion que permite identificar los
focos de interés del programa, los cuales se denominan nUcleos o cuencas
de problematizacion. Cada una de estas cuencas involucra en si misma,
categorias del conocimiento, del contexto y de la perspectiva de
humanidad.

El perfil del programa es la declaracion de identidad del mismo en cuanto
presenta aquellos aspectos que son comunes a los homaologos y, ademds,
expresa los rasgos distintivos y valores agregados.

Es un escrito que sintetiza el andlisis de la terna; por tanto, presenta las
apuestas por las tendencias del conocimiento, los desafios del contexto en
el nuevo milenio y la perspectiva de humanidad. Siendo integral, el perfil del
programa no solo revela las intenciones formativas, sino la naturaleza del
programa respecto a sus compromisos misionales. De esta manera, es
posible identificar los rasgos distintivos del programa, los valores agregados
y las finalidades centrales segun la identidad del programa académico.

6.1.5.2 Perfil de ingreso

Tal como lo define el PEI 2021 (Universidad La Gran Colombia, 2021b), la
inclusion social hace parte de la identidad y naturaleza grancolombiana, en
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cuanto sus principios fundacionales declaran que es una Universidad
cristiana y solidaria. Por eso, la Universidad no hace discriminacion social en
el acceso, ni en el perfil de ingreso de sus aspirantes, quienes en su mayoria
pertenecen a los estratos medios y bajos de |la sociedad.

En su tarea educativa, promueve el impacto en el contexto, la movilidad
socioecondmica vy la responsabilidad frente a los proyectos de vida de
estudiantes que, de otfra manera, no podrian acceder a una Educacion
Superior de alta calidad.

En el marco de sus principios, la inclusion social ha prevalecido a lo largo de
los setenta anos de funcionamiento y la han consolidado como un proyecto
de servicio y responsabilidad social. Con sabiduria afirmaba el Doctor Julio
César Garcia, cuatro dias antes de su muerte: “Todo el plan de la
Universidad La Gran Colombia, desde su bachillerato nocturno, obedece a
la finalidad de contribuir al mejoramiento de la gente que trabaqgja,
abriéndole las perspectivas de las carreras profesionales mediante horarios
adecuados y las mayores facilidades para atender a sus estudios, sin
menoscabo de los menesteres que le dan la subsistencia™ (Garcia, 1959).

Bajo esta perspectiva de inclusiéon, cada programa académico define el
perfil de sus aspirantes con el fin de ayudarlos y promover en ellos las
habilidades necesarias para alcanzar su proyecto de formacion profesional.
En este sentido, la Universidad se enfoca en procesos de caracterizacion de
los estudiantes que permiten identificar el riesgo de desercion desde su
ingreso, con el fin de apoyarlos y facilitarles el pleno desarrollo de formacion
en sus programas académicos, mediante estrategias como el
acompanamiento permanente, cursos de nivelacidn en competencias
comunicativas y  competencias matemdticas, escenarios de
acompanamiento que orienten el trabajo académico de los estudiantes de
primeros semestres, tutorias permanentes de docentes en temas
disciplinares, entre otros.

6.1.5.3 Perfil de egreso: competencias y resultados de aprendizaje

Para la Universidad La Gran Colombia el perfil de egreso se denomina
constructo curricular de:

Atributos, conocimientos, habilidades y actitudes que tendrdn los egresados, de tal
forma que sean indicativos de la actividad profesional y de la formacion integral
alcanzada, y que permitan a los distintos interesados inferir las caracteristicas que
tiene el egresado del programa académico al terminar su proceso formativo.
(Resolucion 21795, MEN, 2020, art. 12, lit. c).

Es asi como el perfil de egreso declara la definicidn de mdximos ideales de
formacion en términos de competencias y resultados de aprendizaje al
finalizar el programa académico. Por ello, el perfil de egreso se formula
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teniendo en cuenta el cruce de categorias de la triada, permitiendo la
definicion del Perfil del Programa y la determinacion de las competencias y
los resultados de aprendizaje del profesional.

También se deben tener en cuenta aspectos como la percepcion del
graduado y de los estudiantes de Ultimo semestre, asi como de los gremios
y empleadores, a partir de encuestas, estudios de impacto y conversatorios,
que permitan identificar las fortalezas y debilidades del programa, desde la
mirada de la relacion con el sector externo.

De igual manera, los resultados de los estudios comparados en cuanto a
competencias y resultados de aprendizaje de los programas de referencia
nacional e internacional son un insumo fundamental para definir el perfil de
egreso. En esta misma linea, se realizan andlisis de las competencias
establecidas en referentes como el Proyecto Tuning para América Latina
(Beneitone et dl., 2007) o el Marco Nacional de Cuadlificaciones (MEN, 2016),
que establecen las destrezas requeridas de los graduados de los programas
que dlli se relacionan.

6.1.5.4 Propositos de formacion

Los propodsitos de formacion expresan la decidida infencién del programa
para gestionar y alcanzar las competencias y resultados de aprendizaje
previstos al momento de egreso. Por tal razdn, guardan coherencia vy
alineacion con las declaraciones de mdximos ideales de formacion
expuestos en el perfil de egreso de los graduados.

6.1.5.5 Rasgos distintivos

Los rasgos distintivos comprenden las caracteristicas particulares de la
formacion del programa académico en dos niveles:

o Rasgos distintivos frente a los programas objeto de comparaciéon en el
andlisis de la oferta de similares y homologos a nivel nacional e internacional.
Es decir, 3cudles son las caracteristicas y cualidades que hacen que nuestro
programa se diferencie de los demds?, sEn qué aspectos profundiza el
programa que le dan un sello diferenciador?

o Si se trata de un proceso de actualizacion curricular, los rasgos
diferenciales también expresan las caracteristicas diferenciales respecto a
la version actual del programa que antecede a la renovaciéon de este.

6.1.5.6 Valores agregados

Los valores agregados expresan las fortalezas y los aspectos que hacen que
el programa sea atractivo, demuestre alta calidad, pertinencia vy
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capacidad de insercion en las exigencias del siglo XXI. Algunas preguntas
orientadoras son: 3El programa cuenta con acreditacion de alta calidad?
3El programa cuenta con laboratorios certificadose sEl programa participa
activamente de las redes y asociaciones profesionales que respaldan la
vigencia del objeto de estudio?, etcétera.

6.1.5.7 Horizontes de sentido en el marco del PEI y de los desafios propios del programa
académico

Por horizontes de sentfido se entienden las apuestas futuras del programa en
el marco del mejoramiento continuo y los niveles de calidad que la
comunidad académica se propone alcanzar en el mediano y largo plazo.
Para definir estos horizontes de senfido es importante tener en cuenta el
Proyecto Educativo Institucional 2021 (Universidad la Gran Colombia,
2021a), asi como, los lineamientos de acreditacion de alta calidad vigentes,
tanto del dmbito nacional como internacional. Estos horizontes de sentido
deben incorporarse en el Proyecto Educativo del Programa y en planes de
accion especificos para el seguimiento que permita la concrecion de Ias
metas.

6.2 Nivel mesocurricular: plan de estudios

6.2.1 Organizacién curricular en programas de pregrado: ciclos, componentes,
nUcleos y dreas de formacion

Los planes de estudio expresan la organizacion de las actividades
académicas en el marco del cumplimiento de los propdsitos de formacion,
los resultados de aprendizaje y las competencias del futuro profesional de la
Universidad La Gran Colombia. Se organizan teniendo en cuenta el nivel de
formacion del programa, los alcances del Proyecto Educativo de Programa
(PEP) vy sus finalidades formativas, por tanto, son el medio para lograr los
propdsitos definidos por la comunidad académica.

El profesor chileno Gonzalo Fonseca (2021), en un curso que realizard con la
Fundacién Penser, presenta el siguiente esquema ideal para el logro de
competencias y Resultados de Aprendizaje segun el perfil de egreso:

Figura 6. Niveles de dominio de las Competencias
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Fuente: Fonseca (2021).
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Atendiendo a esta légica de organizacion curricular, en la figura 7 se
presenta la estructura general del plan de estudios para un programa de
pregrado en la Universidad.

Figura 7. Esquema general del plan de estudios de pregrado
_ ) CICLOS DE FORMACION
NUCLEOS DE AREAS DE FUNDAMENTACION PROFESIONAL PROFUNDIZACION

FORMACION FORMACION

Area de formacién
PROFE S'IOHJ\L
ESPECIFICA

Area de formacion

" PERFIL
Area de formacion

COMPONENTE
DISCIPLINAR

PERFIL
DEL
PROGRAMA

Area de formacion

Arta, ludica y cultura

ELECTIVA Protundizecon o
Intardiscipiinar [Competencias y

Resultados
Competanclas comunicativas Iy 1l de aprendirzaje)

Razonamisnto cuantitative

BASICA
COMUN

Evaluacién final de RRAA

Evaluacién inicial de RRAA
Evaluacion intermedia de RRAA

Congtitucidn politica y dsmocracla

COMPONENTE
INSTITUCIONAL

ETICO-HUMANISTICA

Proyecto integrador

Fuente: elaboraciéon propia.

Tal como se observa, todos los planes de estudio se estructuran a partir de
tres ciclos de formacién: fundamentacion, profesional y profundizacion vy
cuatro nucleos de formacién, a saber: ético-humanistica, bdasica comun,
electiva y disciplinar.

A confinuacion, se presenta la descripcion de cada uno de los elementos
que constituyen la estructura curricular, definidas a partir del Modelo
Pedagdgico Institucional:

o Componentes. Comprendidos como agrupaciones de nucleos de
formacion de cardcter institucional y disciplinar, que plantean el sello
diferenciador de la universidad desde su impronta declarada en el PEl y el
contenido epistemoldgico propio del campo del saber del programa
académico respectivamente.

. Ciclos de formacion. Entendidos como unidades de secuencia
programdtica flexibles que dimensionan y articulan tanto el proceso
formativo como el desarrollo curricular en el tfiempo y facilitan el aprendizaje
progresivo por niveles, la exploracion de opciones electivas (rutas
curriculares) y de énfasis y/o profundizacion en la formacion profesional. Los
ciclos de formacidén son de fundamentacion, profesional y profundizacion.
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o Nucleos de formacién. Espacios de dominio estructurado y coherente
de conocimientos, problemas y contextos disciplinares e interdisciplinares
que permiten organizar secuencias y rutas curriculares, de acuerdo con la
relevancia de la formacién y de los contenidos seleccionados para el
proceso formativo. Por esta razdn, se puede hablar de formacion en ético y
humanistica, bdsica comun, electiva y disciplinar.

o Areas de formacién. Espacios de dominio estructurado y coherente
de conocimientos, problemas y contextos disciplinares y prdacticos propios
de cada campo de conocimiento, organizados en secuencias de acuerdo
con la formacion a desarrollar, que constituyen el corpus disciplinar. La
definicion de esta es propia de cada Facultad y programa. Las dreas de
formacion se agrupan en elementos disciplinares, dimensiones del curriculo
o competencias que contribuyen a la formacién del estudiante.

o Cursos. Es la unidad bdsica de ensenanza-aprendizaje (célula
curricular) en el proceso de formacion que articula conocimientos, practicas
y problemas del dmbito académico profesional; su desarrollo implica
actividades académicas con acompanamiento docente e independientes,
sincronicas o asincrénicas, durante un determinado periodo académico
semestralizado con intensidades horarias especificas. Los cursos pueden ser
tedricos, practicos o la combinacion de estos.

6.2.1.1 Nucleo de formacién ético-humanistica

Siendo el eje fundamental de la filosofia Grancolombiana la formacion en
valores, la responsabilidad social, asi como el compromiso ético vy
ciudadano, son una prdctica vivencial para todo el proceso académico de
los estudiantes, no soélo circunscrito al nucleo de formacion étfico-
humanistico, que incluye cursos desde primer semestre hasta el Ultimo, sino
como un asunto transversal en todas las dreas disciplinares y no disciplinares
de los planes de estudio de todos los programas académicos.

El reto es la formacion de seres humanos integros y ciudadanos
comprometidos con la responsabilidad social, la paz y el cuidado sostenible
del medio ambiente.

De este modo, a través de este nucleo de formacion se enfoca en el
Proyecto Educativo Institucional para generar la apropiacion de la filosofia,
mision, visidn y los valores que promueve la Universidad y llevarlo a acciones
en las que se articula la teoria y la practica.

Todos los estudiantes grancolombianos deben inscribir y aprobar los cursos
orientados por el Centro de Pensamiento La Esperanza “Don Pedro Lain
Enfralgo” o quien hace sus veces. Ademds, podrdn ver mdas de dos cursos
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por perl'odc; académico y Unicamente serd prerrequisito la Etica General
frente a la Etica Profesional (Art. 63, Acuerdo 05 del 2020).

Figura 8. Cursos nUcleo de formacion ético-humanistica
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Fuente: elaboraciéon propia.

El Centro de Pensamiento La Esperanza “Don Pedro Lain Entralgo”, o la
unidad que haga sus veces, podrd ofrecer cursos electivos que sean
equivalentes con algunas de las tematicas de este nucleo de formacion
ético-humanistica, que se constituye en el sello diferencial de la impronta
profesional grancolombiana.

6.2.1.2 Nucleo de formacién basica comun

A fravés de este nlcleo, se promueve la adquisicion de competencias
genéricas: comunicativas, lectura critica, razonamiento cuanfitafivo vy
constitucion politica y democracia, las cuales son el fundamento de la
formacion en competencias cientificas, creativas y pensamiento critico; por
tanto, se complementan con los cursos del nicleo o drea investigativa
definida en la formacién disciplinar.

6.2.1.3 Nucleo de formacioén electiva

Con el propdsito de incentivar la flexibilidad y el cardcter interdisciplinar del
curriculo, se compone de distintos bloques electivos, disenados por las
Facultades y los programas de la Universidad, que permitan ofrecer espacios
académicos en los cuales se aborden temas de interés para el estudiante y
la comunidad académica en general en funciéon de la formacion integral.
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o Electiva arte, IUdica y cultura: orientado hacia el desarrollo de
capacidades para el autocuidado, la salud y el bienestar subjetivo, a través
de una oferta formativa centrada en el deporte, la recreacion, el arte y la
cultura. La formacion del estudiante en la Universidad La Gran Colombia
proporciona opciones para el desarrollo de todas las dimensiones que lo
constituyen. Dentro de ella, se encuentra lo estético, lo corporal, lo espiritual
y lo IUdico.

o Electiva libre de profundizacidon o interdisciplinar: se presentan distintas
opciones para que el estudiante seleccione de la oferta formativa de la
Universidad temas o problemas que sean de su interés, tales como:
emprendimiento, medio ambiente, responsabilidad social o cursos que
permitan la inferdisciplinariedad. Esta oferta puede ser ampliada de
acuerdo con los problemas del contexto y con aprobacién de los distintos
comités curriculares. Las Facultades deben proyectar por lo menos tres
cursos de formacion electiva que aporten a la interdisciplinariedad de los
programas académicos.

6.2.1.4 Nucleo de formacién disciplinar

Agrupa los elementos tedricos y practicos de la disciplina que posibilitan la
formacion y el desarrollo de habilidades para el desempeno profesional.
Configura ademdads las apuestas y metodologias investigativas propias del
programa, asi como las secuencias académicas y curriculares orientadas
hacia la produccion académica y la investigacion a fravés de los cuales se
desarrolla el saber hacer en el contexto de la disciplina. Este nucleo se
conforma por los siguientes escenarios:

o Formacion disciplinar comin. Comprende las caracteristicas
especificas, competencias, valores, disciplinas y metodologias, que
permiten la generacion de un didlogo entre los distintos actores de los
programas académicos de la facultad para alcanzar su mision formativa,
como fundamentacion de las disciplinas y de las caracteristicas generales y
comunes de la formacion profesional.

o Formacion profesional especifica. Agrupa los cursos orientados a
abordar los aspectos investigativos, disciplinares especificos y profesionales
del programa académico, que le permiten al estudiante profundizar en
aspectos tedricos—conceptuales, en metodologias, prdcticas profesionales
y enfoques de investigacion a través de los cuales se desarrollan las
competencias especificas para el desempeno profesional, y de su interés
para el ejercicio en el campo laboral, posibilitando Ia conexidn entre los
curriculos de los programas de pregrado y de posgrado.

Los cursos o espacios académicos que atienden los aspectos prdacticos del
programa deben ser explicitamente declarados en el plan de estudios, de
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manera que se responda con confundencia al componente de interaccion
del Decreto 1330 del 2019 (MEN, 2019), en la condicion de calidad “aspectos
curriculares”, y al factor 5 del Acuerdo 02 del 2020, en la caracteristica 26
“Vinculacion e interaccion social” (CESU, 2020).

6.2.2 Organizacion curricular en programas de especializacion

Conforme a los lineamientos establecidos en el Decreto 1330 de 2019 (art.
2.5.3.2.6.3.) (MEN, 2019) vy la Resolucion 021795 del 2020 (MEN, 2020), el
propodsito de las especializaciones se fundamenta en la profundizacion de
los saberes propios de un drea de la ocupacion, disciplina o profesion
especifica.

Por tanto, son programas orientados a lograr una mayor cualificacion para
el desempeno profesional y laboral. Asi mismo, en concordancia con lo
senalado por MinCiencias, las especializaciones son consideradas como
estudios muy cortos y orientados concretamente para profundizar en un
tema especifico del conocimiento, en las cuales se busca el desarrollo de
habilidades para el desempeno laboral y no se realizan procesos de
investigacion formal.

Figura 9. Ciclos de formacion
CICLOS DE FORMACION

NUCLEOS DE AREAS DE FUNDAMENTACION ESPECIFICO
FORMACION FORMACION

Area de formacion

PERFIL
DE
EGRESO
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DEL
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Area de formacion {Competencias y
Resultados.

NUCLEAR EREpIr T ]

Evaluacion inicial de RRAA
Evaluacién final de RRAA

Area de formacién

Fuente: elaboraciéon propia.

La organizacién curricular para programas de especializacion se desarrolla
a partir de dos (2) componentes de formacion: a) nuclear, que incluye los
cursos de formacién propios del saber y cuya intencidn es la formacion
bdsica y fundamental en un drea especifica del conocimiento; y b) experto,
en el cual se promueve la profundizacidon y énfasis en competencias
profesionales para el andlisis critico de los problemas del contexto y la
formacion electiva disciplinar e interdisciplinar. Asimismo, se contard con dos
ciclos de formacidén: fundamentacion y especifico.
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6.2.3 Organizacién curricular en programas de maestria y doctorado: ciclos,
niUcleos y dreas de formacion

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.5.3.2.6.4. del Decreto 1330 de
2019 (MEN, 2019),

[...] los programas de maestria tienen como propdsito ampliar y desarrollar los
conocimientos, actitudes y habilidades para la solucidn de problemas disciplinares,
interdisciplinarios o profesionales y / o dotar a la persona de los instrumentos bdsicos que la
habilitan como investigador. Para cumplir con dicho propdsito, segun la normatividad
vigente, los programas de maestria podrdn ser de profundizacion o investigacion.

Asi mismo, se establece que:

La maestria de profundizacién serd aquella que propenda por el desarrollo
avanzado de conocimientos, actitudes y habilidades que permitan la solucidon de
problemas o el andlisis de situaciones particulares de cardcter disciplinar,
interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacidon o apropiacidén de
saberes, metodologias y, segin el caso, desarrollos cientificos, tecnoldgicos,
artisticos o culturales. Para optar al ftitulo del programa de maestria en
profundizacién, el estudiante podrd cumplir con lo establecido por la institucion
como opcién de grado, mediante un trabajo de investigacion que podrd ser en
forma de estudio de caso, la solucién de un problema concreto o el andlisis de una
situacion particular, o aquello que la institucion defina como suficiente para la
obtencion del titulo (Art 2.5.3.2.6.4., Decreto 1330 de 2019).

La maestria de investigacion es aquella que promueve

[...] el desarrollo de conocimientos, actitudes y habilidades cientificas y una
formacién avanzada en investigacion, innovacion o creacién que genere nuevos
conocimientos, procesos y productos tecnoldgicos u obras o interpretaciones
artisticas de interés cultural, segin el caso. El tfrabajo de investigacién resultado del
proceso formativo debe evidenciar las competencias cientificas, disciplinares o
creativas propias del investigador, del creador o del intérprete artistico, de acuerdo
con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que haga
sus veces Art 2.5.3.2.6.4., Decreto 1330 de 2019.

Por su parte, el articulo 2.5.3.2.6.6. del mismo Decreto define que un
programa de Doctorado tiene como propdsito la formacion de
investigadores de alto nivel, con capacidad para realizar y orientar procesos
académicos e investigativos de manera auténoma, en un drea especifica
del conocimiento. De igual modo, busca desarrollar, afianzar o profundizar
conocimientos, actitudes y habilidades propias de este nivel de formacion,
con el fin de mover las fronteras de la ciencia, la fecnologia y la innovacion,
pues “Los resultados de las investigaciones de los estudiantes en este nivel
de formacion deben confribuir al avance del conocimiento, de acuerdo
con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia o el
que haga sus veces” (Art 2.5.3.2.6.4., Decreto 1330 de 2019).
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Teniendo en cuenta lo anterior, en los programas de maestria y doctorado
se dard su organizacion curricular a partir del andlisis de los fundamentos de
la friada: conocimiento, contexto y perspectiva de humanidad, con el
proposito de definir sus alcances y finalidades formativas segin lo esperado
para cada tipo de programa.

Surtida la etapa de andlisis macrocurricular, el programa estructura el plan
de estudios teniendo en cuenta al menos los siguientes componentes: q)
disciplinar e interdisciplinar, b) investigativo, y c) electivo. En cuanto a ciclos,
se concibe un ciclo inicial de fundamentacion y un ciclo final de
profundizacion (para el caso de las maestrias de profundizacion) o, ciclo de
investigacion (referido a las maestrias de investigacion y los doctorados). En
cuanto a los programas de doctorado, se considera que todo el proceso
implica investigaciéon en si mismo, en virtud que deriva en aportes al
conocimiento.

6.2.4 Definicion de cursos del plan de estudios segUn la consistencia horizontal,
vertical y fransversal

Sin el afdn por definir los cursos, el nUmero o su tipologia y los créditos
académicos, el plan de estudios solo se estructura cuando los resultados de
aprendizaje y las competencias han sido definidas en el perfil de egreso.
Estos son el referente principal para estructurar los cursos de cada nucleo de
formacion y dareas disciplinares correspondientes, medianfe un proceso de
revision de la consistencia horizontal, vertical y transversal (figura 10).
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Figura 10. Consistencia horizontal, vertical y transversal
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Fuente: elaboraciéon propia.
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6.2.4.1 Consistencia horizontal

Una vez se cuenta con el perfil de egreso, se readliza un egjercicio de
alineacion entre los nUcleos y dreas de formacion con los resultados de
aprendizaje, verificando que cada nucleo cuente con al menos una
competencia y sus respectivos resultados de aprendizaje al finalizar el
programa académico. A confinuacion, se esquematiza un ejemplo de esta
alineacion en el componente disciplinar del plan de estudios.

Figura 11. Alineacion entre competencias del graduado y ndcleos de formacion
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Fuente: elaboraciéon propia.

La consistencia horizontal se estructura a partir de la coherencia y
secuencialidad légica para alcanzar los resultados de aprendizaje a fravés
de los cursos del plan de estudios, los cuales se configuran a partir de los
nucleos y dreas, mediante la definicion de cursos que van aumentando
gradualmente en su nivel de complejidad, desde las competencias bdsicas
hasta las especializadas que se definen en el perfi de egreso. A
continuacion, se presenta un ejemplo:

Figura 12. Eilemplo de consistencia horizontal

Fuente: elaboraciéon propia.
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6.2.4.2 Consistencia vertical

Una vez se ha estructurado esta logica horizontal de la formacion, se revisa
la coherencia vertical de cada periodo académico semestralizado vy los
ciclos de formacioén del plan de estudios, se definen los prerrequisitos y las
estrategias de articulacion; en especial, a través del proyecto integrador, el
cual se fundamenta en los nicleos o cuencas de problematizacion.

Es importante asegurar que por ciclo de formacion existe coherencia entre
propossitos de formacion de cursos que permitan a los estudiantes aprender
gradualmente y con la profundidad debida cada objeto de conocimiento.
En consecuencia, se debe definir la estructura curricular que permita
reconocer los alcances de los resultados de aprendizaje que se esperan
evaluar por ciclos: inicial, intermedio vy final.

6.2.4.3 Consistencia transversal

La consistencia fransversal se desarrolla a fravés de la  relacion
microcurricular con los cursos de ofros nucleos, dreas y ciclos de formacion,
y a fravés de pre o correquisitos para asegurar el desarrollo de los propdsitos
de formacion y los resultados de aprendizaje. Los cursos pueden estar
relacionados o no, lo cual obedece a los resultados de aprendizaje del perfil
de egreso. En la figura 13, se presenta un ejemplo de la transversalidad en el
plan de estudios.

Asimismo, es necesario consolidar rutas curriculares coherentes con: 1) la
secuencialidad y la profundizacion en el objeto de conocimiento y 2) la
evaluacion de resultados de aprendizaje por ciclos de formacion: inicial
(fundamentacion), intermedia (profesional) y final (profundizacion).

De igual modo, la fransversalidad curricular se expresa en los nicleos de
formacion ético-humanistica, bdsica comun vy electiva, los cuales
promueven el sello distintivo grancolombiano para la formacion en éfica, la
adquisicion de competencias genéricas y la flexibilidad curricular para el
desarrollo integral de los estudiantes.
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Fuente: elaboraciéon propia.
6.3 Nivel microcurricular

El nivel microcurricular estd compuesto por dos niveles de desarrollo: q)
microcurriculos vy, b) planes de aprendizaje (syllabus). Ambos instrumentos
son fundamentales para garantizar la coherencia curricular y el logro de los
resultados de aprendizaje.

6.3.1 Microcurriculos

El microcurriculo es un instrumento funcional y programdatico que recoge de
manera sintética los aspectos fundamentales de la formacion desde los
perfiles de drea y del graduado, formulando, a partir de estos, las acciones
y condiciones fundamentales para la consolidacion del resultado principal
de aprendizaje del curso, asi como las competencias especificas, genéricas
y trasversales.

El microcurriculo se construye y se define para cada curso con la
participacion de la comunidad académica del programa y con base en la
ruta definida para el perfil del programa y de egreso (nivel macrocurricular),
asi como las competencias establecidas por nicleos y dreas del plan de
estudios (nivel mesocurricular). En especial, se verifican los niveles de
consistencia horizontal, vertical y transversal del plan de estudios en cada
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Curso, para garantizar su armonizacion con el propdsito central de
formacion del programa.

6.3.2 Planes de aprendizaje (syllabus)

Es una herramienta de planificacion en mayor detalle, también conocida
como syllabus, el cual es de cardcter programatico y metodoldgico, dirigido
al proceso de ensenanza-aprendizaje, y en el cual se establecen las
estrategias del profesor para alcanzar las competencias, resultados de
aprendizaje, incluyendo los criterios y acciones que se desarrollardn en el dia
a dia de la formacién y la evaluacion, a partir de lo establecido en el
microcurriculo.

El plan de aprendizaje se constituye en una carta de navegacion construida
de comuUn acuerdo entre el docente y los estudiantes, ya que establece las
rutas formativas, los direccionamientos metodoldgicos y procedimentales
gue hardn posible el desarrollo de los créditos académicos en concordancia
con lo programado en el microcurriculo.

En pocas palabras, el plan de aprendizaje define la estrategia pedagdgica
y didactica para el desarrollo de las tematicas; por tanto, se incluyen las
estrategias y mecanismos de evaluacion que, sin lugar a duda, permiten
valorar si los resultados de aprendizaje del curso planteados han sido
alcanzados por los estudiantes. La Universidad La Gran Colombia dispondrd
de los debidos formatos de plan de aprendizaje (syllabus).

En la figura 14 se demuestra la articulacion de todos los niveles hasta ahora
descritos (macro-, meso- y microcurricular):
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Figura 14. Coherencia y articulacion del sistema curricular
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Fuente: elaboraciéon propia.
6.3.3 Microcurriculo y virtualidad

Teniendo en cuenta que en los objetivos del sistema curricular se orientan a
la incorporacion y uso de las tecnologias en los curriculos de los programas
académicos, a continuacion, se definen los Enfornos Virtuales de
Aprendizaje -EVA, Ambientes Virtuales de Aprendizaje- AVA, Objetos
Virtuales de Aprendizaje -OVA y Objetos Virtuales de la Informacion —OVI.
En el caso de los programas virtuales, el nivel microcurricular se encuentra
desarrollado en los lineamientos curriculares especificos para este fin,
declarando las particularidades en la construccion, organizaciéon vy
virtualizacion del contenido de los cursos.

6.3.3.1 Entorno virtual de aprendizaje — EVA

Los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) son espacios que permiten la
ensenanza y el aprendizaje desde la inferaccion sincronica o asincréonica
que requieren de procesos de seguimiento y valoracion sobre el desempeno
estudiantil (Viloria y Homburger, 2019).

En este sentido, los EVA implican una reflexion pedagdgica y didactica sobre
las infencionalidades de formacion, las estrategias y actividades para lograr
los resultados de aprendizaje y las formas de evaluacidon, asi mismo es
imperativo el uso de herramientas tecnoldgicas adecuadas, y la
organizacion del ciberespacio, roles, etc., (Salinas, 2004).
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Los EVA pueden actuar como “artefactos mediadores entre el profesor vy el
estudiante o entre iguales que proporcionan un contexto educativo singular
y virtual facilitador de procesos interactivos de construccion de
conocimiento” (Salmerdn, et al, 2010, p.164), donde es importante que
exista un cambio en el rol docente como facilitador y mediador en los
procesos de aprendizaje del estudiante, mediante la promocion de
metodologias y diddacticas propias para cada modalidad que se utiliza en
la educacion a distancia.

La Universidad La Gran Colombia desarrolla el EVA a fravés de una
plataforma LMS en linea (en inglés, Learning Manager System), llamada
Moodle, acrénimo para Entorno de Aprendizaje Dindmico Modular
Orientado a Objetos. Este sistema es usado en diferentes paises y cuenta
con el respaldo internacional basado en una comunidad de desarrolladores
que constantemente generan nuevas versiones e igualmente realizan
correcciones de errores garantizando la calidad y seguridad de sus modulos
bajo la licencia open source.

La plataforma permite la creacion e implementacion personalizada de 1os
cursos basados en disenos instruccionales novedosos e intuitivos, gracias a
su facil configuracion y al uso de recursos y actividades que permiten la
inferaccion del profesor-estudiante de una forma asertiva, diversificando la
forma de acompanar y evaluar el proceso de aprendizaje.

Mediante esta plataforma de ensenanza en linea se desarrolla el EVA de la
UGC, y se implementa a través de un sistema CMS (Content Management
System) un espacio de encuentro para toda la comunidad académica, y
punto de acceso al sistema académico y de gestion de los programas que
se oferten.

Dispone de distintas formas de comunicacion, asesoria y acompanamiento,
soportados en un sistema de atencidon al usuario y el fomento de redes
sociales, foros y chats, entre otros recursos disponibles en el campus virtual.

6.3.3.2 Ambientes virtuales de aprendizaje — AVA

Son construcciones pedagodgicas enfocadas a la formacion de los
estudiantes, en el cual el tiempo es considerado tanto asincronico como
sincronico, mientras que el espacio es virtual y al cual se cuenta con
accesibilidad constante. Al respecto, para Valencia et dl. (2014) los AVA:

Son una alternativa eficiente para complementar los procesos educativos, desarrollar
habilidades de autorregulacion en los aprendices, crear nuevos espacios de colaboracion
entre docentes y estudiantes, superar los paradigmas fradicionales de ensenanza e
impactar positivamente el logro del aprendizaje (p. 81).
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De esta forma, los AVA no son exclusivos de la educacion virtual, sino que se
constituyen en un aporte tecnoldgico que permite desarrollar la ensenanza
y el aprendizaje tanto colaborativo como auténomo. En consecuencia, son
escenarios producidos desde los propdsitos de formacion y los resultados de
aprendizaje de los programas académicos, que gozan de estrategias de
ensenanza y aprendizaje basadas en la interaccion y produccion. Por ello:

Son esencialmente productivos, puesto que los estudiantes y tutores interactian para el
aprendizaje colaborativo y desarrollan aprendizaje auténomo, mediante la interaccién con
contenidos de texto (e-Reading) y contenidos interactivos (simuladores) que les permiten
intervenir el objeto de estudio en espacios principalmente tridimensionales (micromundos),
tales como laboratorios virtuales y Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA) especificos
desarrollados diddcticamente. (Gallego, 2009, p. 117)

6.3.3.3 Objetos virtuales de aprendizaje — OVA

Es una produccion diddctica orientada a promover el aprendizaje
auténomo por parte de los estudiantes, en la cual se declaran los objetivos,
contenidos temdticos, preguntas orientadoras, reflexiones de los docentes,
“explicaciones, recursos diddcticos, actividades, ejercicios de prdactica y
evaluacion, para facilitar el estudio y comprension de un tema de un
contenido programdatico de una asignatura; elaborado para facilitar su uso
a través de un computador o equipo digital” (Morales et dl., 2016, p. 131). Es
asi como estos productos se constituyen en materiales educativos sobre una
temdtica de un curso que permiten dinamizar las preguntas de los
estudiantes y propiciar la construccion de conocimiento.

Estos objetos virtuales de aprendizaje se configuran desde lenguajes
multimodales que permiten producir significado a fravés de grdficos,
imdgenes, esquemas, ilustraciones, puesto que, “los OVA son herramientas
pedagodgicas mediadoras de conocimiento, los cuales permiten una
presentacion diddctica de los contenidos, teniendo en cuenta distintas
formas audiovisuales e interactivas” (Feria-Marrugo y Zuniga, 2016, p.66)

6.3.3.4 Objetos Virtuales de Informacion - OVI

Se trata de un recurso diddctico que tiene como fin el desarrollo temdatico
de un curso; por ello, se aborda a nivel profundo usando lenguaje
multimodal, orientado a la construccion de conocimiento desde los géneros
textuales de explicacion, descripcidn y narraciéon. Asi, los OVI son productos
elaborados por docentes que desarrollan conceptualmente los contenidos
disciplinares, usando un lenguaje comprensible para el publico.

6.3.4 Proyectos transversales para la formacion integral

Teniendo en cuenta el principio de transversalidad y de integralidad del
sistema curricular, la Universidad ha definido una serie de proyectos que
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propician la formacion de habilidades y competencias genéricas en los
estudiantes. Algunos de ellos s&e mencionan a confinuacion, otros se irdn
implementando en la medida en que se gestionen nuevas propuestas de
formacion transversal; en especial, orientadas a la apropiacion digital y
tecnoldgica en todos los programas acadeémicos.

6.3.4.1 Proyecto integrador

Promueve la indagacién por parte de estudiantes y docentes, para abordar
problemdticas del contexto de manera articulada vy sistémica -
interdisciplinariamente-, con el apoyo tedrico que se requiera para
comprender y proponer alternativas para la fransformacion de las
realidades.

Su propdsito es dar una mirada amplia al andlisis de las crisis y desafios
regionales, nacionales o mundiales, con el dnimo de proponer alternativas
de solucidn, las cuales se hacen visibles, a fravés de los distintos productos
que surgen, como son: articulos de opinidn, ensayos, proyectos de
investigacion, articulos de reflexion, foros, ponencias, prototipos, entre otros.

El proyecto integrador facilita la consistencia vertical en el curriculo, como
estrategia para abordar problemas del entorno con una mirada holistica,
fortalecida desde diferentes espacios académicos de un mismo semestre.
Durante el proceso formativo, al menos, el programa de pregrado debe
promover cuatro (4) momentos en diferentes semestres para el desarrollo del
proyecto integrador, los cuales estdn anclados a los cursos relacionados con
la formacion investigativa, con el apoyo adicional de la red de tutores
institucional para el acompanamiento a los proyectos integradores.

De igual manera, la socializacion de resultados es un evento de gran
relevancia para el programa, en el cual interactian graduados y gremios
con el fin de observar y valorar los avances de los estudiantes, para
retroalimentar y mejorar el sistema de formacion del programa académico.

De esa forma, los productos académicos consolidados en el marco del
proyecto integrador se constituyen en insumos para valorar el cumplimiento
de los resultados de aprendizaje, permitiendo identificar las habilidades
comunicativas letradas y orales, ademds de las competencias de
investigacion y de pensamiento critico que se vayan formando alo largo del
programa académico.

6.3.4.2 Mapa bibliografico y plan lector

A partir de la identificacion de los textos minimos de lectura obligatoria en
cada curso del plan de estudios, se promueve la revision permanente de
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textos cienftificos y no cientfificos, revistas especializadas, bases e indices
bibliograficos, noticias y periddicos.

El mapa bibliografico permite identificar para cada curso, los textos
disciplinares, de interés general, los articulos cientificos, las bases e indices
bibliograficos, los capitulos de libros y documentos en lengua extranjera que
son de obligatoria lectura, para fortalecer la formacion de los estudiantes.
Estas lecturas se incluyen en el microcurriculo y en el plan de aprendizaje
con estrategias concretas de evaluacion y seguimiento.

6.3.4.3 “English Across the Curriculum”

El proyecto de ‘Inglés a través del curriculo’ busca sensibilizar a los
estudiantes acerca de la importancia del aprendizaje de una lengua
extranjera en su vida académica y profesional, a través de la generacion de
ambientes comunicativos en las aulas de clase y promocidn de la cultura
bilingUe y multilingUe, desarrollando competencias y conceptos disciplinares
en lengua extranjera de los cursos del plan de estudios, arficulados con el
Cenfro de Lenguas, Internacionalizacion y Cultura (CLIC) de la Universidad.
Para el desarrollo de este proyecto fransversal, se abordardn diferentes
niveles de apropiacion de lengua extranjera en las clases, tales como: cursos
desarrollados fotalmente en inglés o en otra lengua, cursos presentados de
manera parcial en lengua extranjera haciendo uso de las cuatro habilidades
lingUisticas: listening, speaking, writing and reading, ademds de escenarios
que promoverdn la lectura y escritura en lengua extranjera.

6.3.4.4 Formacion en habilidades digitales y tecnolégicas

Teniendo en cuenta las competencias emergentes que exige el siglo XXI en
la formacion de nuevos profesionales y la necesidad de generar programas
transversales para favorecer dichas habilidades, la Universidad desarrollard
programas integrales que promuevan la inteligencia artificial, 1os lenguajes
de programacion, la analitica de datos, asi como el uso y apropiacion de
herramientas tecnoldgicas y virtuales de manera transversal a todas las
profesiones.

De igual maneraq, las propuestas de renovaciéon curricular de los programas,
incorporardn tecnologias educativas y herramientas de evaluaciéon online;
apostardn por estrategias de administracion electronica que garanticen la
calidad en la formaciéon; impulsaran fitulaciones via digital, virtual y/o
mediada por tecnologias; creardn rutas curriculares mdas abiertas, flexibles y
personalizadas, e incluirdn la inteligencia artificial y los lenguajes de
programacion en todas las disciplinas, sin perder de vista la ética y el
humanismo, en el centro de los procesos académicos.
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6.4  Aplicacion de principios curriculares
6.4.1 Flexibilidad

La flexibiidad hace alusion a la capacidad de insertar y adaptar la
formacion académica a los cambios inciertos del mundo, a los contextos
mundiales, al desarrollo de competencias digitales, a la insercion en el
mundo laboral, a la formacion en multilinglismo para los estudiantes y al
reconocimiento de la interculturalidad. Asi mismo, se refiere a la posibilidad
de configurar sistemas curriculares abiertos y menos rigidos en los cuales el
estudiante pueda generar rutas formativas alternas, tanto al interior de la
Universidad, como en la relacion con el sector externo.

Algunas estrategias de flexibilidad en la Universidad La Gran Colombia son:

o Plan de estudios con cursos sin prerrequisitos que permiten a los
estudiantes tomar rutas formativas alternativas, segin sus infereses vy
necesidades. Al menos el 50% del plan de estudios debe estar libre de
prerrequisitos.

o Cursos intersemestrales y vacacionales que permiten a los estudiantes
adelantar o nivelar cursos en los periodos de junio — julio y diciembre.

o NUcleo de formacion electivo el cual permite al estudiante tomar
cursos de manera libre segun una amplia gama de propuestas relacionadas
con: electivas culturales y deportivas, electivas disciplinares y electivas
interdisciplinares que se toman en otras facultades. Al menos el 20% del plan
de estudios debe ser de cardcter electivo.

. Programas de formacion simultdnea conducentes a doble fitulacion
que permitan al estudiante acceder a dos titulos profesionales dentro de la
misma Universidad.

o Transito del pregrado al posgrado a través de modalidad de co-
terminales. La Universidad ha reglamentado como una de las opciones de
grado la posibilidad de tomar cursos libres de programas de especializacion
y maestria, con lo cual se facilita y se homologa el fransito del pregrado al
postgrado.

o MUltiples opciones de grado acordes con los Resultados de
Aprendizaje. Los estudiantes cuentan con diversas opciones para graduarse,
con lo cual se flexibiliza este requisito y se garantiza la graduacion en los
tiempos establecidos. Las opciones de grado son: investigacion, cursos libres
de posgrado, seminario internacional, diplomado, creacion de empresa, y
judicatura, en el caso de Derecho.
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o Homologaciones que permiten las transferencias y convalidaciones
infernas, entre la misma Universidad en su cardacter multicampus, y externas,
con ofras Universidades a nivel nacional e internacional.

o Movilidad nacional e internacional en modalidades como: semestre
de intercambio, pasantia de investigacion, o seminario infernacional opcion
de grado.

o Practicas nacionales e internacionales para el cumplimiento de las
horas exigidas como requisito de grado y como opcidn por excelencia para
favorecer la insercién laboral.

o Opciones de profundizacion. El ciclo de profundizacion del plan de
estudios (Ultimos semestres) permite al estudiante elegir su ruta de
profundizacidn, bien sea a través de la prdctica profesional y de cursos que
le permitan enfatizar en ciertos componentes de la disciplina o a través de
la investigacion.

o Pruebas de suficiencia que permiten a un estudiante demostrar sus
competencias antes de tomar un curso, con el fin de homologarlo.

o Metodologias de ensenanza acordes con las transformaciones
tecnologicas y digitales, lo cual permite el desarrollo de los cursos en
modalidad presencial, remota, virtual y blended.

. Cursos especificos de programas de especializacion y maestria que se
ofrecen de manera abierta a los graduados para facilitar su actualizacion.

o MUltiples opciones y facilidades para cumplir el requisito de
perfeccionamiento en lengua extranjera.

. Posibilidades de tomar el nUmero de créditos en cada semestre segun
las necesidades y posibilidades de cada estudiante, bien sea que tome
menos de los planeados o mds de los previstos.

. Procesos de evaluacion y actualizacion curricular que permiten la
adaptacion alas exigencias del mundo y la ciencia cambiante.

6.4.2 Inter- y transdisciplinariedad

La inter y transdisciplinariedad hace parte de la naturaleza misma de los
programas académicos en la Universidad, ya que toda propuesta curricular
surge del andlisis del conocimiento, desde los desarrollos epistemoldgicos de
la disciplina hasta la infegracion de esta en sistemas interdisciplinarios de
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conocimiento.  Algunas estrategias que favorecen la inter vy
transdisciplinariedad a nivel curricular en la formacion a estudiantes, son:

6.4.2.1 Nivel macrocurricular

El sistema de gestion curricular surge del nivel macro con el andlisis de la
triada (conocimiento —contexto— perspectiva de humanidad), que incluye
la inter y tfransdisciplinariedad a partir de la articulacion con los sistemas de
conocimiento, para dar origen al plan de estudios, asi como a las lineas y
sublineas de investigacion, de tal modo que respondan a las necesidades
de integracioén de los saberes.

6.4.2.2 Nivel mesocurricular

. En el nicleo de formacién ético-humanistica, los cursos contemplan
un abordaje interdisciplinar para promover la formacion integral, tales como
la psicologia, sociologia, anfropologia, ética y ciudadania, derecho,
filosofia, entre otras.

. En el nicleo de formacién bdsica comun, el cual promueve la
adquisicion de competencias cientificas para el abordaje inter vy
transdisciplinar de las ciencias a partir de la conexidn con los problemas
complejos del contexto.

. En el nUcleo de formacion electivo de profundizacion o interdisciplinar
se contemplan cursos que deben tomarse de la oferta interfacultades para
promover la interdisciplinariedad.

6.4.2.3 Nivel microcurricular

El proyecto integrador es una estrategia por excelencia para propiciar la
formacion inter y transdisciplinar de los estudiantes, ya que parte del andlisis
de las crisis del contexto regional, nacional o mundial para hacer uso de
conocimientos infegrados que permitan plantear alternativas que integran
el saber.

6.4.3 Formacion en competencias de investigacion e innovacion

La formacion investigativa es un compromiso decidido de la Universidad
para todos sus programas académicos, con el fin de propiciar la adquisicion
de competencias cientificas, el pensamiento critico, las habilidades de
innovacion y las capacidades de creacion e inventiva en los estudiantes.

Los lineamientos para la formaciéon investigativa e innovadora hacen parte
de la Politica de Investigaciones de la Universidad. En términos curriculares,
las principales estrategias Institucionales son: el ndcleo de formacion en
investigacion con espacios incluidos en el plan de estudios desde primero
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hasta Ultimo semestre (arficulacion con el nucleo de formacion bdsica
comun); el Proyecto Integrador; las escuelas de formacion investigativa; los
semilleros de investigacion; la movilidad investigativa internacional de
estudiantes; el Plan Lector y el Mapa bibliogrdfico, monitores para la
investigacion, participacion en redes de semilleros, la formacion
investigativa en Maestrias, enfre ofras.

6.4.4 Transversalidad de las nuevas competencias exigidas en el siglo XXI

Tal como se afirma en el PEl 2021 (Universidad la Gran Colombia, 2021a),
educamos para profesiones y desempenos que desconocemos por el futuro
incierto y cambiante de |la ciencia. Por tanto, en medio de todos los avances
delsiglo XXI, la Universidad La Gran Colombia estd llamada a la construccion
de una civilizacion que apropie las bondades del desarrollo cientifico-
tecnoldgico como un medio privilegiado para la gestion de los campos del
saber, pero que no olvide que el serhumano y la supervivencia de la especie
en el planetaq, son fines por excelencia de cualquier sistema educativo.

Esto implica apostar por una educacién que nos ayude a vivir mejor a partir
del uso adecuado de la tecnologia, que despierte el espiritu cientifico, que
forje un criterio de sobriedad frente al consumo, a la vez que promueva la
conciencia sobre el cuidado del otro, retorne a los valores espirituales y a la
proteccién de la naturaleza.

El reto de la educacion radica precisamente en la capacidad de armonizar
estos fendmenos, tejiendo hilos de comunicacion entre las distintas formas
de interpretar el mundo y apostando por un pensamiento capaz de integrar
los lenguajes de la ciencia, la tecnologia, la biodiversidad, el humanismo y
la industria 4.0.

Por tanto, en los sistemas curriculares de todos los programas se deben
incorporar las nuevas competencias que exige el siglo XXI, tales como:
inteligencia artificial, robdtica, lenguajes de programacién, analitica de
datos, apropiacion tecnoldgica vy digital en todas las disciplinas,
multilingUismo, responsabilidad social y cuidado del medio ambiente. Para
ello, es necesario actualizar las estructuras curriculares en los siguientes
niveles:

6.4.4.1 Nivel macrocurricular

Con fundamento en el PEl 2021 (2021b) y segun los estudios propios de las
comunidades académicas, incluir:

. En el andlisis del eje de conocimiento de la triada todo lo relacionado
con las nuevas tendencias de las profesiones en la apropiacion digital, las
industrias 4.0, la inteligencia artificial, los lenguajes de programacion, entre
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otros relacionados con los desafios digitales en el campo fisico, tecnoldgico
y bioldgico.

. En el andlisis del eje de contexto de la triangulacion, todo lo referente
alos cambios econdmicos, sociales y politicos en un mundo globalizado que
requiere la formacidén de un pensamiento planetario con habilidades
comunicativas internacionales y competencias homologables para la
insercion en otros contextos.

o En el andlisis de la perspectiva de humanidad los desafios en la
relacion con la naturaleza y el medio ambiente, la responsabilidad social, la
creatividad, el pensamiento critico, la flexibilidad cognitiva, la orientaciéon al
servicio y la gestidon de las emociones como habilidades necesarias en el
nuevo milenio.

o Definirlas competencias requeridas por los profesionales en el siglo XXI
e incorporarlas al perfii de egreso con sus respectivos resultados de
aprendizaje.

6.4.4.2 Nivel mesocurricular

Incluir cursos o actualizar los existentes, para que respondan de manera
directa a estos desafios de la formacion en el siglo XXI.

6.4.4.3 Nivel microcurricular

o Incluir competencias transversales que atiendan a los retos del nuevo
milenio a los cursos de todo el plan de estudios, con sus respectivos
resultados de aprendizaje y mecanismos de evaluacion.

o Reformar el requisito de perfeccionamiento y calidad en informdtica
y sistemas para que esté alineado con los retos de la formacion en
apropiacion tecnoldgica y digital.

6.4.5 Armonizacién curricular multicampus

En el marco del sistema de interaccidon multicampus que ha adoptado la
Universidad, es necesario avanzar en procesos de armonizacion curricular
de programas homologos entre Ias Sedes y las Seccionales. Asi, se reconoce
la importancia de la conformacion de comunidades multicampus que
reflexionen y configuren el nivel macrocurricular sobre el conocimiento y la
perspectiva de humanidad de los programas académicos homaologos, en el
caso del contexto se reconoce la diversidad y la particularidad de las
regiones.
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De igual modo, se podrdn generar procesos de armonizacion curricular a
nivel meso y micro, con el fin de generar homologaciones y posibilitar
movilidades entre las sedes de |la Universidad, para lo cual se definirdn los
porcentajes y tendrd la aprobacion del Consejo Académico.

Para lograr esta armonizacion, se propone un proceso de fransicion
estratégico que se enfoque en garantizar un fransito adecuado, reflexivo y
que evite cualquier tipo de traumatismo al interior de los programas o en la
formacion de los estudiantes. Para esto, se considera necesario:

o Desarrollar un proceso de formacion multicampus tendiente a la
apropiacion del sistema de gestion curricular.

o Conformar comunidades curriculares transitorias por programas
homaologos multicampus, que actuardn como la comunidad académica
encargada del andlisis de los fres niveles de la estructura curricular: macro,
meso Yy micro, asi como la definicidon de sus propuestas de implementacion
y fransicion.

o Las propuestas de armonizacion curricular  enfre  programas
homologos multicampus deben presentarse ante el Consejo Académico
para su validacion y posterior aprobacion.

Aunado a ello, para construir colectivamente propuestas curriculares se
evaluard la posibilidad de solicitar Registro Calificado Unico o la Ampliacién
del lugar de desarrollo del registro calificado de los programas académicos,
teniendo en cuenta las condiciones institucionales de la Sedes vy
Seccionales, atendiendo a las disposiciones de las normas vigentes.

6.5 Competencias y resultados de aprendizaje
6.5.1 Competencias

Segun el Acuerdo 002 de 2020 (CESU, 2020), que reglamenta los lineamientos
de acreditacion en Colombia, las competencias son conjuntos articulados
de conocimientos, capacidades, habilidades, disposiciones, actitudes vy
aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas o situaciones
y actuar coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en
determinados contextos.

Son susceptibles de ser evaluadas mediante resultados de aprendizaje y se pueden
materializar en la capacidad demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y
habilidades personales, sociales, profesionales y metodolégicas en situaciones de
frabajo o estudio y en el desarrollo profesional y personal. Las competencias le
pertenecen al individuo y este las continua desarrollando por medio de su ejercicio
profesional y su aprendizaje a lo largo de la vida. (CESU, 2020, p. 8).
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Para la Universidad La Gran Colombia, las competencias se entienden
como las actuaciones multidimensionales o habilidades integrales para
resolver y enfrentarse a una situacion compleja de manera autbnoma vy
eficaz, las cuales expresan el maximo ideal de formacion de un curso, un
drea o un programa académico, respecto a los desafios del conocimiento,
el contexto y la perspectiva de humanidad.

De esta forma, las competencias en la Universidad La Gran Colombia
posibilitan la construccidon de conocimiento de los estudiantes, la
configuracion de las identidades profesionales, la aplicacion de los saberes,
ademds de la generacion de propuestas para la fransformacion de la
realidad. Las competencias se construyen en la experiencia de formacion
infegral, debido a que “la competencia vendria a ser una actuacion integral
capaz de articular, activar, integrar, sintetizar, movilizar y combinar los
saberes (conocer, hacer y ser) con sus diferentes atributos” (Lopez, 2016,
p.316).

En consecuencia, las competencias se clasifican de la siguiente manera:

o Competencia Principal del curso, en la cual se expresa el mdaximo
ideal de formacidén de un curso y un programa académico.

Competencias especificas
Competencias genéricas y fransversales.

Cada una de estas competencias se evidencian, verifican y demuestran a
partir de la formulaciéon y evaluacion de los resultados de aprendizaje.

Figura 15. Clasificaciéon de competencias

Competencias del perfil
del graduado con sus
resultados de aprendizaje

Competencia Principal de

curso, que expresa el

maximo ideal de formacion

Competencias especificas de una asignatura con sus
con sus resultados de resultados de aprendizaje

aprendizaje
Competencias genéricas y

transversales con
resultados de aprendizaje

Fuente: elaboraciéon propia.
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6.5.1.1 Competencia principal del curso

La competencia principal expresa el maximo ideal de formaciéon al finalizar
el programa (perfil de egreso) y al culminar un curso (microcurricular). Para
redactarlas, se utilizaron los siguientes criterios, de manera alineada con la
triada (conocimiento — contexto — perspectiva de humanidad):

o Elegir el verbo que representa el mdaximo nivel de competencia
esperado en el curso

o sQué conocimientos (temas - contenidos - teorias) debe alcanzar?
Esta pregunta se relaciona con el eje de conocimiento de la terna y, a su
vez, con las habilidades relacionadas con el saber conocer.

o sEn qué contexto o situaciones los debe aplicar? Esta pregunta se
relaciona con el eje de contexto de la friada y, a su vez, con las habilidades
relacionadas con el saber hacer.

. Perspectiva de humanidad 3Qué pardmetros étficos o valores se
requieren frente a esa habilidad? Esta pregunta se relaciona con el eje de
perspectiva de humanidad de la triangulacién y, a su vez, con las
habilidades relacionadas con el saber ser.

Respecto a la relacion entre el maximo ideal de formacion del curso vy las
competencias especificas y genéricas, la Universidad definid que la
competencia principal del curso es el maximo ideal formativo de cada
espacio académico, mientras que las competencias especificas y genéricas
son aquellas habilidades que se irdn adquiriendo gradualmente en el
transcurso de la asignatura, hasta lograr la competencia principal.

Es preciso mencionar que son de dos tipos: competencias genéricas vy
competencias especificas:

6.5.1.2 Competencias especificas

Las competencias especificas son todas aquellas habilidades,
conocimientos, valores y pensamientos requeridos para desarrollar de
manera adecuada una tarea o un trabajo. A diferencia de las generales,
solo son Utiles para un dmbito en concreto, y para desarrollarlas es necesario
llevar a cabo un aprendizaje disenado para ellas (Rodriguez, 2019). Se
utilizan en un dmbito profesional especifico.

Estas competencias se plantean de manera gradual y secuencial para
cada curso, de tal manera que permitan alcanzar la competencia que
expresa el méximo ideal de formacion de este.
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6.5.1.3 Competencias genéricas y transversales:

Las competencias genéricas son ftodas aquellas habilidades, conocimientos,
aptitudes, actitudes y recursos de una persona que le permiten
desenvolverse de manera adecuada en cualquier entorno laboral vy
alcanzar las metas propuestas en un puesto de trabajo concreto, tales
como: comunicacion escrita, lectura critica, razonamiento cuantitativo,
multilingUismo, competencias ciudadanas.

Estas competencias son fransversales a todos los cursos disciplinares y no
disciplinares del plan de estudios y se definen con precision en el
microcurriculo y plan de aprendizaje.

Por su parte, las competencias transversales promueven el tipo de
habilidades que se requieren para todas las profesiones, segun las
demandas del siglo XXI, entre ellas: inteligencia artificial, lenguajes de
programacion, analitica de datos, multilingUismo, pensamiento inter vy
transdisciplinar, entfre otras.

6.5.2 Resultados de aprendizaje

Tal como lo plantea EUR-ACE, los resultados de aprendizaje describen los
conocimientos, destrezas y capacidades que se aplican a
unidades/modulos de  cursos individuales, para que adquieran los
estudiantes. En este sentido, los resultados de aprendizaje son declaraciones
escritas de lo que un estudiante es capaz de hacer al finalizar un curso del
plan de estudios. Segun el Sistema Europeo de Transferencia de Creditos los
resultados de aprendizaje “son enunciados acerca de lo que se espera que
el estudiante sea capaz de hacer, comprender y sea capaz de demostrar
una vez terminado un proceso de aprendizaje” (Comision Europea, 2017, p.
47).

Para el Ministerio de Educacion Nacional, los resultados de aprendizaje son
concebidos como

[...] las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y
demuestre en el momento de completar su programa académico. Se constituye en
el eje de un proceso de mejoramiento en el que se evalta el grado en el cual el
estudiante se acerca a obtenerlos resultados definidos por el programa académico.
A partir de ellos se llevan a cabo ajustes en los aspectos curriculares para lograr un
proceso de aprendizaje mds efectivo. Los resultados de aprendizaje serdn
establecidos teniendo en cuenta las tendencias de las disciplinas que configuran la
profesion; el perfil de formacidén que se espera desarrollar; la naturaleza, nivel de
formacién y modalidad del programa académico; y los estdndares internacionales.
Los resultados de aprendizaje se definirdn para un programa académico especifico.
(CESU, 2020).
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Por tanto, tomando como base los diferentes estudios que han servido como
referentes, la Universidad La Gran Colombia define los Resultados de
Aprendizaje de la siguiente manera: Son las declaraciones que indican lo
que un estudiante debe saber, comprender y ser capaz de demostrar al
finalizar un curso, un ciclo de formacién y un programa académico, los
cuales expresan el nivel de logro parcial o total de una competencia.
Teniendo en cuenta lo anterior, los resultados de aprendizaje deben cumplir
los siguientes aspectos:

o Los resultados de aprendizaje deben estar formulados en relacion
directa con las competencias de cada curso y con el perfil de egreso
proyectado al finalizar el plan de estudios.

o Los resultados de aprendizaje del perfil de egreso deben ser el
referente por excelencia para la construccion del plan de estudios y el eje
orientador de todas las actividades formativas.

o Los mecanismos e instrumentos de evaluacion de los resultados de
aprendizaje deben formularse de tal forma que permitan medir los impactos
de la formacién al finalizar cada curso, cada ciclo y el programa
académico, para tomar decisiones de mejoramiento, tanto en el sistema
curricular, como en las actividades formativas de profesores y estudiantes.
En este sentido, deben estar articulados al sistema de aseguramiento de la
calidad institucional y del programa.

o Los resultados de aprendizaje de los cursos (RAC) deben aportar a los
resultados de aprendizaje de los programas académicos los cuales estan
articulados a su vez con el perfil de egreso, pues los RAC aluden a “lo que
se espera que el estudiante sepa, comprenda y sea capaz de hacer al
término de la correspondiente unidad académica. En este caso, los
resultados del aprendizaje estdn directamente vinculados con una
estrategia concreta de ensenanza y con unos métodos especificos de
evaluacion” (ANECA, s.f., p. 19). De este modo, declarar los resultados de
aprendizaje del curso no implica que ya se cuenten con los resultados de
aprendizaje del programa.

6.5.2.1 Criterios y estrategias para la construccion de resultados de aprendizaje

Teniendo en cuenta lo anterior, se presentan los criterios para la formulacion
de los Resultados de Aprendizaje en los programas académicos de la
Universidad La Gran Colombia:

o Comportamientos manifiestos, evidencias representativas, senales,
pistas, rasgos o conjuntos de rasgos observables en el desempeno de una
competencia.
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o ldentificacion de las conductas que le indican al docente el proceso
de desarrollo de la competencia.

o Comportamientos y destrezas que permiten ir observando vy
evaluando el nivel de avance en el desarrollo de las competencias, reflejan
cambios y nuevas habilidades alcanzadas por el estudiante.

A confinuacion, se presenta la estrategia para la construccion de los
resultados de aprendizaje asociados a las competencias:

Figura 16. Estrategia para la construccidn de los resultados de aprendizqj
asociados a las competencias

Revise el nivel de la
competencia Escoja el (los) Delimite unas
seleccionada. Piense VERBO(S) que refleja Defina el CONDICIONES DE
de queé ma nera e:a mejor la » CONTENIDO ¢Qué CONTEXTO Y DE
competencia puede competencia (utilice hace en concreto el PERSPECTIVA DE
expresarse en una la taxonomia de T HUMANIDAD éBajo
conducta o Bloom}) . qué criterios debe
comportamiento ejecutar la accion?
verificable.

Fuente: elaboraciéon propia.

En sintesis, el éxito en la redaccién de un resultado de aprendizaje estd en la
claridad y sencillez con que se exprese la destreza esperada; de tal manera
que un estudiante, un aspirante o un padre de familia puedan comprender
sin dificultad cudles son las habilidades que se esperan de la formacion, bien
sea al terminar el programa, cada ciclo o cada curso.

De igual manera, para la redaccion de los resultados de aprendizaje es
importante tener en cuenta los andlisis comparativos con programas a nivel
nacional e internacional y referentes sobre las competencias como en el
Proyecto Tuning para América Latina (Beneitone, et al., 2007), Marco
Nacional de Cualificaciones (MEN, 2016), competencias especificas SABER
PRO, entre ofros.

6.5.2.2 Taxonomia de Bloom

Para redactar los Resultados de Aprendizaje asociados al perfil de egreso y
a las competencias de los cursos, la Universidad La Gran Colombia asume
la taxonomia de Bloom con algunas adaptaciones. Esta taxonomia permite
jerarquizar el dmbito cognitivo de adquisicion de habilidades desde un nivel
de complejidad bajo, pautas y criterios bdsicos de comportamiento,
dominio o habilidad bdsica, con acciones como recordar, comprender;
hasta un nivel avanzado, con capacidades especializadas con mayor nivel
de complejidad, como evaluar o crear, agjustados a los ciclos de
fundamentacioén, profesional y de profundizacion de cada plan de estudios.
Enla tabla 1, se presenta la taxonomia utilizada, que se despliega en mayor
detalle en la tabla 2.
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Tabla 1. Taxonomia de Bloom

BASICO 1

1. RECORDAR

Recuerda informacién. Conoce términos y Seleccionar, Asociar, Buscar, Definir, Identificar,
definiciones. Aprende de memoria. Listar, Localizar.

BASICO 2

2. COMPRENDER

Entiende la informacién. Interpreta hechos.
Explicay decide procesos complejos. Construye
significados

Asociar, Contrastar, Distinguir, ~Resumir,
Esquematizar, Relacionar.

INTERMEDIO 1

3. APLICAR

Usa la informacion y resuelve problemas. Aplica
lo aprendido y entiende un proceso. Utiliza
procedimientos para ejecutar o implementar algo.

Implementar, ~ Calificar, ~ Utilizar,  Ejecutar,
Modificar, Usar, Experimentar, Calcular.

INTERMEDIO 2

4. ANALIZAR

Organiza y descompone partes. Detecta Diferenciar, Estimar, Comparar, Investigar,
signifcados no tan evidentes. Profundiza en las Explicar, Prever, Resolver, Inspeccionar,
partes que componen un todo. Integrar, Debatir.

AVANZADO 1

5. EVALUAR

Juzga segun criterios de andlisis y revision
critica. Compara e identifica relaciones entre las
partes que componen un todo y elabora ideas
relevantes. Verifica, duda y comprueba.

Juzgar, Calcular, Decidir, Sopesar, Estimar,
Defender, Convencer, Recomendar, Puntuar,
Calificar, Medir, Valorar.

AVANZADO 2

6. CREAR

Une los elementos para formar un todo a partir Argumentar, Proponer, Inventar, Fabricar,
de nuevas relaciones, genera o modifica un Formular, Verificar, Ajustar, Disefiar, Gestionar,
proceso, anticipa y propone soluciones. Preparar, Idear, Elaborar, Desarrollar, Producir.

Fuente: Anderson y Krathwohl (2000)




UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

Tabla 2. Taxonomia de Bloom detallada

Recordar hechos/datos sin necesidad de
entender. Se muestra material aprendido
previamente mediante el recuerdo de

COMPRENDER

APLICAR

ANALIZAR

Mostrar entendimiento a la hora de

encontrar informacién del texto. Se

demuestra comprension basica de
hechos e ideas

Usar en una nueva situacion. Resolver problemas
mediante la aplicacién de conocimientos, hechos o
técnicas previamente adquiridas en una manera
diferente.

Examinar en detalle. Examinar y descomponer la
informacion en partes, identificando los motivos o
causas. Realizar inferencias y encontrar evidencias
que apoyen las generalizaciones

Justificar. Presentar / defender opiniones
realizando juicios sobre la informacion, la validez
de ideas o la calidad de un trabajo basandose en

una serie de criterios

Cambiar o crear algo nuevo. Recopilar
informacion de manera diferente combinando
elementos en un nuevo modelo o proponer
soluciones alternativas

términos, conceptos basicos y respuestas

PALABRAS CLAVE
Priorizar
Agrupar
Destacar
Separar
Distinguir
Motivar
Encontrar

Asumir

Causa-efecto

Aislar

PALABRAS CLAVE
Emplear
Seleccionar
Elegir
Planear
Transferir
Demostrar
Dramatizar
Manipular
Hacer uso
Organizar

PALABRAS CLAVE
Preguntar Esquematizar
Generalizar Predecir
Clasificar Dar ejemplos
Comparar Relacionar
Contrastar llustrar
Parafrasear Demostrar
Informar Discutir
inferir Revisar
Interpretar Mostrar
Explicar Resumir
Expresar Observar
Traducir |
ACCIONES RESULTADOS ACCIONES RESULTADO ACCIONES
Clasificar Coleccién Desempefiar Demostracion Atribuir
Comparar Ejemplos Ejecutar Diario Deconstruir
Ejemplificar Explicaciéon Implementar llustraciones Integrar
Explicar Etiquetado Usar Entrevista Organizar
Inferir Listado Emplear Interpretacion Esquematizar
Interpretar Esquema Realizar Simulacién Estructurar
Reconocer Test Parafrasear Cuestionario Presentacion
Recuperar Cuaderno Resumir Resumen Dibujo

Fotocopias Muestra y cuenta
PREGUNTAS

¢ Puede explicar qué esta ocurriendo?

Planear
Sustituir
Reescribir
Suponer
Teorizar
Proponer
Desarrollar
Transformar
Pensar

Estimar
Experimentar
Extender
Formular
Hipotetizar
Innovar
Mejorar
Maximizar
Minimizar
Modelar
Elaborar

Medir
Evaluar
Decidir
Apoyar

Defender
Justificar
Criticar
Juzgar
Valorar

Argumentar
Testear
Convencer
Seleccionar
Deducir
Recomendar
Estimar
Persuadir

Opinar
Premiar
Debatir
Explicar

Comparar

Percibir

Probar

Infuir
Demostrar

Adaptar
Afiadir
Construir
Cambiar
Combinar
Componer
Compilar
Componer
Crear
Descubrir
Disefiar

Examinar
Centrarse
Razonar
Inferir
Comparar
Dividir
Buscar similitud
Inspeccionar
Simplificar
Preguntar

Reorganizar
Diferenciar
Descomponer
Investigar
Categorizar
Ordenar
Poner a prueba
Observar
Establecer
Elegir

Practicar
Agrupar
Resumir
Desarrollar
Interpretar
Categorizar
Construir
Resolver
Unir

Actuar
Identificar
Calcular
Entrevistar
Ensefiar
Usar
Conectar
Planear
Simular

Mostrar
Deletrear
Afirmar
Duplicar
Qué
Nombrar
Repetir
Localizar
Memorizar

Observar
Omitir
Rastrear
Cuéando
Repetir
Relacionar
Listar
Escribir
Dénde
Reconocer

Elegir
Copiar
Definir

Decir

Citar

Leer
Quién
Recitar
Coémo
Por qué

RESULTADO
Resefia
Gréfica

Lista de control

Base de datos

Gréfico

Anuncio
Pelicula

Construir
Disefar
Trazar

Idear

Planificar

Atribuir
Comprobar
Deconstruir

Integrar

Organizar
Informe Esquematizar Producir
Encuesta Estructurar Hacer

Hoja de calculo | |

Resefia
Gréfica
Base de datos
Informe

Hoja de calculo
Encuesta

Definicién
Hechos
Etiquetado
Listado
Cuestionario
Reproduccion

Describir
Encontrar
Identificar
Listar
Localizar
Nombrar

Producto
audiovisual

PREGUNTAS PREGUNTAS

¢ Puedes enumerar...? ¢, Como usarias...? ¢ Cudles son las partes o rasgos de...? ¢ Estas de acuerdo con...? ¢ Qué cambios harias para...?

¢ En qué aspectos esta...? 4, Cual es tu opinidn sobre...? ¢, Como mejorarias...?

;, Qué ejemplos sobre... puedes encontrar?
¢, Como organizarias... para presentar?

¢ Puedes recordar...? &, Como clasificarias...?

¢ Puedes seleccionar...? ¢, Cémo compararias/contrastarias...? ¢Relacionado con...? ¢ Seria mejor si...? ¢ Qué alternativa propondrias?

¢,Coémo aplicarias lo que has aprendido para
desarrollar?
¢, Qué enfoque usarias para...?

¢ Como podrias parafrasear el significado
de...?
¢,Coémo resumirias...?

¢ Como ocurrio...? ¢ Por qué opinas que ...? ¢, Coémo valorarias...? ¢De qué forma evaluarias...?

¢Como es...? ¢,Qué motivo hay para...? ¢,Como determinarias...? ¢Qué harias para maximizar/minimizar...?

¢, Como describirias...? ¢ Qué puedes decir sobre...? ¢, Qué aspectos seleccionarias para mostrar...? ¢ Puedes hacer un listado de las partes? IQué informacion tienes para apoyar tu punto de visty ¢ Podrias constuir un modelo que cambie...?

¢ Podrias explicar...? ¢ Cual es la mejor respuesta...? ¢ Qué preguntas harias en una entrevista a...? ¢ Qué ideas justifican...? ¢, Como justificarias...? ¢, Coémo adaptarias ... para ...?

¢Como mostrarias...? ¢, Qué afirmaciones apoyan...? ¢ Qué conclusiones extraes de...? ¢ Qué seleccionarias para ...? ¢Puedes elaborar... basandote en...?

¢, Como afirmarias o interpretarias en tus
propias palabras...?

;Quées...? ¢ Qué evidencias de ...encuentras?

¢Cual...? ¢, Cudl es la relacion entre...?
¢Quién fue...?

¢ Por qu

Fuente: elaboracion propia con base en Anderson y Krathwohl (2000).
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La Universidad podrd utilizar otro tipo de taxonomias, de acuerdo con las
decisiones curriculares institucionales.

6.5.2.3 Alineacion de resultados de aprendizaje en el plan de estudios

Los resultados de aprendizaje se formulan para identificar las destrezas de
los estudiantes en tres niveles: al finalizar el programa académico, al finalizar
cada ciclo del plan de estudios y al finalizar cada curso. Teniendo en cuenta
lo anterior, a continuacion, se presenta la forma en que se articulan en el
plan de estudios.

Resultados de aprendizaje al finalizar el programa académico. Con el fin de
garantizar la alineacién, el logro y la evaluacion de los resultados de
aprendizaje asociados al perfil del egreso, se debe considerar la siguiente
informacion: los resultados de aprendizaje del programa, categoria y nivel
cognitivo, ruta curricular, resultados de aprendizaje del curso, periodo
académico semestralizado, los mecanismos y periodos de evaluacion
proyectados.

Tabla 3. Matriz de resultados de aprendizaje al finalizar el programa académico
Matriz de alineacion de resultados de aprendizaje del perfil de egreso y de curso, a través
del plan de estudios

Denominacién del programa
Modalidad

Fecha de elaboracion

. . Curso(s) asociado(s)
. Resultados de | Ruta curricular | (s) (s) ]
en el cual se

Competencia | aprendizaje para alcanzar . .
. . evaluard Periodo
del perfil de @ asociados los resultados .
. resultado académico
eqgreso perfil de | de o
. aprendizaje
egreso aprendizaje S
_finalizar el programa

Fuente: elaboracion propia.

Resultados de aprendizaje al finalizar cada ciclo (fundamentacion,
profesional y profundizaciéon) del plan de estudios: cada ciclo de formacion
implica un avance en el cumplimiento sistémico y gradual de las
competencias esperadas al finalizar el programa académico. Al completar
el ciclo de formacién de fundamentacion y del ciclo de formacion
profesional, se debe proyectar la aplicacion de una evaluacion a los
estudiantes orientada a la identificacion del logro respecto al perfil de
egreso asociados a este ciclo. Por tanto, para cada uno de estos ciclos se
define la siguiente informacion:
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Tabla 4. Matriz de resultados de aprendizaje al finalizar el ciclo del plan de estudios

Matriz de resultados de aprendizaje al finalizar el ciclo

Denominacién del programa

Modalidad
Fecha de elaboracion :
. Ruta
Resultados | curricular
Competencia . de para
. Competencias .
del Perfil de ) Aprendizaje | alcanzar los
del ciclo .
Egreso asociados resultados
al ciclo de
. aprendizaje |

. Curso en
el cudl
se Periodo
evaluard académico
el RA del
ciclo

Fuente: elaboraciéon propia.

Resultados de aprendizaje al finalizar cada curso del plan de estudios: Con
el fin de presentar una alineacidon enfre las competencias principales de
cada curso y las competencias esperadas al finalizar el programa
académico, se debe presentar la siguiente informacioén: Perfil del programa,
perfil de egreso, resultados de aprendizaje, curso asociado al resultado de
aprendizaje, mecanismos e instrumentos de evaluacion, la competencia
principal del curso, periodo académico semestralizado.

Tabla 5. Matriz de alineacion del resultado de aprendizaje del graduado y del curso
a través del plan de estudios
Matriz de alineacion de resultados de aprendizaje del perfil de egreso y de curso, a través
del plan de estudios
Denominacién del programa

Modalidad
Fecha de elaboracion

: Curso(s) . Mecanismos e

. Resultados . . .
Perfil de egreso de asociado(s) instrumentos Competencia

en términos de . . 1 en el cual se | de evaluac principal del
. . Aprendizqj » o~
Perfil del | competencias evaluard el  de los | curso/maximo
e .

Programa | que expresan asociados Resultado de | Resultados d ideal de

el maximo nive . Aprendizaje Aprendizaje al | formacion de
hy perfil  de . .
. de formacion al finalizar el | finalizar el | cada curso

egreso
: [e)fele]felggle . programa

Periodo
académic
o)

Fuente: elaboracion propia.

6.5.3 Mecanismos e instrumentos de evaluacién del aprendizaje: al finalizar el
plan de estudios, de cada curso y durante los ciclos de formacion

A partir de la incorporacion de resultados de aprendizaje, es necesario
cenfrar la mirada en evaluar el desarrollo de las habilidades y los
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desempenos por competencias, teniendo en cuenta el proceso formativo y
el cumplimiento de los resultados de aprendizaje previstos.

Sin lugar a duda, este es un reto para consolidar el cambio cultural en la
evaluacion del aprendizaje, sobre el cual la Institucion estd comprometida
en avanzar en el corto y mediano plazo. El proceso evaluativo de los
resultados de aprendizaje se concibe a partir de tres acciones estratégicas:

o Obtener la mayor cantidad de informacion posible acerca de los
desempenos de los estudiantes en el marco de su proceso de formacion,
teniendo en cuenta los resultados de aprendizaje del programa.

o Evaluar si existen vacios entre los propdsitos trazados en el perfil de
egreso y el desarrollo de los resultados de aprendizaje por parte de los
estudiantes en cada curso y ciclo de formacién, lo que permite elaborar
diagndsticos sobre las fortalezas, dificultades y construir planes de
mejoramiento en términos curriculares y en cuanto a las prdacticas
pedagdgicas de los docentes.

o Tomar decisiones que transformen las prdacticas educativas, a nivel
macro, meso y microcurricular, con el fin de optimizar los procesos
formativos, las diddcticas, las estrategias de evaluacion y los desempenos
de los estudiantes en los distintos aprendizajes o elementos definidos para
cada una de las competencias.

6.5.3.1 Rubricas de desempeno

Debido a que la evaluacion de los resultados del aprendizaje evidencia los
desempenos concretos del estudiante, es necesario que junto con su
descripcion se determinen cudles son los métodos y criterios de evaluacion
que resultan ser mas adecuados para valorar el nivel de conocimientos,
comprensiones y destrezas adquiridas por el estudiante. Por esta razén, los
Resultados de Aprendizaje y los métodos de evaluacion deben estar
alineados.

Esto implica que la formulacion de los Resultados de Aprendizaje debe estar
acompanada de las herramientas y técnicas mds adecuadas para
determinar el alcance del aprendizaje por parte del estudiante; el hecho de
gue este criterio esté descrito permitird saber lo que se espera de él y lo que
debe hacer para demostrarlo.

Para dar cumplimiento a esta armonizacion entre el resultado de
aprendizaje y los mecanismos de evaluacion, la Universidad y el programa
deben consolidar rdbricas de desempeno, como instrumento privilegiado,
pero no exclusivo, para la medicidon de los resultados de aprendizaije.
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Las rdbricas son guias que valoran los aprendizajes y productos realizados,
elaboradas a manera de tablas y en ellas se describen detalladamente los
niveles de desempeno de los estudiantes en un aspecto determinado, con
sus debidos criterios especificos sobre rendimiento. En sintesis, indican el
logro de los Resultados de Aprendizaje de una determinada competencia,
asi como las expectativas de los docentes frente a las habilidades que
deben alcanzar los estudiantes. De esta forma, las rubricas muestran otra
manera diferente de evaluar, con relacion a las calificaciones tradicionales
que privilegian la evaluaciéon cuantitativa.

Las rUbricas incluyen las competencias, los resultados de aprendizaje
asociados, las escalas de calificacion, los criterios y el valor respectivo, 1o
que facilita discriminar el logro o desarrollo del aspecto a evaluary, por ofro
lado, analizar el desempeno del estudiante con base en las destrezas vy
requisitos inherentes al logro de cada competencia.

La rUbrica, entonces, es una herramienta de evaluacion que da cuenta del
desempeno esperado del estudiante, facilita una refroalimentacion
efectiva, lo cual favorece su autoevaluacion y el monitoreo continuo de sus
avances o dificultades en el proceso de aprendizaje. A contfinuacion, se
presenta un ejemplo de rubrica de evaluacion para los resulfados de
aprendizaje al finalizar el programa académico:

Tabla 6. RUbrica de evaluacion por desempenos asociados al perfil de egreso

Resultados RUbrica general de evaluacién por desempefios
de Competenci Resultados

aprendizaje Curso a principal de

del perfil de del curso aprendizaje

egreso

Propone
modelos
alternativos

alternativos
de desarrollo
de desarrollo PO
econdémico

econdémico El modelo
El modelo El modelo

local,
Iocol,. sostenibles y de de El modelo de
sostenibles y

negocio . de .
sustentables A negocio . negocio

sustentables solidario negocio A
Sz solidario
acordes a la no solidario

Propone
modelos

acordes a la solidario
9.1 Identifica . realidad cuenta cuenta
les realidad S—" - cuenta conuna o cuenta con Desarrollo
——. econdémica, - y con dos con fres cuatro Modelo
: - social y ] conclusio . conclusio . de
pertinentes Gestion de . ambiental, conclusio conclusio .
" I8 ambiental, empleando nes nes nes nes Negocio
para N empleando 5 pertinent . pertinent . Solidario -
gestionar la  organizaci O ——-—— herramienta s pertinent s ve pertinent Metodolo
asociativida ones S ¢ es que . es que .
N S P donde se - reflejan - gia
d y  solidarias P econoémicas N reflejan reflejan
! econdomicas refleje coherenc . Fondo
encadenami y coherenc . coherenci
ento Y matemdatica coherenc ia y la Y a y Emprend
. matemdatica ia y . secuenci . er
productivo. s con el . secuenci secuenci
s con la secuenci a del
S~ soporte de a del L a del
finalidad de a de los L ejercicio N
o las ejercicio ejercicio
propiciar p resultado desarrolla
PR S metodologi s en el desarrolla do desarrolla
as como el L do. : do.
de desarrollo . ejercicio.
socioecond
e e I8 emprender,
9 banco
region el X
ogl's Y mundial y
pas. fondo
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monetario
internaciona
I, con la
finalidad de
propiciar
ambientes
de desarrollo
socioecond
mico en la
regiéon y el
pais.

Fuente: Comunidad académica, Administracion de Empresas, 2020.

Es importante mencionar que las ribricas deben estar acompanadas de
mecanismos de evaluacion que permitan valorar los niveles de desempeno
segun la taxonomia utilizada y acorde con la competencia esperada vy los
resultados de aprendizaje definidos. En la siguiente tabla se presentan los
mecanismos de evaluacion que se han identificado para aplicar las rdbricas
a partir de los niveles definidos en la taxonomia de Bloom:

Tabla 7. Mecanismos de evaluacion por nivel de competencia y resultado de
aprendizaje segun la Taxonomia de Bloom
Niveles de Tipo de
competencia y produccion
resultado de académica del
aprendizaje segun estudiante para
taxonomia de evidenciar Ia
Bloom competencia
Nivel bdsico 1: Permiten la Organizadores graficos
recordacion y nivel Conceptual identificacion de (mapas conceptuales,
bdsico 2: conceptos, su cuadros sindpticos),
comprension significado vy glosarios, fichas

relaciones entre ellos.  bibliogrdficas,

comentario en chat...

Nivel bdsico 2: Descriptivo Define, describe y Resumen analitico,
comprension expositivo expone un tema sin  texto explicativo,
nivel infermedio 2: incluir opiniones. catdlogo, diario de
andlisis Incluye el andlisis de campo, noficia, reseiaq,

un tema y las blog...

conclusiones.
Nivel intermedio 1: Instructivo Define con claridad y  Guia, manual de
aplicacion precision los pasos procedimiento,
nivel infermedio 2: que deben seguirse lineamiento, norma,
andlisis para un reglamento, instructivo.

procedimiento,

actuacién o)

metodologia.

Ordenacion légica y

progresiva.
Nivel avanzado 1: Argumentativo  Persuaden al lector, Ensayo, articulo de
evaluacién convencen opinidn, andlisis  de

Mecanismos

Descripcion iy
evaluacion
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Niveles de
competencia y
resultado de
aprendizaje segin
taxonomia de
Bloom

Tipo
produccién
académica del
estudiante para
evidenciar la
competencia

Nivel avanzado 2:
creacion

Especializado

Nivel avanzado 2: Narratfivo

creacion

Fuente: elaboraciéon propia.

Descripcion

mediante
argumentos. Se
expone una posicién
0 una tesis. Apoya las
ideas en autores,
razonamientos de
causa-efecto,
analogias o
ejemplificaciones.
Demuestran un nivel
de dominio de una
competencia en un
campo especializado
del conocimiento. Se
soporta en un
método propio de las
ciencias.

De cardcter literario.
Relata eventos,
historias cuentos de
fipo real o ficticio.

Mecanismos
evaluacion

Caso, estudio
comparado,

ponencia...

Trabajo de
investigacion, articulo
cientifico, estudio de
mercado, plan de
negocios, texto juridico,
ponencia derivada de
investigacion...

Cuento, obra de arte,
composicidén  musical,
poesia, cancién,
leyenda, fabula,
coémic...

6.5.3.2 Evaluacion de resultados de aprendizaje de cada curso

Los mecanismos y criterios de evaluacion de cada curso deben quedar
expuestos en el Plan de Aprendizaje, mediante ribricas que evidencien el
logro de las competencias y resultados de aprendizaje esperados. A
continuacion, se presenta un ejemplo de las rUbricas en el plan de
aprendizaje de un curso:

Tabla 8. Rubricas de evaluacion de Resultados de aprendizaje del curso Gestion
de Organizaciones Solidarias

Mecanismo de evaluacién modelo de negocio solidario - metodologia fondo
emprender
Resultado de
Aprendizaje

Propone modelos alternativos de desarrollo econdmico local sostenibles y
sustentables acordes a la realidad econdmica, social y ambiental, empleando
herramientas econdmicas y matemdticas con el soporte de las metodologias
como el fondo emprender, banco mundial y fondo monetario internacional,
con la finalidad de propiciar ambientes de desarrollo socioecondmico en la
region y el pais.
-40%

No cumple

-20%

Cumple
parcialmente
(2.0 -3.0)

-20%
Satisfactorio

-20%
Sobresaliente

Competencia
especifica
(1.0-2.0)

(3.0 - 4.0) (4.0- 5.0)
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Mecanismo de evaluaciéon modelo de negocio solidario - metodologia fondo

emprender
1. Describe de
manera
detallada
cada uno de
los
componentes
del modelo de
negocio
solidario,
acorde a la
metodologia
del fondo
Emprender.

2. Comprende
y presenta
andlisis de los
resultados
obtenidos en
los diferentes
estudios del
modelo de
negocio
Solidario.

3. propone
conclusiones,
(minimo 4),
pertinentes sin
perder la
coherencia y
secuencia de
los resultados
obtenidos en
el modelo
obtenido

4, Aplica a
todo el trabajo
presentado la
norma APA

Conclusién

El modelo de
negocio solidario
no describe los
componentes de
la metodologia,
empleada, del
Fondo
Emprender

El modelo de
negocio solidario
no presenta
andlisis de los
resultados
obtenidos.

El modelo de
negocio solidario
no cuenta con
conclusiones
pertinentes
donde se refleje
coherencia y
secuencia de los
resultados por el
ejercicio.

El modelo de
negocio Solidario
no presenta
aplicacién de la
norma APA

El Modelo de
Negocio
Solidario
evidencia
falencias y
debilidades en su
construccién. Asi
mismo, se
evidencia que
no se incorporan
andlisis,
conclusiones, ni
se aplica la
norma APA.

El modelo de
Negocio
Solidario
describe
minimamente los
componentes de
la metodologia,
empleada, del
fondo
Emprender

El modelo de
negocio Solidario
fiene intento de
andlisis de los
resultados
obtenidos.

El modelo de
Negocio
Solidario cuenta
con una o dos
conclusiones
pertinentes
reflejan
coherencia y
secuencia del
ejercicio
desarrollado

El Modelo de
Negocio
Solidario
presenta
aplicacion
minima de la
norma APA

que

El Modelo de
Negocio
Solidario se
detalla en su
construccion;
pero no se
incluye andlisis ni
conclusiones vy
en la aplicacion
de la norma APA
se evidencian
debilidades.

El modelo de
negocio Solidario
concuerda en
mayor
proporcién con la
metodologia
empleada del
Fondo Emprender

El modelo de
Negocio Solidario
presenta andlisis
superficial de los
resultados
obtenidos.

El modelo de
Negocio Solidario
presenta fres
conclusiones
pertinentes
reflejan
coherencia y
secuencia del
ejercicio
desarrollado.

que

El Modelo de
Negocio Solidario
presenta
aplicacion de
mdas del 50% de la
norma APA en el
documento.

El  Modelo de
Negocio Solidario
se describe a
profundidad

cuidando la
aplicacion de la
norma APA vy
presenta andlisis,
pero no se
incluyen las
conclusiones.

El  modelo de
negocio Solidario
cuenta con la
descripcion

detfallada y a
profundidad de la
metodologia

empleada del
Fondo Emprender.

El  modelo de
Negocio Solidario
presenta  andlisis
amplio
detallado de los
resultados
obtenidos.

El  modelo de
negocio Solidario
presenta  cuatro
conclusiones
perfinentes
reflejan
coherencia y
secuencia del
ejercicio
desarrollado.

que

El Modelo de
Negocio Solidario
presenta
aplicacion
detallada y
rigurosa de la
norma APA en
todo el
documento

El Modelo de
Negocio Solidario
se presenta
desarrollado  en
cada uno de sus
componentes a
gran profundidad
y detalle con la
aplicacion
cuidadosa de la
normativa APA.
Asi  mismo  se
incluye el andlisis y
las  conclusiones
cuidando  todos
los detalles vy
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Mecanismo de evaluaciéon modelo de negocio solidario - metodologia fondo

emprender
lineamientos
frazados.

Fuente: Plan de aprendizaje, Gestion de Organizaciones Solidarias (2020).

6.5.3.3 Evaluacion de resultados de aprendizaje al finalizar cada ciclo del plan de estudios

Con el propdsito de valorar los avances de los estudiantes en su proceso
formativo, el programa académico debe consolidar mecanismos de
evaluacion parcial en los niveles inicial (ciclo de formacion de
fundamentacioén) e intermedio (ciclo de formaciéon profesional), mediante
la construccion de bitdcoras de aprendizaje, las cuales son instrumentos que
permiten un proceso de autoevaluaciéon y coevaluacion de los logros que
van alcanzando los estudiantes a la luz de los resultados de aprendizaje
previstos para cada ciclo, segun las rubricas asociadas para cada nivel.

Asimismo, las opciones de grado se constituyen en productos que permiten
evidenciar los resultados de aprendizaje del programa, con base a las
competencias y el perfil de egreso.

Mediante este mecanismo, el estudiante podrd evidenciar su nivel de
acercamiento allogro de las competencias y tfrazar planes de mejoramiento
en conjunto con el asesor estudiantil.

6.5.3.4 Evaluacion de resultados de aprendizaje al finalizar el programa académico

Los mecanismos de evaluacion del perfii de egreso deben estar
relacionados con el proceso formativo y con las actividades académicas
previstas a lo largo del plan de estudios. Algunos mecanismos para evaluar
los resultados de aprendizaje al finalizar el programa académico son:

° Los resultados de aprendizaje del graduado estdn asociados a una
ruta curricular que involucra varios cursos del plan de estudios (tabla 3), en
los cuales se evaluard su cumplimiento mediante instrumentos rdbrica de
evaluacion de desempeno que miden si el resultado de aprendizaje se
cumpli6 en cuatro niveles de valoracion cualitativa: No cumple,
parcialmente, satisfactorio o sobresaliente (tabla 6).

° Teniendo en cuenta que los resultados de aprendizaje del perfil de
egreso, solo se pueden evidenciar con mayor claridad al finalizar el
programa académico, la Universidad ha previsto, en el marco de la
implementacion de la Guia de Evaluacion y Actualizacion Curricular (Vélez,
2018), un ejercicio que permite medir el impacto en la formacién de los
graduados. En este sentido, al finalizar el programa académico se
convocan los graduados que han culminado su plan de estudios, hasta 2
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anos después, contados a partir del momento de aplicacion del
instrumento. De esta manera se realiza un ejercicio de:

. Autoevaluacion, mediante la aplicacién de una rdbrica asociada a
los resultados de aprendizaje del graduado.

o Coevaluacion, mediante un ejercicio de grupo focal para identificar
a nivel general cudles fueron las fortalezas y las debilidades en la formacion,
de tal manera que se puedan trazar planes de mejoramiento a nivel
curricular y en el desempeno docente.

° De igual manera, con el fin de evaluar el desempeno de los
graduados a partir de los resultados de aprendizaje, se prevé la aplicacion
de un instrumento de evaluacion a los empleadores. En tal sentido, se
realizardn dos ejercicios:

o Evaluacidon por parte de los empleadores al desempeno de los
graduados, segun los resultados de aprendizaje previstos al finalizar el
programa académico.

o Se convocard un grupo focal de empleadores para identificar las
fortalezas y debilidades en la formacion de los graduados y trazar planes de
mejoramiento relacionados con los procesos curriculares y formativos del
programa.

Es importante anotar que todos estos ejercicios de evaluacion de resultados
de aprendizaje al finalizar el programa académico hacen parte integral del
Sistemma de Aseguramiento de la Calidad con fines de mejoramiento
continuo.

6.5.4 Mecanismos de comunicacion y retroalimentacion a los estudiantes

Los resultados del proceso de evaluacion son una oportunidad para que
cada estudiante identifique sus errores y aprenda de ellos, esto implica que
el resultado evaluativo debe ser oportuno, claro y debidamente sustentado
bajo criterios objetfivos y previomente concertados que incentiven al
estudiante frente al reto del aprendizaije.

En coherencia con lo anterior, la Universidad asume la importancia de la
rigurosidad en los procesos evaluativos y la retroalimentacion de los
resultados para el mejoramiento. Por tanto, la evaluacion es el resultado del
aprendizaje, no de la simple presentacion de esfuerzos minimos con los
cuales se promueva de un semestre a ofro sin cumplimiento de requisitos. De
esa manera, la valoracion cuantitativa debe estar acorde con el nivel
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definido en las rdbricas de resultados de aprendizaje y debe dar cuenta de
las competencias alcanzadas por cada uno de los estudiantes.

Enfre los principales mecanismos para realizar la retroalimentacion de los
resultados de aprendizaje, se identifican los siguientes:

° La refroalimentacion directa por el docente en el aula; es decir,
cuando el profesor aplica diferentes estrategias evaluativas en el aula como
exposicion, simulacion de casos, preguntas en clase, talleres, practicas o
cualquier actividad que se realice en clase, y de manera inmediata hace la
retroalimentacion del resultado de aprendizaje obtenidos.

° Si se frata de un trabagjo, evaluaciéon escrita, taller u otro entregable
para ser readlizado durante el tiempo del frabajo independiente de los
estudiantes, el docente elaborard la retroalimentacion con la devoluciéon de
éste y las respectivas observaciones, o en su defecto, por medio de la
plataforma Moodle a cada estudiante, donde indique los aspectos a
resaltar y aquello por mejorar segun sea el caso.

6.6 Sistema de créditos

La Universidad retoma la concepcion de crédito académico declarada en
el Decreto 1330 del 2019, en la cual se define como: “la unidad de medida
del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar para
alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El crédito equivale a
cuarenta y ocho (48) horas para un periodo académico semestralizado y las
instituciones deberdn determinar la proporcién entre la relacion directa con
el profesor y la practica independiente del estudiante, justificada de
acuerdo con el proceso formativo y los resultados de aprendizaje previstos
para el programa” (Decreto 1330 del 2019, Art. 2.5.3.2.4.1. (MEN, 2019)).

En consecuencia, el Sistema de Créditos se estructura de acuerdo con la
tipologia de los cursos: tedricos, tedrico-prdcticos y prdcticos, que se
enfocan en determinadas competencias y que se orientan al cumplimiento
de la mision del programa vy los resultados de aprendizaje. Lo anterior,
teniendo en cuenta que:

El nUmero de créditos de una actividad académica en el plan de estudios
serd aquel que resulte de dividir en cuarenta y ocho (48) el nUmero total de
horas que debe emplear el estudiante para cumplir satisfactoriamente las
metas de aprendizaje, en un periodo académico. Para los efectos de este
capitulo, el numero de créditos de una actividad académica serd
expresado siempre en numeros enteros. (Decreto 1330 del 2019, Art.
2.5.3.2.4.2. (2019))
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El sistema de créditos implica un cambio de concepciéon del aprendizaje,
porque busca integrar al estudiante como gestor de su conocimiento y
comprometer al docente con estrategias pedagdgicas nuevas y creativas
que propicien la formacion profesional.

De acuerdo con lo manifestado por el Ministerio de Educacién Nacional, la
Universidad La Gran Colombia en su autonomia universitaria determinard la
relacion de horas de acompanamiento docente y frabajo independiente
para sus programas acadéemicos, en coherencia con el drea y los propdsitos
de formacion, resultados de aprendizaje del programa vy la tipologia de los
cursos, asi como las actividades académicas.

Para ello, la Institucion se soporta en el Sistema de Gestion Curricular vy la
Guia Metodolégica para la Elaboracion y Actualizacion de Créditos
Académicos de los Programas Académicos de la Universidad La Gran
Colombia como orientadores de la implementacion del sistema de créditos,
acordes con la identidad institucional, las tendencias de la educaciéon
superior y los campos disciplinares e interdisciplinares, ademds de los niveles
de formacion.

En esta perspectiva, la asignacion de créditos a las diferentes actividades
educativas que componen un programa fiene en cuenta los fipos de cursos,
la orientacion especifica respecto de los perfiles, las estrategias
pedagodgicas utilizadas para el logro de las competencias y los resultados
de aprendizaje propuestos en un determinado programa vy la relacion entre
tiempos presenciales y tiempos de trabajo independiente del estudiante, a
partir de la estrategia metodoldgica utilizada. Como ejemplo de lo anterior,
se ilustra en la tabla 9 un esquema de equivalencias, opcional para su
implementacion, segun el andlisis de cada programa académico.

Tabla 9. Relacion del sistema de créditos académicos/semana

Horas de trabajo académico por semana
Relacién Hora acompanamiento  Horas Total horas # créditos
had/hs ind directo independiente

Teérico 1:2

Tedrico 2:1

prdctico

Practico 3:0 3
Fuente: elaboraciéon propia.

6.6.1 Criterios para la selecciéon del nUmero total de créditos del plan de estudios

Teniendo en cuenta que un crédito equivale a 48 horas de trabajo
académico y que en promedio los periodos académicos semestralizados de
la institucion comprenden entre 16 a 20 semanas de clase, la Universidad La
Gran Colombia, a través del sistema de créditos concibe los siguientes
intervalos: minimo de 14 créditos en pregrado y 12 en posgrados, mdximo
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de 19 créditos en pregrado y 14 en posgrados. Sin embargo, un programa
académico de pregrado no puede tener menos de 144 créditos
académicos y 8 semestres (o periodos académicos semestralizados), ni mas
de 170 créditos en 10 semestres.

De esta forma, se mantiene la proporcionalidad entre el acompanamiento
docente y el trabajo independiente del estudiante, segun la naturaleza
disciplinar, los niveles de formacion, los promedios del niUmero total de
créditos de los programas homologos multicampus, las normativas
ministeriales y la prospectiva de internacionalizacion de los curriculos.

Teniendo en cuenta estos intervalos por semestre, el nUmero total de créditos
del programa varia segun el nUmero total de semestres definido en el plan
de estudios.

6.6.2 Criterios para la seleccion del nimero y del tipo de créditos por curso

La seleccion del nUmero de créditos para cada curso del plan de estudios
es un ejercicio propio de las comunidades académicas de los programas y
depende de diferentes variables, tales como el peso e importancia del drea
a la cual pertenece el curso dentro de la formacion al estudiante; el peso
propio del curso en la formacidn; la relacién del curso con el perfil del
programa y sus rasgos diferenciadores, el equiliorio en nUmero de créditos
por periodo académico semestralizado y el nUmero de créditos del curso en
programas de referencia.

Los mecanismos de interaccion docente — estudiante estardn determinados
por la tipologia de los créditos de cada curso. Estas estrategias de trabajo
tedrico y prdctico serdn especificadas en el plan de aprendizaje (syllabus)
del curso, y en todos los casos, deberdn corresponder con la naturaleza
propia de cada programa académico.

6.7 Modalidades de los programas académicos

En el marco del cumplimiento de su misidn, vision y su Proyecto Educativo
Institucional (Universidad La Gran Colombia, 2021b) Ia Universidad La Gran
Colombia se proyecta para ampliar su oferta académica y la presencia en
las regiones, a través de la diversificacion de las modalidades de oferta de
sus programas académicos. En este contexto, Ia Universidad retoma los
lineamientos definidos en el Decreto 1330 del 2019, y contempla las
modalidades que se describen en la tabla 10.

En linea con esto, es importante reconocer que la Universidad podrd
combinar dichas modalidades para el cumplimiento de sus metas
institucionales y sustentadas en su sistema inferno de aseguramiento de la
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calidad, para dar respuesta a las dindmicas de la educacion superior y a las
necesidades de cada contexto (Decreto 1330 del 2019 (MEN, 2019)).

Tabla 10. Modalidades de Is orogramas académicos UGC

Presencial “La ensenanza presencial es aguélla en la que la interaccién entre
el profesorado y el alumnado requiere la asistencia de ambos en un
determinado lugar y en el mismo tiempo (presencia fisica y
sincrona)” (OEl, 2020, p. 13).

La modalidad presencial se desarrolla en un espacio fisico y en
tiempo real, permitiendo la interaccion directa y sincrénica entre
docentes y estudiantes. La modalidad presencial se fundamenta en
aprendizaje auténomo y colaborativo en la que el docente se
constituye en centro de actividades de formacién (Martinez-Uribe,
2008). De alli que en la educacién presencial se enfatiza en el
“contacto visual con los estudiantes, adoptando una postura
corporal relajada, usando gestos y sonriendo mejora (...) el afecto
de los estudiantes hacia las prdécticas fomentadas en el curso, el
dominio de las cuestiones del curso y hacia el instructor del curso”
(Jardines, 2010, p.179).

En este orden de ideas, la organizacién de las actividades se genera
a través de la interaccidén continua y constante entre docente y
estudiante, estructurada por sesiones y tiempos determinados,
haciendo que la asistencia sea obligatoria y se constituyan diversas
estrategias que han sido planeadas vy reflexionadas (Durdn-
Rodriguez, 2015).

Virtual “La educacién virtual, también llamada "educaciéon en lined", se
refiere al desarrollo de programas de formacién que tienen como
escenario de ensenanza y aprendizaje el ciberespacio. En ofras
palabras, la educacidn virtual hace referencia a que no es necesario
que el cuerpo, fiempo y espacio se conjuguen para lograr establecer
un encuentro de didlogo o experiencia de aprendizaje. Sin que se
dé un encuentro cara a cara entre el profesor y el alumno es posible
establecer una relacion interpersonal de cardcter educativo. Desde
esta perspectiva, la educacion virtual es una accién que busca
propiciar espacios de formacién, apoydndose en las TIC para
instaurar una nueva forma de ensefar y de aprender. La educacién
virtual es una modalidad de la educacién a distancia; implica una
nueva vision de las exigencias del entorno econdmico, social y
politico, asi como de las relaciones pedagdgicas y de las TIC. No se
frata simplemente de una forma singular de hacer llegar la
informacion a lugares distantes, sino que es toda una perspectiva
pedagodgica" (MEN, s.f, s.p.).

“La ensenanza en linea o virtual es aquella ensefanza no presencial
qgue utiliza como principal medio para el desarrollo de las actividades
formativas las TIC, dejando aparte las actividades de evaluacion,
que podrdn, en su caso, organizarse de manera presencial” (OEl,
2020, p. 13).

“La formacion o educacion dual es una modalidad de ensenanza y
de aprendizaje que se realiza en dos lugares distintos; la institucion
educativa y la empresa. Ambas se complementan mediante
actividades coordinadas. El término formacién dual hace referencia
al hecho de que la ensefanza y el aprendizaje en la formacién
profesional se caracterizan por una «dualidady bdsicamente por los
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MODALIDAD DEFINICION

lugares donde se lleva a cabo la formacién del estudiante. Segun la
UNESCO, el sistema educativo dual se denomina «dualy porque
combina en un mismo curso las prdcticas en una empresa con la
educacién profesional en una escuela de formacién profesional. En
la empresa, el estudiante recibe formacion prdctica, que se
complementa con la ensenanza tedrica-préctica en una escuela de
formacién profesional” (Fundacién Konrad Adenauer y Asociaciéon
Empresarial para el Desarrollo, AED, 2016, p. 5).

“El propdsito principal de la formaciéon dual estd orientado a un
proceso educativo integral, a través de una alianza estratégica entre
la empresa y la academia. En este proceso, el estudiante alcanza un
nivel de desarrollo en un puesto de trabajo que le permitird competir
como un profesional altamente calificado por sus cualidades
humanas, intelectuales, prdcticas y actitudinales. Por su parte, la
empresa recibe un aporte de conocimiento, a partir del aporte del
alumno, asi también la institucidon educativa actualiza y enriquece su
guehacer académico con base en las necesidades reales de
formacién, que sistematiza a partir de la experiencia del estudiante”
(Araya-Munoz, 2008, p. 46)

Distancia “La educaciéon a distancia se presenta como una metodologia que
fiene dos modalidades distancia tradicional y distancia virtual, con
una oferta de programas en crecimiento y de alta aceptabilidad en
la poblacién como una alternativa para satisfacer las necesidades
de educacién del pais, por lo cual, se debe garantizar el
aseguramiento de la calidad del servicio. La educacion a distancia
es una oportunidad de ampliar la cobertura y el acceso a la
Educacion Superior y contribuir a la equidad vy la inclusidn social. Por
ello, es una responsabilidad social tanto del estado representado por
el Ministerio de Educacién Nacional como de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) consolidar un sistema nacional de
evaluacién de la calidad y fortalecer su sistema de aseguramiento,
logrando construir una cultura de la calidad que transcienda el
cumplimiento de la normatividad” (MEN, 2013, p. 5)."La ensenanza a
distancia es aquella en la que para la imparticion del titulo no se
requiere la presencia fisica del estudiante y en el que se pueden
utilizar diferentes recursos, tales como publicaciones impresas,
videoconferencias, materiales digitales, asi como el uso de las TIC,
aungue no como medio principal” (OEl, 2020, p. 13).

Fuente: OEl (2020) y MEN (s.f.).

6.8 Actualizacion y evaluacion curricular

La evaluacion del sistema curricular implica revisarlo en términos de la
autonomia y responsabilidad social que le corresponde a la Institucion, para
verificar la coherencia y correspondencia entre la dindmica interna de la
UGC frente al contexto local, regional y global, segun los desafios del
desarrollo profesional. El curriculo, como proyecto formativo cambiante,
debe ser abordado de modo permanente para evaluarlo, ajustarlo vy
adaptarlo alos contextos con el fin de responder a las demandas del pais y
del mundo.
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La Universidad ha concebido instrumentos y guias que permiten avanzar en
los procesos de Evaluacion y Actualizacion de la Estructura Curricular, con el
fin de orientar a las Facultades y sus comunidades académicas en el
proceso de revision y reforma curricular para los programas de pregrado y
posgrado, vigentes en la Universidad La Gran Colombia.

De igual maneraq, este proceso se enmarca en el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad vy, por tanto, su desarrollo involucra la participacion de todos
los actores de la comunidad grancolombiana: estudiantes, docentes,
graduados, empleadores y empresarios; asi como directivos vy
administrativos de las diferentes unidades misionales y de apoyo a la
academia.

El proceso de evaluacion y actualizacion de la estructura curricular, tal
como su hombre lo indica, tiene dos grandes objetivos:

o Orientar la valoraciéon de la pertinencia, los impactos vy los resultados
de todo el proceso curricular en sus niveles macro, meso y microcurricular.

o Orientar la actualizacion de la estructura curricular, en sus tres niveles,
a partir de las conclusiones que se derivan de la evaluacion de la
pertinencia, los impactos y los resultados.

En este orden de ideas, la evaluacion ha sido planeada para abordar
secuencialmente los fres niveles de la estructuracion curricular:

1. Evaluaciéon y actualizacion del nivel macrocurricular: fundamentos y
fines de la formacion.

2. Evaluacidén y actualizacién del nivel mesocurricular: plan de estudios y
su consistencia horizontal, vertical y transversal.

3. Evaluaciéon y actualizacion del nivel microcurricular: microcurriculos y
planes de aprendizaje (syllabus).

La Guia de Evaluacion y Actualizacion curricular del 2018, hace parte
infegral y complementaria de esta politica de desarrollo curricular:

(https://www.ugc.edu.co/sede/armenia/files/editorial/guia_evaluacion actualizacion cur
ricular.pdf).

De igual manera, este instrumento seguird siendo evaluado y ajustado para
cumplir con los nuevos lineamientos del Proyecto Educativo Institucional
2021, el Sistema de Gestion Curricular y los lineamientos Ministeriales. No
obstante, algunos criterios para tener en cuenta se presentan en la tabla 11.
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Tabla 11. Criterios para la evaluaciéon y actualizacidn curricular
Aspecto Criterios

Contexto Identifique los cambios que de manera importante se han dado en
el ejercicio profesional, ya sea porque se han ampliado los
conocimientos que se aplican en la profesion, o porque la prdctica
profesional se ha orientado hacia nuevas o diferentes actividades, o
por transformaciones de otra indole, procedentes de los cambios
sociales.

Andlisis de la oferta laboral en el contexto nacional e internacional.
Pertinencia y propuesta innovadora.

Factores diferenciadores y valor agregado del programa
académico.

Posicionamiento de egresados en el medio laboral.

Propésitos de Perfiles: de ingreso, de egreso y ocupacional.

formacion Resultados de Aprendizaje: lo que el estudiante sabrd, comprenderd
y serd capaz de hacer como resultado integral de su proceso de
formacion.

Objetivos de Aprendizaje

Componentes Plan de estudios: nucleos, ciclos, dreas del conocimiento y cursos.

formativos del Actividades académicas: Identifique y establezca nexos y convenios

programa de cooperacién interinstitucional: espacios de trabajo académico
en empresas, pasantias, seminarios, congresos, talleres, entre otros.
Créditos Académicos. Horas de Acompanamiento Directo y Horas
de Trabajo Independiente del Estudiante.
Resultados de aprendizaje.
Perfil de Egreso.

Componentes Sistema de Gestion Curricular

Pedagodgicos Modelo Pedagodgico.

Estrategias para la innovacion pedagdgica, gque permitan la
interaccién entre estudiantes.
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
Componentes de Las estrategias de inferdisciplinariedad del programa.
interaccién El multilingUismo.
La Internacionalizacion.
Contextos sincrénicos y asincréonicos.

Fuente: elaboraciéon propia.

7 Creacion de nuevos programas académicos

Atendiendo a los desafios del Proyecto Educativo Institucional 2021 y a los
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID)
2021 - 2027 (Universidad La Gran Colombia, 2021b), la Universidad La Gran
Colombia ha asumido el reto de ampliar su oferta académica mediante la
creacion de nuevos programas de pregrado y posgrado.

En este sentido, el eje de Innovacion definido el objetivo estratégico 1.1. en
los siguientes términos: “Ampliar la oferta académica, a través de la
diversificacion e innovacion del portafolio, para que responda a las
realidades sociales, empresariales y tecnoldgicas del pais y de la region”.
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Teniendo en cuenta lo anterior, los nuevos programas deben responder a las
necesidades reales de los contextos a los cuales llegan, estar alineados con
las exigencias del siglo XXI para la formacion, por tanto, deben seguir la
siguiente ruta:

7.1  Fase l. Andlisis del contexto y pertinencia

El primer momento inicia con la exploracion e identificacion de nuevas
oportunidades de programas. Para ello, es importante tener en cuenta
diversas fuentes de informacién, tales como: los intereses de estudiantes
identificados en el ejercicio del mercadeo y la articulacién con colegios, las
oportunidades reales de desempeno laboral en el contexto; las necesidades
de los gremios y empleadores; las nuevas profesiones alineadas a la
revolucion industrial y tecnoldgica; las fortalezas institucionales en materia
de investigacion, frayectoria académica, infraestructura vy recursos
relacionados con el posible programa; en el caso de los posgrados, ademads
se deben explorar las necesidades de actualizacion y formacion de los
graduados. De igual manera, se debe generar un andlisis sobre las
modalidades del programa académico, reconociendo las particularidades
disciplinares y profesionales, ademds de revisar las posibilidades de
movilidad multicampus.

Cuando el equipo gestor redne suficientes argumentos para justificar la
creacion de un nuevo programa, debe presentar las opciones para la
aprobacion de la Vicerrectoria de Desarrollo Académico y la Rectoria de la
sede o seccional. De contar con el aval, procederd a realizar un estudio de
la oferta de programas homodlogos y similares para analizar el
comportamiento estadistico a nivel nacional y regional, asi como el nUmero
total de estudiantes en cada programa, el niUmero de estudiantes nuevos
matriculados, las tasas de desercion, el nimero de créditos, la duracion
promedio de los programas y los valores de matricula, entre otros. Este
estudio debe ser apoyado por las oficinas de planeacion y la Direccion de
Comunicacién, Estratégica y Marca CEM o la unidad que haga sus veces.
El producto de esta fase es un concepto de pertinencia de la propuesta del
nuevo programa, la cual serd validada a partir de las condiciones de
denominacion vy justificacion, explicitas en el Decreto 1330 del 2019 (MEN,
2019) y la Resolucién 21795 del 2020 (MEN, 2020).

7.2 Fase Il. Estudio integral de factibilidad

Con el fin de identificar las posibilidades reales del programa en el contexto
especifico, se debe realizar un estudio integral de factibilidad que incluya a
los posibles interesados y a los empleadores. Por tanto, debe abordar
encuestas de expectativas e intereses para estudiantes de grados 10°y 11°,
en el caso de pregrados, y encuestas a profesionales y graduados, en el
caso de los posgrados.
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Asimismo, debe incluir un estudio de expectativas y oportunidades laborales
con el sector externo (gremios, empresarios, empleadores y sector
gubernamental) en el cual se desempenardn potencialmente los futuros
graduados.

El producto de esta fase es el estudio integral que permite identificar la
viabilidad del programa, y ademds la(s) modalidad(es) en que serd
presentado, a partir de las expectativas del contexto laboral, las
competencias del graduado que espera el medio y los intereses reales de
los potenciales estudiantes. En caso de ser favorable, se procede con la
siguiente fase.

7.3 Fase lll. Formulacion del documento base

Para la formulacion del Documento Base se deben incluir los niveles macro
y mesocurriculares expuestos en el capitulo é de este sistema:

o El andlisis de la ftriada: conocimiento-contexto-perspectiva de
humanidad, que se explicd en el capitulo é de este documento.

o Estudios comparados con programas homologos de reconocida
trayectoria y calidad a nivel nacional e internacional. Este proceso estd
incluido dentro del eje de andlisis del conocimiento (campos del saber), de
la tiacda mencionada y permite identificar rasgos comunes, aprendizaje de
buenas prdcticas y modelos a seguir, asi como la identificacion de rasgos
diferenciales.

o Resultados del estudio integral de factibilidad, el cual es un insumo
para definir el perfil de egreso.

o |dentificacion del perfil del programa, perfil de egreso en términos de
resultados de aprendizaje, rasgos distintivos y valores agregados del
programa.

Construccion del plan de estudios del programa y rutas académicas.

. Definicion de lineas, sublineas y cuencas de problematizacion a partir
del cruce de categorias de la triada.

Estos insumos permiten la construccion del Documento Base, el cual tendrd
acompanamiento en su elaboracion por las unidades académicas afines a
este propdsito de la Universidad La Gran Colombia, deben presentarse para
la aprobacion de la Facultad y validacion por parte de la Direccidon de
Aseguramiento de la Calidad.
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Seguido a ello, se presenta ante el Consejo Académico de la Universidad,
que expide el Acuerdo por el cual se aprueba el plan de estudios del
programa y se otorga el aval para la siguiente fase.

7.4 Fase IV. Presentacion para aprobacion ante el Ministerio de Educacion
Nacional

Esta fase implica la construccidon de toda la documentacidon y soportes
establecidos en el Decreto 1330 de 2019 (MEN, 2019), para la presentacion
de programas con fines de obtener el registro calificado. En ella se incluyen,
al menos:

o Constfruccion del Documento de Condiciones de Calidad siguiendo
los lineamientos normativos establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional para cada una de las condiciones del programa.

o Construccion de los microcurriculos del 100% de los cursos del plan de
estudios, identificando las competencias y los resultados de aprendizaje
para cada uno de los espacios académicos, asi como la coherencia y
consistencia horizontal, vertfical y transversal del curso con relacion al plan
de estudios.

o Adecuacion de los cursos en la plataforma virtual, bien sea para
programas virtuales, o para programas presenciales que incluirdn soportes
tecnoldgicos para el trabajo independiente del estudiante.

o Proyeccidn de docentes, medios educativos y recursos financieros
que requerird el programa para los primeros 7 anos de funcionamiento.

o Solicitud del registro calificado en los términos de Ley establecidos por
el Ministerio de Educacién Nacional.

o Atencion de la visita de pares y respuesta al informe o a los
requerimientos adicionales de las Salas de la Conaces.

8 Organismos de participacion

El sistema de gestion curricular involucra a la universidad y a sus actores en
todos sus niveles de la siguiente manera:

o Rectoria: avala los procesos y promueve la participaciéon de todas las
instancias de la universidad.

o Consejo Académico: aprueba los procesos de construccion curricular
para nuevos programas y actualizacion para el caso de programas en
funcionamiento.
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o Vicerrectoria Académica: direcciona, orienta y asesora a los
programas académicos en la implementacion del sistema curricular.

o Decanos: lideran los procesos curriculares demostrando autoridad
académica y vision prospectiva al interior de las comunidades académicas.

o Comité curricular de programa: es la instancia que se encarga de
asesorar, disenar, implementar y evaluar todo lo concerniente al sistema de
gestion curricular.

o Comité central de armonizacién curricular: se encarga de gestionar el
proceso de articulacion y armonizacion de planes de estudio a nivel
multicampus.

o Comunidad académica de profesores: responsables de apoyar las
reflexiones para la construccion curricular, asi como la implementacion en
el proceso formativo, la evaluacion de impactos y la actualizacion del
sistema al interior del programa.

o Estudiantes: quienes participan en los procesos de revision, evaluacion
y actualizacion curricular.

o Graduados: quienes evalUan los impactos de la formacion, el logro de
los resultados de aprendizaje y hacen una refroalimentacion para el
mejoramiento pedagdgico, curricular y diddctico del programa.

o Los gremios y empleadores: quienes aportan elementos para
identificar las nuevas necesidades formativas, asi como las tendencias para
la actualizacion o supresidn de contenidos, cursos o énfasis formativos en los
planes de estudio.

. Grupos de investigacion en Educacién: orientan y acompanan los
procesos de construccion del Proyecto Educativo de Programa (PEP),
andlisis de la triada, definicion de perfiles y resultados de aprendizaje, asi
como estructuracion del plan de estudios y micro-curriculos, mediante
desarrollos investigativos.

o Direccion de Docencia: realiza formacidon pedagdgica, curricular y
diddctica permanente a los profesores. Ademds, asesora a las Facultades
en la construccién de sus sistemas de gestion curricular.

o Direccion de Investigaciones: orienta a los programas en el ejercicio
de friangulacion de las categorias de andlisis de la triada, para definir
cuencas de problematizacion, sublineas y lineas. De igual modo, se encarga
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de estructurar, en conjunto con el programa, el drea de formacion
investigativa a partir de los resultados de aprendizaje esperados para este
nucleo de formacion.

o Direccion de Proyeccion Social: apoya la elaboracion de estudios de
percepcion y necesidades de empleadores para el andlisis de contexto y el
estudio integral de factibilidad.

o Oficina de graduados: apoya la evaluacion de impactos y resultados
de aprendizaje de los egresados del programa. Asi mismo, ayuda a
identificar las necesidades de actualizacion de los graduados para nuevos
programas de posgrado.

o Medios Educativos: las direcciones de Biblioteca, Planta Fisica,
Compras y Departamento de Informdatica y Sistemas, se encargan de
proyectar y proveer los medios educativos requeridos que han quedado
planteados en los microcurriculos.

yé

9 Régimen de transicion

El régimen de fransicion del Sistema de Gestion Curricular se constituye en la
planeacion estratégica de implementacion y materializacion del curriculo
oficial en los niveles prdcticos del macro, meso y micro curriculo, teniendo
en cuenta los procesos de renovacion de registro calificado de los
programas, la prospectiva sobre la acreditacion de los programas
académicos y la creacion de nuevos programas.

Este plan de transicion aplicard a los programas definidos como prioritarios
y se generardn consensos con las Facultades y Unidades académicas en los
cronogramas para el proceso de implementaciéon del Sistema de Gestion
Curricular en la Sede Bogotd, ya que en la Seccional Armenia los programas
funcionan bajo este sistema.

Es por ello, que se configura una organizaciéon de actividades a corto,
mediano y largo plazo que permite fortalecer la consolidacion de
comunidades académicas, el enfoque del curriculo hacia el aprendizaje,
dar confinuidad y evitar traumatismos en el desarrollo misional de la
formacion y la docencia y asegurar la apropiacion del Sistema de Gestion
Curricular por parte de los actores.

En consecuencia, el plan de tfransicion del Sistema de Gestion Curricular se
desarrollard en las siguientes etapas: Etapa 1. Divulgacion y sensibilizacion
del sistema de gestidn curricular; Etapa 2. Apropiacion macrocurricular y
Resultados de Aprendizaje; Etapa 3. Apropiacion mesocurricular; Etapa 4.
Apropiacion microcurricular y Etapa 5. Evaluacion de implementacion del
sistema de gestion curricular. En la tabla 12 se presentan las acciones a
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realizar en el marco de las etapas descritas, los responsables y los tiempos
proyectados.

Finalmente, este proceso de fransicion gozard de jornadas constantes de
socializacion ante la comunidad universitaria, fomentando la cultura de la
comunidad académica que produce programas académicos pertinentes
e innovadores.

Como prueba de ello, de manera paralela a la socializacion y divulgacion
del sistema, se produciran escenarios formativos sobre el curriculo, la gestion
académica, los resultados de aprendizaje, la construccion de planes de
estudio y procesos de actualizacion de los planes de aprendizaje (syllabus).
En adicion, se elaborard material diddctico que permita constituirse en
documentacion de apoyo metodoldgico para la implementacion de las

diversas iniciativas aqui consignadas.

Tabla 12. Plan de fransicidon e implementacion del Sistema de Gestion Curricular

Etapa 1.
Divulgacion vy
sensibilizacion
del sistema de
gestion
curricular

Etapa 2.
Apropiacion
macrocurricular
y Resultados de
Aprendizaje

Acciones

* Generacidn de escenarios
divulgacion y campanas de
sensibilizacién sobre el sistema
de gestion curricular dirigidas a
las Facultades y Unidades
Académicas de la Universidad
La Gran Colombia.
e Acompanamiento a los
Consejos de Facultad vy
Comités Curriculares para la
divulgacion y sensibilizacién del
sistema de gestion curricular.

e Construcciébn de guia
orientadora de resultados de
aprendizaje y competencias
desde el perfil de egreso.
Desarrollo de la triada (nivel
macro curricular)
e Definicibn de programas
prioritarios para el proceso de
implementacion de la apuesta
macro curricular.
* Implementaciéon de procesos
de reflexion curricular desde la
triada: conocimiento, contexto
y perspectiva de humanidad.
e Construccion de documento
insumo del PEP sobre la mision,
vision, fundamentacion
epistemoldgica del programa,

Responsables

Directos:
Facultades
Unidades
Académicas

Acompanantes:
Vicerrectoria de
Desarrollo
Académico
Direccioén
Docencia

de

Directos:
Facultades
Unidades
Académicas

Acompanantes:
Vicerrectoria de
Desarrollo
Académico
Direccién
Docencia
CLIC
Vicerrectoria de
Innovacion y

de

Periodos
académicos
semestralizados




Etapa 3.
Apropiacion
mesocurricular
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Acciones

objetivos de formacion,
justificacion, andlisis
comparativo nacional e
internacional, rasgos distintivos,
valores agregados y el
desarrollo de la investigacion,
extensién, internacionalizacién

en el programa académico.

Apropiacién y declaracién de
los Resultados de Aprendizaje

e Formacién y sensibilizaciéon
de docentes y académico-
administrafivos en resultados
de aprendizaje y
competencias desde el perfil
de egreso.
e Generacion de procesos de
actualizacion del perfil de
egreso.

» Declaracion curricular de los
resultados de aprendizaje vy
competencias desde el perfil
de egreso.

» Construccion de documento
insumo del PEP sobre el perfil de
egreso, las competfencias y
resulfados de aprendizaje del
programa.

e Revisibn de consistencia
horizontal, vertical y transversal
del plan de estudios por parte
de los Consejos de Facultad y
Comités Curriculares.
* Implementacién de procesos
de actualizacion de planes de
estudios de los programas
académicos.

* Implementacién de los
proyectos tfransversales
(proyecto integrador, proyecto
English Across the curriculum,
habilidades digitales y
tecnoldgicas, mapa
bibliografico y plan lector) en
los planes de estudio de los
programas académicos.

e Construccion de documento
insumo del PEP sobre Ia
distribucion de créditos, plan

Periodos
académicos

Responsables semestralizados

Empresarismo
Direccién de
investigaciones
Direccién de
Extension

Oficina de
Relaciones
Internacionales e
Interinstitucionales

Directos:
Facultades
Unidades
Académicas

Acompanantes:
Vicerrectoria de
Desarrollo
Académico
Direccidén de
Docencia

Directos:
Facultades
Unidades
Académicas

Acompanantes:
Vicerrectoria de
Desarrollo
Académico
Direccion de
Docencia




Etapa 4.
Apropiacion
microcurricular

Etapa 5.
Evaluaciéon de
implementacion
del sistema de
gestion
curricular
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Acciones

de estudio y desarrollo de los
proyectos transversales.

e Aplicacién de instrumento
microcurricular con relacién a
los resultados de aprendizaje y
competencias desde el perfil
de egreso por parte de los
Consejos de Facultad vy
Comités Curriculares.
e Revision y actualizacion de
planes de aprendizaje
(syllabus), de acuerdo con el
instrumento microcurricular y su
relacion con los resultados de
aprendizaje y las
competencias del de
egreso.

e Revision y actualizacion de
bibliografia en los planes de
aprendizaje (syllabus).
. Incorporaciéon de
componentes en lengua
extranjera en los planes de
aprendizaje (syllabus).

e Consolidado microcurricular
insumo del PEP.

e Revision de estrategias
exitosas y lecciones aprendidas
del proceso de
implementacion del sistema de
gestion curricular, de acuerdo
con los hitos producidos en las
etapas de macro, meso vy
micro curriculo.
* Valoraciéon de la apropiacién
del sistema de  gestidn
curricular.

e Generacion de ajustes a las
estrategias de implementacién
del sistema de  gestidn
curricular.

perfil

Fuente: elaboracion propia.

Periodos
académicos

Responsables semestralizados

Directos:
Facultades
Unidades
Académicas

Acompanantes:
Vicerrectoria de
Desarrollo
Académico
Direccién
Docencia

de

Directos:
Vicerrectoria de
Desarrollo
Académico
Direccidén
Docencia

de
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ARTICULO SEGUNDO: El Sistema de Gestién Curricular, debe ser socializado
permanentemente ante la comunidad académica de la Universidad, por
todos los medios de comunicacion dispuesto para tal fin.

s !
ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su ;
aprobacion y deroga todas las normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dado a los veintiocho (28) dias del mes de julio de dos mil veintiuno {2021).

MAAL ERON PENAiAh " HECTO
residem‘e Consejo Académico Secr




