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1. Declaracion de la Politica

En este documento se presenta la Politica de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural de la Universidad La Gran Colombia. En ella
se actualizan los referentes, fundamentos, estrategias y actores con los que la
Universidad desarrolla su propésito de formacion integral y de basqueda de la verdad a
través de la investigacion, la innovacion, la extensién, la cultura, la generacion y
promocién de nuevo conocimiento; que permitan fomentar la apropiacion social del saber
y la transformacioén del entorno.

La Universidad La Gran Colombia frente a los retos que plantea el contexto y, en
especial la sociedad del conocimiento, concibe la investigacién, el desarrollo tecnoldgico,
la innovacion y la creacion artistica y cultural; como una de sus principales tareas
misionales en la medida en que posibilita la construccion, modificacion y transferencia
de nuevos conocimientos, asi como de nuevas y mas completas formas de comprensién
de las realidades sociales, econdmicas, tecnolégicas, culturales, politicas y ambientales
en las que la Universidad alcanza su impacto.

En este sentido, la Universidad La Gran Colombia se encuentra comprometida con la
generacién de estrategias que permitan la formacién y profundizacién de competencias
investigativas bajo una perspectiva multicampus, tanto en estudiantes como en sus
docentes; con una perspectiva ética y de responsabilidad social. De igual forma, se
compromete a promover la generacion de valor a partir del conocimiento aplicado y la
apropiacion tecnolégica que posibilite la formulacién de soluciones innovadoras a los
problemas del entorno. Por otra parte, la Universidad se compromete con la promocién
de formas y espacios de creacion artistica y cultural a partir de multiples formas de
experimentacion y articulacion de lenguajes y métodos convencionales y no
convencionales.

Estos objetivos son orientados por la Institucion en funcién de los siguientes
lineamientos:

e Impulsar la cultura de la investigacion y de la innovacion, a través de la
formacion de competencias que permitan el desarrollo de un
pensamiento critico, creativo, digital e innovador en el pleno de la
comunidad universitaria.

» Fortalecer la formacion en investigacion, comprendida como el conjunto
de procesos de ensefanza-aprendizaje orientados por la Universidad en
el marco de sus programas académicos.

e Fomentar la formacion de alto nivel en los docentes investigadores de la
Universidad para elevar el impacto, tanto de sus procesos formativos,
de generacién de conocimiento, de creacién y replicacion de valor
cultural; como de sus métodos de transformacion social.

e Redireccionar los procesos de investigacion con perspectiva de
innovacioén y apropiacién social.




1.1.

Focalizar las actividades de investigacion en lineas, programas y
proyectos que permitan desarrollar el propésito institucional.

Transferir el conocimiento, el desarrollo tecnolégico, la innovacion y la
creacion artistica y cultural generada desde la investigacion; a partir de
la articulacién entre las funciones misionales de la Universidad con los
sectores de la sociedad involucrados en la alianza Universidad-
Empresa-Estado-Comunidad.

Auspiciar la difusion y la apropiaciébn social del conocimiento, la
tecnologia, la innovacion y los valores artisticos y culturales; derivados
de las actividades de investigacion de la Universidad.

Sostener y avanzar en la organizacion de grupos de investigacion que
fomenten la construccién de comunidad académica comprometida con
la generacion y transferencia de conocimiento, desarrollo tecnolégico e
innovacion; en el marco del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTel).

Fortalecer los procesos de investigacion a través redes, convenios y
alianzas de cooperacion locales, nacionales e internacionales.

Avanzar en la indexacién y reindexacién nacional e internacional de las
revistas institucionales.

Promover la transformacion fisica, tecnoldgica y organizacional de los
centros y laboratorios de la Universidad con el fin de elevar su
pertinencia cientifica y social en el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SNCTel).

Antecedentes institucionales

Acuerdo 013 de marzo de 1984 con el cual se crea la primera Division
de Investigaciones y Servicio a la Comunidad y de un Consejo Asesor
en estos aspectos.

Acuerdo 008 de octubre de 2004 En 2004, transforma la referida
Divisién, en la Unidad Institucional de Investigacién y Desarrollo de
Tecnologias Aplicadas a la Educacion.

En 2006 esta Unidad Institucional fue transformada en Direccion de
Investigaciones con el Acuerdo 04 de julio de 2006.

La Resolucion 034 de noviembre de 1999 constituye el primer
documento con politicas referentes a la gestion del conocimiento en el
marco de las actividades académicas y de extension adelantadas en la
Institucidn; politicas que fueron recogidas y actualizadas, en el afio 2005
en el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo 2005-2015.




e Acuerdo 004 de 2010, que contiene la politica de investigaciones de la
Seccional Armenia, con lineamientos diferenciales, a la luz de las
realidades territoriales.

e Acuerdo 010 de 2014, con el que el Consejo Académico aprobé la
Politica General de Investigaciones de la Universidad, vigente a la fecha.

e Acuerdo 006 de 2015 promulgado en la Seccional Armenia, que
complementa la Politica General de Investigaciones en lo que refiere al
fomento de la cultura investigativa para el avance de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.




Figura 1 Linea Del Tiempo de la De La Politica de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacién y Creacion Artistica y Cultural de la

Universidad La Gran Colombia

@ Resolucion 034 de noviembre de 1999
constituye el primer documento con politicas
referentes a la gestion del conocimiento en el

marco de Jas aclividades académicas y de

extension.
03, .
Plan Estratégico Institucional de Desarrolio 2005-2015.

@ Acuerdo 010 de 2014, &l Consajo Académico aprobd la Politica General
de Investigaciones de la Universidad.

Acuerdo 004 de 2010, se publico la pofitica de investigaciones

Acuerdo 006 de 2015 promulgado en i3 Secdonal Armenia, que
@ complementa i3 Politica General de investigaciones en lo que refiere al
de la Seccionai Armenia,

fomento de la cultura investigstiva para ¢ avance de la cencia, la
tecnologia y la innovacion,
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Fuente: elaboracién propia.
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1.2. Identidad de la politica

La Universidad La Gran Colombia fortalece las capacidades institucionales,
tecnolégicas, humanas y organizacionales para la produccion, gestion,
apropiacion y transferencia de la investigacion, el desarrollo tecnologico, la
innovacion y la creacién artistica y cultural, a través de estrategias, lineas de
accion y programas que orienta con los mas altos estandares de calidad e
impacto académico, cientifico, tecnoldgico, econdémico y social, para realizar las
actividades de formacién, aprendizaje, generacién y uso del conocimiento y las

tecnologias, que son desarrolladas por la comunidad académica institucional.

2. Referentes

La Universidad La Gran Colombia en el desarrollo de la actual politica ha realizado
un recorrido por los referentes pertinentes, como resultado se presenta:

2.1.

Nacionales

Las regulaciones y dinamicas fomentadas e impartidas por el Ministerio
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, instancia encargada de
liderar los procesos que se enmarcan en el SNCT, entendido este como
“‘un sistema abierto, del cual forman parte las politicas, estrategias,
areas, programas, metodologias y mecanismos para la gestion,
promocion, financiacién, proteccién y divulgacion de la investigacion
cientifica y la innovacién tecnolégica y de las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion, asi como las organizaciones publicas, privadas
0 mixtas que realicen o promuevan el desarrollo de actividades
cientificas, tecnolégicas y de innovacion” (Proyecto Decreto
Reglamentario, Minciencias, art. 2, 2020).

El proyecto de actualizaciéon de la Politica Nacional de CTel para el
periodo 2021-2030, articulado con la Politica Nacional de Desarrollo
Productivo (CONPES 3866, 2016) y la Cuarta Encuesta de Innovacion y
Desarrollo Tecnologico (EDIT-VII).

CONPES 3866 de 2016 y el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 que
consideran la preparaciobn para la actividad innovadora, el
emprendimiento y el aprovechamiento de la transferencia de tecnologia
y conocimiento como aspectos que requieren atencion prioritaria.

Ley 1530 de 2012. Por la cual se regula la organizacion y el
funcionamiento del Sistema General de Regalias, Art. 29. Fondo de
Ciencia, Tecnologia e innovacion.

Los modelos y buenas practicas de las instituciones de educacion
superior posicionadas en los primeros 10 puestos del Ranking Sapiens
Research 2020.

12



2.2. Internacionales

El siglo XXI constituye el escenario de mdltiples transformaciones en lo que refiere a
las actividades de creacion cientifica y artistica derivadas de la investigacion, el
desarrollo y la innovacion (1+D+i), y su relacion con el progreso social. Un factor
determinante en la evolucion de estas actividades ha sido la entrada en vigor de nuevas
tecnologias de la informacion y de las comunicaciones, que han conducido a la
conformacion de un nuevo modelo de desarrollo centrado en la produccion y el uso del
conocimiento. En este orden de ideas, la gestion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacioén constituye una prioridad internacional que ha implicado la definicion y disefio
de una serie de criterios y medidas para responder a una caracterizacion global del
problema de la gestion del conocimiento. Dicho problema es abarcado en las
necesidades propias de lo que hoy en dia se conoce como la Sociedad del
Conocimiento.

Como pais que ostenta una economia globalizada y patrticipa, por tanto, de las
politicas internacionales relativas a la gestion del desarrollo social, econémico, politico y
cultural en la sociedad del conocimiento, Colombia se encuentra sujeto a las dinamicas
regionales propias de América Latina y el Caribe. Esta region registra un déficit en
innovacion y en desarrollo tecnolégico con respecto de regiones y paises con economias
altamente desarrolladas (BID, 2010). Este rezago cientifico y tecnologico de la regién
representa un reto importante, en especial desde la prospectiva en materia de los
problemas o necesidades que enfrenta la humanidad globalizada.

La Agenda 2030 de Naciones Unidas representa el ejercicio de prospectiva mas
reciente en torno a problemas de interés global. En este contexto, los paises que
conforman la unién se comprometieron con el logro de los denominados Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), un conjunto de 17 objetivos globales “para erradicar la
pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una
nueva agenda de desarrollo sostenible” (ONU, 2015). EI cumplimiento de estos objetivos,
que Colombia ha incorporado en sus planes de desarrollo mediante el CONPES 3918,
implica un desarrollo de la actividad cientifica y tecnol6gica, asi como de la innovacion y
el emprendimiento. Es en este contexto, que las instituciones de educacion superior
juegan un papel fundamental ligado a la formacion de talento humano preparado para el
consumo Yy produccion de resultados de investigacion, innovacién y creacioén artistica y
cultural que puedan circular en el contexto de globalizacién de estas problemaéticas.

La OCDE (2014) define la educacién superior como una plataforma para aumentar el
atractivo de estos ecosistemas, en especial por el doble papel que las instituciones de
educacion superior juegan como productores y consumidores de conocimiento y
tecnologias, por un lado, y, como replicadores y promotores de estos en el marco de los
procesos formativos que adelantan. Esta postura encuentra un complemento en la
concepcion que la UNESCO tiene de la educaciéon superior como el sector lider “en
materia de creacion de conocimientos de alcance mundial para abordar retos mundiales”
(UNESCO, 2009), como los que se encuentran comprometidos en la Agenda 2030 de
Naciones Unidas.
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3. Fundamentacion Teodrica

de investigacion:

Investigacion Formativa. Comprende el conjunto de procesos que se
orientan a la generacion de competencias y, por tanto, de resultados de
aprendizaje relativos a la actitud y aptitud investigativa; a través de
estrategias de ensefianza-aprendizaje curricular y extracurricular en el
marco de los pregrados y posgrados de la Universidad. Estos procesos
son orientados al abordaje de probleméaticas de contexto relativas a los
distintos saberes y areas profesionales, y son fortalecidos y potenciados
mediante la actividad de los grupos de investigacion y de los docentes
de la Universidad.

Investigacion Basica. Promovida en la Universidad especialmente desde
las éareas relativas a las disciplinas cientificas naturales, sociales,
humanas y exactas, consiste en los “trabajos tedricos o experimentales
gue se realizan con el fin de generar nuevos conocimientos acerca de
los fundamentos de fenbmenos y hechos observables, sin que con ellos
se tenga el propdsito de otorgarles alguna aplicacion o utilizacion
especifica” (OCDE, 2015).

Investigacion Aplicada. Concerniente a la exploracion y generacién de
nuevos conocimientos y técnicas sobre necesidades o problemas
practicos. La Universidad reconoce en la investigacion aplicada el
contexto en el que “se determinan los usos de los resultados de la
investigacion basica, o se trazan nuevas rutas para el logro de objetivos
especificos de alcance practico” (OCDE, 2015), que suelen estar
delimitados por las particularidades del contexto y de la perspectiva de
humanidad que confluyen en el ejercicio investigativo de produccién y/o
transformacion del conocimiento.

Desarrollo Experimental. Comprende los procesos dirigidos a producir
nuevos productos, servicios 0 procesos, 0 a mejorar los ya existentes en
contextos practicos particulares (OCDE, 2015). ElI desarrollo
experimental constituye la fase previa para el desarrollo tecnolégico v,
en algunos casos, para la innovacion.

Desarrollo tecnoldgico. Consiste en la investigacion que tiene el interés
de aplicar resultados de investigaciébn o de cualquier otro tipo de
actividad cientifica y tecnoldgica, para la fabricacion de nuevos
materiales, productos, para el disefio de nuevos procesos, sistemas de
produccion o prestacion de servicios, asi como la mejora tecnolégica
sustancial de materiales, productos, procesos o sistemas preexistentes
(Gobierno de Colombia, s.f.). A diferencia del desarrollo experimental, el
desarrollo tecnolégico implica en el proceso la materializacién de los
resultados de la investigacion en un plano, esquema o disefio, asi como

Considerando las reflexiones tedricas, la Universidad reconoce diferentes tipos
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la creacion de prototipos no comercializables y los proyectos de
demostracion inicial o proyectos piloto.

¢ Innovacion. Comprende los procesos de investigacion orientados a
producir, asimilar y explotar el conocimiento para dinamizar y/o mejorar
el funcionamiento de una organizacién, un proceso, un producto, un
servicio o una forma diferente de llevar adelante una determinada tarea,
en las que se percibe novedad y ventajas econdémicas y sociales
(Macanchi, Orozco y Campoverde, 2020). Por definicién, una innovacion
requiere implementacion: debe ser utilizada en forma activa por el
productor de la innovacion, o estar disponible para su uso por cualquiera
de los sectores involucrados en las comunidades de interés institucional:
educacion, empresa, el sector publico y la sociedad en general.
Considerando el marco de evaluacion de las actividades de innovacion
desarrollado por la OCDE en el Manual de Oslo (2018), cuatro criterios
seran tenidos en cuenta como guia para definir y valorar las
innovaciones derivadas de la actividad investigativa institucional:

e Conocimiento. Las innovaciones deben ser derivadas de actividades
basadas en el conocimiento que implican la aplicacion practica de
informacion y conocimiento existente o recientemente desarrollado.

¢ Novedad respecto a usos potenciales. La novedad de una innovacion
esta relacionada con sus usos potenciales, segun lo determinado por las
caracteristicas de un producto o proceso en comparacion con las
alternativas, y por las experiencias previas de los posibles proveedores
y usuarios de la innovacion.

¢ Implementacion y uso real. La nueva idea, modelo, método o prototipo
concebido como innovacion, debe implementarse. Lo anterior supone
gue la Universidad garantice que la innovacion sea accesible para los
usuarios potenciales, ya sea para procesos propios o para usuarios
externos. Este requisito permite diferenciar la innovacién de los inventos,
prototipos, nuevas ideas, etc.

e Creacion de valor. Dado que la innovacién puede ser vista como una
actividad econdmica, en especial aquella que transcurre en escenarios
relativos al sector empresarial, 0 como una actividad con impacto social
centrado en la transformacién, como pasa en los casos de la innovacion
educativa, social y publica abordados posteriormente en este
documento, la innovacion implica la probable intencion de buscar alguna
forma de agregar o preservar el valor social 0 econémico.

La Universidad reconoce en la investigacién un proceso cuya realizacion supone la
articulacion de mudltiples perspectivas, enfoques y técnicas en los esquemas de
interaccion entre campos del saber que se definen a continuacion:
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e Investigacion Multidisciplinar. Aquella en la que un conjunto de
disciplinas colabora en un programa de investigacion sin que ocurra
integracion de conceptos, epistemologias y metodologias. La
integracion se restringe a los resultados de investigacion (Flinterman,
Teclemariam-Mesbah y Broerse, 2001).

¢ Investigacion Interdisciplinar. En esta forma de colaboracion, varias
disciplinas confluyen en torno a un interés en el marco del cual
conceptos, metodologias, epistemologias y técnicas son intercambiadas
e integradas explicitamente en funcion de un objeto de estudio (Villa'y
Cols., 2017).

¢ Investigacion Transdisciplinar. Como sefiala Rosenfield (1992), en este
tipo de colaboracion los investigadores de diferentes campos trabajan
juntos en un problema en comudn, mediante la creacién de modelos
conceptuales del problema que integran y trascienden cada una de sus
perspectivas disciplinares.

3.1. Creacion - creacion Investigacion

La creacion artistica y cultural es un eje fundamental para los procesos de innovacion
y generacion de nuevos conocimientos a partir, tanto de procesos y resultados diferentes
a los tradicionales como para su divulgacion y apropiacibn con un compromiso de
transformaciéon de realidades sociales y econémicas de maneras novedosas a las ya
existentes y con un uso pertinente para la sociedad. Por tal motivo, la creacion artistica
y cultural es uno de los ejes fundamentales en los procesos de formacion y en
actividades de desarrollo investigativo de innovacion y creacién en la institucion. En este
sentido, la politica de investigaciones fomenta procesos y resultados de contenidos
creativos que permitan un impacto en el medio a través de la adopcién y uso de este tipo
de conocimiento por parte de la sociedad.

De acuerdo con lo anterior, son de vital importancia dos conceptos claves en estos
procesos de creacion artistica y cultural: uno es creacion y el otro investigacion -
creacion. Estos términos son definidos a continuacion:

La palabra creacién “hace referencia tanto al proceso como al resultado de la
actividad creativa consistente en explorar diferentes experiencias y sensibilidades a
través del juego con formas y materiales que pueden tener o no una funcionalidad mas
alla de su valor estético” (Bonilla, 2018, p, 283). Y el segundo, la investigacion creacion
es precisada por el mismo autor, como: “la indagacion que busca responder a una
pregunta o problema de investigacion a través de una experiencia creativa que da lugar
a obras, objetos o productos con valor estético” (p,283). Ambos términos tienen distintas
técnicas, medios y lenguajes tal como expresa Hernandez (2014).

En consecuencia, la creacion y la investigacién-creacion, a pesar de las diferencias
epistemoldgicas, metodoldgicas y ontolégicas de estos procesos con la investigacion
cientifica, se constituyen en parte del quehacer investigativo de la institucion,
reconociendo a la investigacion en su generalidad como la base de los procesos y de
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desarrollo cientifico tecnoldgico y de innovacion, asi como del emprendimiento social y
empresarial. A pesar de la diferencia de sus procesos con los procesos de la
investigacion cientifica, el ciclo de generacién, apropiacion, aplicacion y uso de la
creacion generada; cumple con el propésito de mover fronteras de conocimiento.

4. Fundamentacion juridica
4.1. Nacional

¢ Constitucion Politica de Colombia (1991). Articulo 68, mediante el cual
se establece la fundacién de establecimientos educativos privados; y
articulo 69, que determina la garantia de la autonomia universitaria.

o Ley 30 de 1992. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el
servicio publico de la Educacion Superior”.

e Ley 115 de 1994. Congreso de la Republica. “Por la cual se expide la
Ley General de Educacion”.

o Ley 749 de 2002. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el
servicio publico de la educacién superior en las modalidades de
formacion técnica profesional y tecnoldgica, y se dictan otras
disposiciones, hace énfasis en lo que respecta a los ciclos propedéuticos
de formacion, establece la posibilidad de transferencia de los
estudiantes y de articulacion con la media técnica”.

e Ley 1188 de 2008. Congreso de la Republica. “Por la cual se regula el
Registro calificado de programas de educacion superior y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1474 de 2011. Congreso de la Republica. “Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica”.

e Ley 1581 de 2012. Congreso de la Republica. “Por la cual se regula el
Régimen General de Proteccién de Datos”.

e lLaley 1923 de 2018 establece las bases para operar las convocatorias
publicas y el rol de MINCIENCIAS.

e Ley 1951 de 2019. Acto de creacion del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del pais.

e Ley 1838 de 2016. Establece normas de fomento a la ciencia, tecnologia
e innovacion mediante la creacion de empresas de base tecnoldgica
(Spin Offs).

e Decreto 1075 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion”.

17




4.2.

Decreto 1330 de 2019. Ministerio de Educacién Nacional. “Por el cual se
subroga el capitulo 2 y se suprime el capitulo 7 del titulo 3 de la parte 5
del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del Sector
Educacion”.

Acuerdo 02 de 2017. Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU.
“Por medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento
del gobierno en las instituciones de educacion superior”.

Acuerdo 02 de 2020. Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU.
“Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”.

Resolucion 015224 del 24 de agosto de 2020 - MEN, por la cual se
establecen los pardmetros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion
de las condiciones de calidad de Institucional.

Resolucion 021795 del 19 de noviembre del 2020 - MEN, por la cual se
establecen los pardmetros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion
de las condiciones de calidad de programas.

CONPES 3582 de 2009, correspondiente a la Politica Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion vigente

CONPES 3892 de 2017. Establece lineamientos de politica para
estimular la inversién privada en ciencia, tecnologia e innovaciéon a
través de deducciones tributarias.

CONPES 3981 de 2019. Declara la importancia estratégica del proyecto
“capacitacion de recursos humanos para la investigacion nacional.

Documento No. 2005 de 2019 expedido por Minciencias, en el que se
establecen lineamientos para una politica nacional de Apropiacion
Social del Conocimiento.

Institucional

Resolucion No. 001159 enero 21 de 2021. Por la cual se ratifica una
reforma Estatutaria a la Universidad La Gran Colombia.

Acuerdo 002 de 2008 de la Honorable Consiliatura, por la cual se ratifica
el Estatuto Docente de la Universidad La Gran Colombia. Asi mismo, es
modificado por los Acuerdos nimeros 003 del 10 de diciembre de 2014,
009 del 31 de octubre de 2017, 010, 011, 012 y 013 del 30 de noviembre
de 2017, 001 del 23 de enero de 2018 y 003 del 15 de mayo de 2018 de
la Honorable Consiliatura, 023 del 20 de noviembre de 2018 y 016 del
24 de septiembre de 2019 del Consejo Académico.

Resolucion 006 de 2009 de la Rectoria, por medio del cual se adopta el
Modelo de Autoevaluacion de la Universidad.
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e Acuerdo 006 de 2011 del Consejo Académico, por el cual se expide el
Reglamento Estudiantil de Posgrados.

¢ Resolucion 17118 de 2014 de MEN, por el cual se ratifica la reforma
estatutaria a la Universidad La Gran Colombia.

e Acuerdo 012 de 2015 del Consejo Académico, por el cual se expide el
Reglamento Estudiantil de Pregrado.

e Proyecto Educativo Institucional (PEI).
¢ Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) 2021 — 2027.

e Acuerdo 006 de 2020 de la Honorable Consiliatura, por medio del cual
se adopta el Codigo de Etica y Buen Gobierno de la Universidad.

e Acuerdo 007 de 2020 de la Honorable Consiliatura, por medio del cual
se adopta la Politica de institucional de inclusién.

e Resolucion 008 de 2020 de la Rectoria, por la cual se adoptan las
politicas de tratamiento de la informacién y las tecnologias de la
informacion y las telecomunicaciones de la Universidad.

¢ Y las propias de la Politica.

5. Fundamentos institucionales

La Universidad La Gran Colombia realiza una apuesta clara por la generacién de
nuevo conocimiento, cimentado en la produccion de investigaciones aplicadas con la
participacion activa de toda la comunidad universitaria.

5.1. Principios

Los siguientes principios fundamentan el proceder institucional en materia de
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacién y creacion artistica y cultural:

Ftica y transparencia

Acatamiento de buenas practicas cientificas en las actividades investigativas,
tecnolégicas de innovacién y creacion, con observancia a los derechos de autor y
disponibilidad de resultados de procesos investigativos para un intercambio de
conocimiento dentro y fuera de la comunidad académica que permita el debate entre
varios sectores de la sociedad

Responsabilidad social

Partiendo del reconocimiento de la responsabilidad personal, ciudadana y planetaria
de las consecuencias que generan las acciones de los individuos en el campo social y
ambiental, se asume el compromiso de afrontar las crisis y desafios del contexto en
busqueda de la transformacion y desarrollo social, a través de procesos de investigacion
e innovacion.
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Autonomia

Se reconoce la posibilidad de autodeterminacion de la Universidad en la definicion de
estrategias, lineas de accion, recursos y técnicas de evaluacién para el fomento de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico, la innovacion y la creacion artistica y cultural.

Transversalidad

Las actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacién y creacion
artistica y cultural estan presentes en todas las actividades de produccion, formacion,
gestion y extension que son adelantadas en la Universidad segun se establezca en sus
estatutos.

Pertinencia

Las actividades y productos derivados de los planes y programas de investigacion,
desarrollo, innovacién y creacion buscan dar respuesta a las expectativas y necesidades
del entorno nacional, con perspectiva local y territorial, asi como al contexto
internacional, regional y global, en concordancia con las metas y proyectos establecidos
en el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo.

Calidad

Las actividades y productos derivados de los planes y programas de investigacion,
desarrollo, innovacién y creacion son desarrolladas con altos estandares de excelencia
y responden a las expectativas de mejoramiento continuo, diversidad y capacidad de
transformacién de los programas de educacion que ofrece la Universidad.

Integridad Cientffica

Las actividades de produccion de conocimiento, desarrollo tecnolégico y formacion
en investigacion, desarrollo, innovacién y creacion son desarrolladas en forma honesta,
transparente, objetiva, e imparcial, y se comprometen con el ejercicio de las buenas
practicas cientificas y de reconocimiento y respeto a la propiedad intelectual.

Sostenibilidad

La Universidad se compromete con el aseguramiento de los recursos financieros,
administrativos, culturales y humanos que permiten el logro de los objetivos, estrategias
y lineas de accion que son planteadas en esta politica, asi como con una planeacion y
evaluacion del investigacion, desarrollo, innovacion y creaciéon que contribuya al balance
de los factores ambientales, sociales y econémicos en el desarrollo de las futuras
generaciones.

5.2. Valores

Considerando los atributos con los que la Universidad se define en sus estatutos, la
formulacion, implementacion y evaluacion de esta politica se inspira en los siguientes
valores.

Honestidad

Comprende la armonizacién entre las palabras y los hechos y el actuar en coherencia
con los propios principios, de tal forma que las actividades y metas que se persiguen
colectivamente puedan basarse en la confianza entre individuos y en la exaltacion de la
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verdad. En el campo de la ciencia y la tecnologia, la honestidad se traduce en garantias
para la imparcialidad y el rigor que se involucran en el sello validador que caracteriza a
la actividad cientifica como una funcién de la sociedad.

Responsabilidad

Representa la disposicion para asumir los compromisos y obligaciones con la
comunidad institucional y con la sociedad en general, que se desprenden de la
realizacion de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, tales como la
investigacion, el desarrollo y la formacion de vocaciones. La responsabilidad incluye en
su definicién la consecucion del bienestar social, mediante la formulacion de programas
de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y creacion con alta pertinencia social
y sentido critico.

Disciplina
Se define en la propensién a obrar en forma ordenada y constante.

Respeto

Consiste en la consideracién de la pluralidad que emerge con la libertad de
pensamiento, y las diferencias sociales, culturales, étnicas y de género que se derivan
de esto, como posiciones y formas de expresarse el ser que son dignas y que, por tanto,
han de ser toleradas. Desde esta perspectiva, las acciones involucradas en esta politica
se orientan a fomentar la generacién de pensamiento critico constructivo, asi como el
respeto por la diversidad en el patrimonio cultural institucional, nacional y global.

Trabajo en equipo

Identifica la solidaridad como forma de organizacién que promueve no sélo la
generacion de conocimiento, sino la apropiacion y usos de este en la atencién de las
necesidades propias de la realidad nacional. En el marco de la realizacion cientifica,
tecnolégica y cultural, el trabajo en equipo constituye una piedra angular en materia de
validacién, difusion y apropiacién del conocimiento, la tecnologia y la formacién de
vocaciones.

Comunicaciéon

Representa el intercambio efectivo de conocimientos, tecnologias, invenciones y
herramientas para el desarrollo de vocaciones cientificas, tecnolégicas y culturales que
fomenten el desarrollo de la sociedad colombiana. La comunicacion como valor
constituye un compromiso con la circulacién del conocimiento superando barreras
econdmicas, culturales, politicas y ambientales y supone la perspectiva de la inclusion
social en cualquiera de sus dimensiones.

5.3. Objetivos de la Politica

Objetivo general
Fortalecer y desarrollar las capacidades de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacion y creacion artistica y cultural de la Universidad La Gran Colombia, mediante
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la implementacion de estrategias que permitan ampliar el impacto de sus contribuciones
al desarrollo social, econémico, ambiental y sostenible del pais.

Objetivos especificos

e Incentivar una cultura de la innovacion a través de la sensibilizacion,
formacion 'y acompafiamiento permanente en investigacion,
investigacion aplicada e innovacion.

e Fortalecer competencias y habilidades de investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovaciébn en estudiantes, docentes, graduados y
administrativos.

e Desarrollar capacidades académicas, administrativas, tecnologicas a
nivel institucional en las facultades y en los programas, para la
investigacion, la investigacién aplicada e innovacion; generando en el
talento humano de la Universidad, conocimiento actualizado,
competencias, habilidades en investigacion, Ciencia, Tecnhologia e
Innovacioén, acorde con las realidades del contexto, las tendencias de
las disciplinas, las exigencias del mercado y los lineamientos de la
politica y del Estado.

e Fortalecer en las facultades y en cada uno de los programas, la creacion,
apropiacion, gestion y transferencia interna y externa de conocimiento,
investigaciones e innovaciones, alineados con las realidades del
contexto, las tendencias de las disciplinas, las exigencias del mercado y
los lineamientos de la politica y del Estado.

e Fomentar la transferencia de los resultados de investigacion y la
apropiacion social del conocimiento derivado de las actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y creacién artistica y
cultural desarrolladas en Universidad.

6. Estrategias de implementacion

Considerando los criterios derivados de los referentes nacionales e internacionales,
la declaracion de valores y principios relativos a esta politica, y en consonancia con el
marco legal y normativo del orden institucional, nacional e internacional; a continuacion
se plantean las estrategias y lineas de accién con las que la Universidad La Gran
Colombia lograra en el corto, mediano y largo plazo sus objetivos en materia de
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y creacion artistica y cultural;
respondiendo con ello a los compromisos definidos en su misién y vision, declarados en
el PEID 2021-2027, en su Proyecto Educativo Institucional, en sus responsabilidades en
materia de aseguramiento de la calidad y en su rol de actor relevante en el SNCTel.

Figura 2 Sistema Institucional de Ciencia Tecnologia e Innovacion: cultura de investigacion-
formacién en competencias investigativas
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Sisterna Institucional de Ciencia Tecnologia e Innovacion: cultura
de investigacion- formacion en competencias investigativas

= Area de forrmacion
huestigativas
sFarmatian en competencias  Lineas y Sublineas de N
gendricas transuersabes al Irreestigacidn
curric Lk *Grupas |-0-1 &
=Proyectn bntegrador Investigadares
sEscupias de formacitn J— = Propectas y Programas de
sFarmacitn en e Inwestigackin Creacidn
compentencias de lectura y Artisties y Cultural
espritura * Riesclies Acaifrnicas
=Biawilicad Macional e y s i e « Creacidin Artistica y Cultural
Intermacianal r mais .  Imternacionalizacién de ta
slfrenes Investigadares & A x| westigaridn
Innovadares i i i 3

=Farmaddin en competen

2
: =8
rnvestigativas o gradus: &,
= Asticubacitn pregrado - o =
i Postgradn —
L | =Farmatan docente | g
5 £
.m 7 8
@ el 5
= f
5 | Gestidn de la propiedad I
= intelectiasl
= -Gestitn dal Muswns
] Conpeirients en Publicacia
i

~-Gestitm de b Innovacion y el
emprendirniento
~Gastigm dalwvinculo con el
=niomo & partic de ka ecbengidn
-Gestion de la cooperacion 2l
trabajo an redes y s
internsdonalizadan
-Comunicacdn y Divslgacian
en Comunidades na
Beadémices
-Realimentscidn curricular 3

| partir de resdtades de b f W f

dnvestigacicn _/" L //

- Inncscian Pobiics

Actores y roles del Sistema Institucional de CTel

Fuente: elaboracion propia.

6.2. Estrategia 1: cultura de la innovacion y fortalecimiento de
la formacion investigativa en ciencias, tecnologia,
creacion e innovacion en estudiantes, docentes,

graduados y administrativos

La Universidad La Gran Colombia disefia una serie de espacios curriculares y
extracurriculares con la finalidad de fortalecer la cultura de la innovacién, y desarrollar
competencias y habilidades de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, en los
estudiantes, docentes, graduados y administrativos de cada uno de los programas
académicos.

De igual manera, surgen estrategias transversales al curriculo y a los espacios
extracurriculares, algunas de las cuales son la formaciébn en competencia lecto
escriturales, razonamiento cuantitativo y analisis estadistico. Todas ellas bajo la
concepcion de la ruta de formacién investigativa que permita fomentar la articulacién
entre el pregrado, el postgrado y los graduados; reconociéndolos de esta manera como
actores estratégicos del desarrollo de la investigacion.

La Innovacion se fortalecera institucionalmente mediante la apropiacion de
tecnologias emergentes y con estrategias de |+D+i, permitiendo el fortalecimiento de las
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investigaciones aplicadas, el desarrollo de innovaciones en productos y procesos,
ademas del nacimiento de Spin-off resultado de las actividades de investigacién y
desarrollo, que se extienden a estudiantes, docentes, investigadores, graduados y
administrativos.

A continuacién, se presentan las lineas de accién que dan desarrollo a la estrategia
planteada.

Formacion investigativa
e Formacion Investigativa en Pregrado:

e Constituye cada uno de los espacios académicos que van desde el
primero hasta el tltimo semestre del programa, en los que se desarrollan
competencias interpretativas, argumentativas y propositivas que
generen aprendizaje significativo para la vida de los futuros
profesionales.

e Formacion Investigativa en Especializacion:

e Este nivel formativo, la Universidad La Gran Colombia, incorpora la
formacion investigativa, incentivando el aprendizaje en los estudiantes a
partir de la identificacién de temas y de la resolucién de problemas en
contextos susceptibles de ser resueltos, mediante la aplicacion del
conocimiento en el campo propio de la disciplina. Para ello se cuenta
con el espacio académico (seminario de investigacion) dentro del plan
de estudios.

e La formacién investigativa en el curriculo de los programas de
especializacion se desarrolla entonces a partir de dos estrategias: una
explicita que se asienta en el ndcleo de formacién investigativo y otra
transversal que involucra a todos los cursos del plan de estudios a partir
del logro de competencias genéricas.

e Formacion investigativa en Maestrias modalidad profundizacion:

e En este nivel formativo, la Universidad busca el fortalecimiento de
competencias investigativas que permitan responder de manera
pertinente a las problematicas del contexto y de la disciplina. Todo ello,
mediante la aplicacion de saberes y metodologias adquiridas en el
proceso formativo, anidado tanto al plan de estudios -a través de los
seminarios de investigacion-, como al momento del desarrollo de la
investigacion formal, con la elaboracién del trabajo de grado (trabajo de
aplicacién). Asi mismo y de manera trasversal, todos los cursos del plan
de estudio involucran competencias genéricas que fortalecen las
competencias investigativas en los estudiantes.

e Existe una vinculacion permanente con los grupos de investigacion de
la Universidad a través de los docentes investigadores, quienes fungen
como tutores de los trabajos de grado de los estudiantes, contribuyendo
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con el fortalecimiento de las cuencas, sublineas y lineas de investigacion
a través del trabajo colaborativo realizado.

e Formacion investigativa en Maestrias modalidad Investigacion:

e Se centra en la adquisicion y desarrollo de competencias para el
ejercicio de actividades cientificas, de desarrollo tecnoldgico y de
innovacioén; que adquieren mediante el desarrollo del trabajo de grado.
Adicionalmente pueden vincularse como auxiliares de investigacion de
posgrado, tanto a los programas como a los proyectos de los grupos
avalados por la Institucion; en la medida en que su actividad académica
y los productos que se derivan de ella, se encuentren relacionados con
las lineas de investigacion.

e Formacion investigativa en Doctorado:

e El nivel de doctorado tiene como propésito, de acuerdo con el MEN, “la
formacion de investigadores con capacidad de realizar y orientar en
forma auténoma procesos académicos e investigativos en un area
especifica del conocimiento y desarrollar, afianzar o profundizar
competencias propias de este nivel de formacion. Los resultados de las
investigaciones de los estudiantes en este nivel de formaciéon deben
contribuir al avance de la ciencia, la tecnologia, las humanidades o las
artes”. (M.E.N., 2010, art.25). Dicho propoésito, se consolida a través de
un conjunto de actividades, como: seminarios de investigacion, proyecto
de tesis, tesis doctoral, generacion de productos de nuevo conocimiento
de alta calidad, estancias y pasantias doctorales que se realizan al
interior de institutos o centros de investigacion de alto reconocimiento
nacional e internacional, vinculando a los estudiantes en calidad de co-
investigadores a los programas o proyectos desarrollados por los grupos
de investigacion.

Formacion en competencias de innovacién

Adicional a los procesos de investigacion se amplia el fortalecimiento para la
investigacion aplicada e innovacion tanto para estudiantes como para docentes,
investigadores, graduados y administrativos.

En la formacion investigativa aplicada se centra en el desarrollo de competencias de
estudiantes, docentes, investigadores, graduados y administrativos en donde a partir de
un pensamiento critico conlleve a la generacion de nuevo conocimiento dirigido a un fin
concreto.

En la formacién de competencias para la innovacién se impulsa el fortalecimiento del
pensamiento critico desde la problematizacion vinculada al cuestionamiento y la
curiosidad bajo metodologias &giles que demarquen la ruta hacia la consolidacion y
ejecucion de ideas innovadoras en la comunidad universitaria.
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Formacién en competencias genéricas transversales al curriculo

Con el fin de promover y crear en los estudiantes la cultura investigativa, el
pensamiento critico, creativo e innovador, asi como el andlisis del contexto en todos los
niveles y ciclos de formacion; la Universidad incorpora en los espacios académicos del
plan de estudios competencias de lectura criticas, escritura argumentativa, razonamiento
cuantitativo y andlisis estadisticos; que le permitan al estudiante reforzar los aprendizajes
en el area especifica de su formacion académica, el uso de bases de datos para consulta
de fuentes de conocimiento primarias y secundarias y el andlisis de los datos
recolectados en el marco de procesos investigativos.

Proyecto integrador

Se constituye como una apuesta formativa para el fomento de una cultura en torno a
la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la creacion y la innovacion y el fortalecimiento
del pensamiento, reflexivo, critico e innovador en los estudiantes, ante problemas
relevantes del contexto y de los conceptos disciplinares, que permita generar de manera
holistica y novedosa, alternativas de posibles soluciones.

Esta estrategia busca fortalecer el area de formacion investigativa y se desarrolla a
partir de las asignaturas que integran dicha area, para articular a través de ellas, un
proyecto con los demas espacios académicos disciplinares del mismo semestre en el
gue se realiza, logrando asi la consistencia vertical en el curriculo.

Por lo tanto, el proyecto integrador se concibe como un espacio en el que el estudiante
desarrolla desde sus primeros semestres una cercania con los procesos investigativos
en ciencia, tecnologia, innovacion y creacion, que le permiten identificar los cambios
permanentes del entorno y la capacidad de innovar y aplicar conocimientos disciplinares
para la generacion de posibles respuestas a sus preguntas.

Escuelas de formacién

Son espacios de formacion investigativa extracurriculares y opcionales para los
estudiantes de pregrado y postgrados, tendientes a consolidar las competencias que
desarrollan en el area de formacion investigativa y a través del proyecto integrador o del
analisis de la triada en programa de postgrados.

Esta estrategia es desplegada a través de una clasificacion que se realiza de acuerdo
con las necesidades en la investigacién, para que cada programa académico implemente
y ubique como lo considere necesario.

Escuela de formacién 1. Grupo de estudio. Es un espacio de adquisicion de
elementos tedrico-basicos sobre los topicos de interés de la disciplina.

Escuela de formacion 2: Grupo de discusién. Es un espacio de aproximacion al
mundo cientifico.

Escuela de formaciéon 3. Semilleros de investigaciéon. Es un espacio de
advenimiento al mundo cientifico. Este espacio es el arribo al mundo cientifico buscando
fortalecer las competencias de motivacion del estudiante y su interés por la investigacion
y la formacion cientifica; buscando la ejecucién de proyectos de investigacion y se
constituyen en la forma de interaccion entre docentes y estudiantes, en el marco de los
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cuales se discuten y analizan probleméticas y necesidades que son pertinentes desde
las perspectivas disciplinar y de contexto, tanto global como local.

Formacién de competencias en lectura y escritura

Con el objetivo de consolidar en los estudiantes competencias lecto-escriturales
propias del ejercicio de la investigacion, el desarrollo, la innovacién y la creacién, que
redundan en el fortalecimiento de las demas estrategias formativas encaminadas a la
generacion, produccion y gestion del conocimiento; se genera la implementacion del
Plan lector para los estudiantes de todos los semestres de un programa académico,
promoviendo la revisibn permanente de textos cientificos y no cientificos, revistas
especializadas, bases e indices bibliogréaficos, noticias, etcétera. Asi mismo, se incorpora
la creacién y aplicacion del Mapa Bibliografico, el cual permite identificar, para cada
asignatura, los textos disciplinares, de interés general, los articulos cientificos, las bases
e indices bibliogréficos, libros, capitulos de libros y documentos en segunda lengua que
se trabajan en el aula, con el fin de fortalecer la formacién de los estudiantes tanto en
asuntos propios del conocimiento y el contexto de la disciplina, como en las referidas a
competencias lecto-escriturales.

Movilidad nacional e internacional

La consolidacion de procesos de movilidad promueve la cultura de colaboracién en
investigacion cientifica, de desarrollo tecnolégico y de creacién e innovacion entre
docentes y estudiantes con instituciones nacionales e internacionales a través de
convenios y programas internacionales. Estos procesos se llevan a cabo mediante la
realizacion de estancias investigativas, divulgacion que puede ser en otros idiomas de
productos cientificos, tecnoldgicos y de creacion desarrollados por los estudiantes en
cooperacion con docentes investigadores internacionales, vinculacion tanto de
estudiantes en programas de formacion de posgrado en el extranjero, como de talento
humano extranjero en las actividades de formacion de los estudiantes, entre otros.

Jovenes investigadores e innovadores de la universidad la gran Colombia

Con esta modalidad se busca fortalecer el desarrollo de habilidades y capacidades
propias de la investigacion en los egresados y graduados que han demostrado interés
en llevar a cabo su ejercicio profesional vinculado a la academia y la investigacion. Esta
motivacién se ve reflejada en la participacion continua en semilleros, con la realizacion
de trabajos de grado, o por su destacado talento, compromiso y logros en competencias
cientificas durante su proceso formativo.

Dada su naturaleza, los Jévenes Investigadores e innovadores de la Universidad se
convierte en el dltimo eslabon que conlleva a la participacion en el programa de Jovenes
Investigadores e innovadores de Minciencias (Colciencias, 2014d), en la medida en la
gue las ideas de investigacion que emergen en el marco del programa institucional
podran ser presentadas a las convocatorias de Minciencias, segun los requisitos que se
disponga en cada convocatoria.

Formacién en competencias investigativas a graduados
Reconociendo en los graduados el canal de mayor impacto social y extension de la
comunidad grancolombiana, se busca dar continuidad al proceso de formacién
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investigativo trazado en pregrado. ElI propdsito es consolidar competencias
investigativas, de innovacion y creacion que les permitan participar y contribuir a las
actividades realizadas por los semilleros y grupos de investigacion, asi como por las
unidades administrativas que apoyan la gestion en estos aspectos.

Para ello y con el objetivo de dar continuidad al proceso de formacién de
competencias para el desarrollo de la Ciencia, la tecnologia, la innovacion y la creacién
en los graduados de la Universidad, se crean programas de educacién continuada
centrados en la formacion para la gestion de proyectos, el andlisis de datos, la
publicacion de resultados, la cooperacion y el desarrollo de hébitos para la vida y el
trabajo que faciliten la experiencia en procesos de investigacion, desarrollo, innovaciéon
y creacion.

Articulacion de la formacion investigativa e innovadora entre pregrado-posgrado

La investigacion en la Universidad La Gran Colombia, especialmente la que se da
desde los diferentes grupos de investigacion, se constituye en una plataforma
fundamental para el fortalecimiento, consolidacion y oferta de nuevos programas de
posgrado y educacion continua. En lo que se refiere a la oferta de programas
académicos, la ruta de investigacién e innovacion formativa de la Universidad articula
los procesos de investigacion formativa desde el pregrado (con el desarrollo de
competencias basicas, genéricas, especificas y profesionales) y hasta el posgrado
(fomentando el desarrollo de competencias cientificas e innovadoras para la resolucion
de problemas en contexto).

Formacion docente

Este componente se orienta al fortalecimiento del plan de cualificacién del talento
humano docente de la Universidad, que genera investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico, innovacién y creacion.

Esta estrategia se orienta a los procesos formativos que enriquecen el ejercicio de la
investigacion y que aportan al ambito de la ciencia, del desarrollo, innovacion y la
transformacion cultural en los sectores productivos y de desarrollo social del pais.

6.3. Estrategia 2: gestion y produccion del conocimiento:

investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural

Esta estrategia busca desarrollar capacidades académicas, administrativas y
tecnologicas a nivel institucional en las Facultades y en los programas; para la
investigacion, la investigacion aplicada e innovacion. Generando en el talento humano
de la Universidad, conocimiento actualizado, competencias, habilidades en
investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, acorde con las realidades del contexto,
las tendencias de las disciplinas, las exigencias del mercado y los lineamientos de la
politica y del Estado.

A continuacion, se presentan las lineas de accion que dan desarrollo a la estrategia
planteada.

28




Lineas de investigacion

Las lineas de investigacion se constituyen para la Universidad La Gran Colombia en
campos de indagacion y problemas que la comunidad académica propone como
susceptibles de ser abordados con las herramientas propias del contexto de CTel. En
este sentido, las lineas de investigacion generan las pautas para la creacion, la
apropiacion y la divulgacion de nuevo conocimiento cientifico, creativo e innovador. De
esta forma, contribuyen a fortalecer el curriculo, los grupos de investigacion, generar
visibilidad institucional que permitan la creacion de alianzas con diferentes sectores para
la solucién innovadora de problematicas del contexto.

A partir de lo anterior, las lineas de investigacion se articularan con el sector
productivo, publico y privado para la produccién, gestion, apropiacion y transferencia del
conocimiento, la Ciencia, la tecnologia y la Innovacién; fortaleciendo los procesos de
actualizacion permanente de los curriculos y microcurriculos de los programas de cada
una de las facultades de la Universidad.

Grupos de investigacidn, desarrollo tecnoldgico e innovacion de la universidad la gran

Colombia e investigadores

Se constituyen en la instancia en la que se concreta no solo la funcién investigativa
mediante la realizacibn de actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacion y creacién; sino también en la forma en la que se ejecuta, se fortalecen y se
consolidan los procesos formativos al interior de la institucion. Los grupos constituiran el
nucleo de actualizacion y profundizacion de la cultura de la innovacion en la Universidad.

Asi pues, en concordancia con los lineamientos de Minciencias, los grupos de
investigacion de la Universidad La Gran Colombia, se rednen para la construccion del
conocimiento en torno a un tema de investigacién bien sea cientifico, de desarrollo
tecnolégico o de innovacién y creacién, enmarcados en los proyectos, los programas y
agendas institucionales de investigacion, desarrollo, innovacién y creacion.

Para el reconocimiento de los grupos de investigacién, la Universidad se alinea a lo
establecido por el Sistema Nacional como requisitos para su existencia, ademas se
tendra en cuenta la demostracion continua de resultados verificables, derivados de
proyectos y de otras actividades procedentes del plan de trabajo del grupo.

Los investigadores son actores centrales de los procesos de investigacion cientifica,
de desarrollo, de innovacion y de creacién en la Universidad, puesto que es a partir de
ellos como cooperantes con la institucion con quienes se materializan los procesos
formativos y de desarrollo investigativo, cientifico, tecnolégico y de creacion a través de
actividades, generacion de productos, y apropiacion y divulgacion de la ciencia.

Proyectos y programas de investigacion creacién artistica y cultural

La Universidad la Gran Colombia concibe a los proyectos de investigacion como el
punto de partida para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacién en sus grandes
tipos. Tal comprension, propicia la realizacion de actividades que conducen al
fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia, el desarrollo, la innovacion y la creacion, a
través de generacion de posibles soluciones pertinentes y novedosas a problemas de
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contexto desde un campo del conocimiento especifico, de manera interdisciplinar o
transdisciplinar y propiciando la apropiacién académica, y apropiacion creativa del
conocimiento.

Los proyectos de investigacion seran propuestos por docentes investigadores
adscritos a los grupos de investigacién de la institucion, se articulan a las lineas de
investigacion, siguen un método, una metodologia y un fin, se aprueban por las
Facultades con sus comités de Investigacion.

Ahora bien, en la Universidad La Gran Colombia, los programas de investigacion
constituyen un componente fundamental para la produccién de conocimiento, desarrollo
tecnolégico e innovacion. En términos generales, son una estrategia para articular
esfuerzos a mediano y largo plazo que pueden generar un alto impacto de sus resultados
y productos. Para ello, cada Facultad debera iniciar los procesos de reflexién vy
construccién de programas de investigacion que estén articulados con las lineas de
Investigacién y que sean el resultado del trabajo colaborativo de la comunidad
académica que se materializa en un encuentro inter y transdisciplinar de los diferentes
grupos y redes de investigacién. La estructura de los programas de investigacion sera
definida por la Direccién de Investigaciones en concordancia con los requisitos exigidos
por Minciencias en las diferentes areas del conocimiento.

Redes académicas

Para la Universidad, las redes académicas son el mecanismo favorable para generar
la interaccion de los investigadores en escenarios externos a la institucién; en funcién de
intereses académicos y cientificos. Las redes permiten la movilidad académica, que es
necesaria para establecer las conexiones con talentos externos a la institucién, y que
estan altamente calificados en la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Creacion artistica y cultural

La Universidad La Gran Colombia, respondiendo al reto de la articulacion de los
procesos de creacion artistica y cultural a las dindmicas propias de la investigacion y el
desarrollo; se ve abocada desde las diferentes areas del conocimiento a la generaciéon
de procesos de innovacion y creacion, que aporten al desarrollo de la cultura, el intelecto
y las necesidades sociales de las comunidades, locales, nacionales e internacionales.
El fomento de los procesos de innovacién, que son propios de las artes y la cultura, se
expresa tanto en los procesos de comunicacion y apropiacion de los resultados de los
proyectos de investigacion como en los objetos de estudio y metodologias que
convergen en aportes novedosos para diversas areas.

La Universidad acoge las definiciones pertinentes (Minciencias, 2021a, p. 196) y
(Minciencias, 20212, p. 197).

De tal manera, que la Universidad concibe los escenarios de creacion artistica y
cultural como medios importantes para el fomento de competencias relacionadas con el
quehacer investigativo, asi como del quehacer que es propio de los grupos de
Investigacién de la institucién; permeando todas las acciones formativas y de desarrollo
de la investigacion al interior de la Universidad.
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Internacionalizacion de la investigacién e innovacion

Impulsar la internacionalizacion de los productos de investigacion e innovacion que
favorezcan el posicionamiento de la Universidad La Gran Colombia en estancias
internacionales es un propadsito institucional. Por tal motivo, la Universidad reconoce que
la investigacion, a modo de proceso formativo y de investigacion propiamente dicha,
permite el cumplimiento de los objetivos de internacionalizacion, pues vincula a la
Universidad con el saber que se relne en otras instituciones y organizaciones
relacionadas con la educacion superior en el mundo.

También la Universidad, desde su misionalidad, reconoce que la Innovacion es el
motor de la creacién de valor, aprovechando las oportunidades del contexto, alineada
con las tendencias de las disciplinas y la cual permite responder de manera agil a las
necesidades y exigencias del mercado nacional e internacional. De tal manera que
despliega las siguientes actividades: movilidad estudiantil, movilidad de profesores e
investigadores, redes de caracter regional e internacional, acuerdos interinstitucionales,
oferta educativa internacional, titulaciones conjuntas, investigaciones conjuntas con
grupos extranjeros, oferta de programas de ensefianza de idiomas y culturas locales,
impulsa la creacion y fortalecimiento de empresas de alto impacto, cooperacion al
desarrollo e internacionalizacion del curriculo.

6.4. Estrategia 3: fomento de la innovacion

En el marco de su compromiso con la transformacién del entorno a través de su
servicio educativo, la Universidad La Gran Colombia concibe la innovacion como un
conjunto de actividades, procesos y resultados en los que el abordaje de problemas
educativos, empresariales, sociales y publicos ocurre mediado por el uso de
conocimientos derivados de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, especialmente
de las tecnologias involucradas en el proceso de transformacion digital propio de la
cuarta revolucion industrial (Schwab, 2016), que aportan originalidad y novedad al
proceso de construccion de soluciones, y cuya implementacién o uso real representa
una forma de crear o preservar valor desde una perspectiva econdémica y social.

En este contexto, se promueve la formacién de competencias para la innovacion
desde sus distintos tipos: “innovacién de productos, innovacién de proceso, innovacién
de comercializacion, innovacion organizativa e innovacion social” (Colciencias, 2015, p,
17). La Universidad comprende como una de sus estrategias la gestién y promocién de
procesos de la innovacion, apoyados en las actividades, escenarios y recursos
comprendidos en las estrategias 1 y 2 de esta politica, en las lineas de accién que se
definen a continuacion.

Innovacién educativa

La Universidad La Gran Colombia se compromete a fomentar la innovacion educativa
a través de sus actividades de investigacion, docencia y extension. Dicha innovacion es
concebida como las actividades, procesos y resultados que, efectuados de forma
colectiva, aportan soluciones novedosas, pedagogicas y didacticas. También permite
solucionar problemas educativos cuyo abordaje implica el uso y produccién de
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conocimiento derivado de actividades de investigacion de la apropiacion de nuevas
tecnologias, del desarrollo tecnoldgico y/o de la creacién artistica y cultural.

Innovacién empresarial

La Universidad La Gran Colombia se compromete a fomentar la innovacion
empresarial, a través de sus actividades de investigacion, docencia, empresarismo y
extension. Dicha innovacion es concebida como el conjunto de actividades, procesos y
resultados que, efectuados de forma colectiva y especialmente en interaccién continua
con firmas o unidades institucionales relativas al sector empresarial, aportan soluciones
novedosas en pro del mejoramiento continuo de los productos, servicios o procesos que
son introducidos en el mercado o estan en uso por las firmas o unidades institucionales
que los producen (OCDE, 2018). Lo anterior implica el uso y produccién de conocimiento
derivado de actividades de investigacién de la apropiacién de nuevas tecnologias, del
desarrollo tecnolégico o de la creacion artistica y cultural, con orientacion a la mejora de
las condiciones previas correspondientes a tales productos, servicios o procesos en los
mercados en los que circulan.

Innovacién social

La Universidad La Gran Colombia se compromete a fomentar la innovacion social
mediante sus actividades de investigacion, docencia y extension. Dicha innovacién es
concebida como el conjunto de actividades, procesos y resultados que, efectuados de
forma colectiva y especialmente en interaccion continua con la sociedad civil, aportan
soluciones novedosas a “necesidades sociales especificas, en la organizacién
econdémica y politica de la sociedad, en la justicia, la salud, el trabajo, la participacion
ciudadana, el acceso a servicios publicos, la educacién, el acceso a la cultura, al
descanso, a la recreacién y a un medio ambiente sano, en los ambitos locales,
regionales, nacionales o globales” (Hernandez-Ascanio, Tirado-Valencia y Ariza-Montes,
2016). Lo anterior implica el uso y produccion de conocimiento derivado de actividades
de investigacion de la apropiacion de nuevas tecnologias, del desarrollo tecnoldgico y/o
de la creacién artistica y cultural. Su implementacién supone una mejora verificable de
las condiciones previas relativas a la necesidad, asi como “una transformacion del
entorno social y de las relaciones humanas” (Arenilla y Garcia, 2013).

Innovacién publica

Considerando el interés institucional de fomentar procesos de transformacion y
construccion del conocimiento, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la creacion
artistica y cultural que involucren la conformacion y gestion de alianzas Universidad-
Empresa-Estado-Sociedad Civil, resulta fundamental para la Universidad apoyar y
promover procesos de transformacion tendientes a la mejora continua en los fueros
politico y administrativo del Estado colombiano. Es preponderante considerar los
procesos de innovacibn como un instrumento prioritario para motivar cambios
fundamentados en la investigacién y el desarrollo tecnolégico que permitan optimizar los
recursos que el Estado invierte en la resolucion de problemas politicos y administrativos
del orden publico.
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6.5. Estrategia 4: transferencia de resultados de investigacion

y apropiacion social del conocimiento

Esta estrategia busca fortalecer en las facultades y en cada uno de los programas, la
creacion, apropiacion, gestion y transferencia interna y externa de conocimiento,
investigaciones e innovaciones, alineados con las realidades del contexto, las
tendencias de las disciplinas, las exigencias del mercado y los lineamientos de la politica
y del Estado. Lo anterior parte de la concepcion que la Universidad reconoce a las
instituciones de educacion superior como actores clave en los ecosistemas de ciencia,
tecnologia e innovacion, entendidos en relacidon con las necesidades en materia de
productividad y competitividad nacional y global. Las instituciones de educacién superior
son los organismos llamados a transferir, -mediante sus procesos formativos, de
investigacion y de extension-, conocimientos, desarrollos y capacidades a la sociedad,
fomentando el uso y la apropiacién social y cultural de los mismos (Manual de Valencia,
2017).

La Universidad comprende como una de sus estrategias la transferencia y la
apropiacion social del conocimiento y de los resultados de investigacion que emergen
en el marco de las actividades y escenarios comprendidos en las Estrategias 1,2y 3,y
en las lineas de accion que se expresan a continuacion.

Gestion de la propiedad intelectual

Comprende el conjunto de mecanismos institucionales orientados a fomentar la
proteccion y efectiva explotacion de los resultados de investigacion que se derivan de
las actividades de docencia, investigacién, empresarismo y extensién que son realizadas
por los miembros de la Universidad. Desde la perspectiva institucional, la gestion de la
propiedad intelectual no solo comprende la proteccion de los derechos de los creadores
relativos al registro, distribucidn, comercializacién y explotacion de sus creaciones, sino
que también se involucra, como sefala Veladsquez Vela (s.f.) en las etapas de
“alistamiento, creacion, identificacién, proteccion, valorizacion y defensa del
conocimiento” (p. 1). La gestidon relacionada con esta linea serd acorde a los
lineamientos estipulados en la normativa institucional, nacional e internacional de
propiedad intelectual.

A partir de la gestion de la propiedad intelectual se impulsara la generacion de nuevas
patentes y desarrollos que favorezcan lo académico, la gestion de nuevo conocimiento
y la gestidn social y comercial de las mismas. Estas seran gestionadas por la OTRI
buscando su aprovechamiento social y comercial. Adicionalmente la OTRI acompafara
los procesos relacionados con la comercializacion de los productos y servicios derivados
de las actividades de investigacion, desarrollo, innovacion y creacion realizados

Gestidn del nuevo conocimiento en publicaciones especializadas

Comprende el conjunto de actores, procesos Yy recursos involucrados en la
produccion, sometimiento, publicacion y difusion del nuevo conocimiento derivado de las
actividades de investigacion de la Universidad; que circula mediante publicaciones
especializadas, propias o gestionadas por terceros. Esta linea de acciébn compromete el
actuar institucional con la gestion basada en las buenas practicas cientificas y editoriales,
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en un marco ético orientado por la busqueda de la integridad cientifica, la honestidad, la
transparencia y la responsabilidad social. Se involucran en esta linea el proceso de
produccion relativo al sello editorial institucional, la gestién del impacto cienciométrico,
la gestidn de revistas especializadas institucionales, asi como la gestion de la afiliacion
institucional y firma digital de quienes se encuentran involucrados en estos procesos.

Gestion de la innovacion y el emprendimiento

Esta linea de accibn comprende la explotacion de resultados de investigacion que
implican “una mayor interaccion con el entorno, con el objetivo de trasladar directamente
al mercado los resultados de la investigacion académica” (Manual de Valencia, 2017) a
través de innovacion empresarial, social o publica, o mediante la creacién de empresas
de base tecnoldgica tipo Spin-Offs, Start-Ups o Joint Ventures.

La gestion relativa a la innovacion y el emprendimiento, desde la perspectiva de
transferencia, se orienta a la organizacion, formacion y acompafiamiento del personal
académico involucrado en la produccion de innovaciones o en la creacién de empresas
que permitan explotar las capacidades de conocimiento e infraestructura de la
Universidad.

Asi mismo, la gestion relacionada con esta linea sera acorde a los lineamientos
estipulados en la normativa institucional, nacional e internacional en materia de
propiedad intelectual e industrial.

Gestion del vinculo con el entorno a partir de la extension

En materia de transferencia, se entenderd el vinculo con el entorno a partir de la
extension universitaria como “el uso, aplicacién y explotacion del conocimiento y de otras
capacidades existentes en la universidad fuera del entorno académico, asi como la
capacitacion, la venta de servicios, el asesoramiento y la consultoria, realizados por las
universidades en su entorno” (Manual de Valencia, 2017, p. 11).

En consecuencia, esta linea comprende las actividades de vinculacién relacionadas
con: Vigilancia Tecnolégica, Vinculacion a partir de la infraestructura fisica, Vinculacion
a partir del I+D contratada o en colaboracion con entidades no académicas, Vinculaciéon
a partir de los escenarios de préactica en entidades no académicas, Vinculacién a partir
del asesoramiento y las consultorias, Vinculacion a partir de la educacion continua,
Vinculacién a partir de otras actividades de extensién, Vinculacion desde la alianza
Universidad-Estado-Empresa-Sociedad Civil, Vinculacion desde la articulacién con el
sector productivo, publico y privado para la produccién, gestién, apropiacion y
transferencia del conocimiento, la Ciencia, la tecnologia y la Innovacion contribuyendo
al desarrollo social, econémico, ambiental y sostenible del pais, Vinculacion desde las
alianzas para la creacion generacion y explotacion social y comercial de las patentes, lo
cual sera reglamentado por las estrategias de innovacion, extension e
internacionalizacion de la Universidad La Gran Colombia.

Gestidn de la cooperacidn, el trabajo en redes y la internacionalizacién
Esta linea de accion comprende la participacion de la Universidad en actividades de
cooperacion, nacional e internacional, orientadas a la realizacion de actividades de
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investigacion que tengan por objeto la transferencia de conocimiento y tecnologias a
comunidades no académicas que expresan necesidades especificas.

Son concebidas en el marco de esta linea las alianzas de cooperacion para el
desarrollo, asi como las multiples formas de relacionamiento que son posibles en el
marco de las alianzas universidad-empresa-estado-sociedad civil,b, o mediante la
participacion en esquemas de trabajo colaborativo tipo red. La gestion de estas formas
de cooperacion, que también representan oportunidades de internacionalizacion de la
investigacion, estardn sujetas a los lineamientos institucionales, nacionales e
internacionales relativos a la gestion de las relaciones interinstitucionales, del orden
nacional e internacional.

Comunicacion y divulgacion en comunidades no académicas

Esta linea de accibn comprende las actividades de apropiacién social del
conocimiento que son desarrolladas con comunidades no académicas de interés
nacional: centros de ciencia, comunidades relativas a la generacion de politica publica y
normatividad, comunidades relativas a problemas o necesidades de interés social, entre
otros. La comunicacion de resultados de investigacién a comunidades no académicas
ocurre a partir de canales no especializados, y suele tener por objeto el “contribuir a una
mejor comprension por parte de la poblacion de la contribucién de la ciencia y la
investigacion académica y crear estimulo para conocer mas cerca las contribuciones
alcanzadas en todas las disciplinas académicas” (Manual de Valencia, 2017, p. 32).

Realimentacion curricular a partir de resultados de investigacién

Esta linea de accién se orienta a fortalecer el vinculo entre las actividades de
investigacion de la universidad y las actividades de formacién comprendidas en los
programas académicos de pregrado y posgrado de la Universidad, desde la perspectiva
de la apropiacion curricular de los resultados de investigacion; esto es, considerando a
la comunidad académica como un usuario posible de la produccion cientifica y
tecnolégica de la Universidad. Son comprendidos en esta linea el uso de resultados de
investigacion en los multiples niveles de organizacion curricular, asi como en los
escenarios comprendidos en el Proyecto Educativo Institucional. Asi mismo, la
apropiacion curricular, incentiva la creacién de nuevos programas académicos en la
Institucion.

7. Actores de la Politica

e La Rectoria General; la méxima autoridad académica y administrativa
en la que recae la representacion legal de la Institucion.

e La Vicerrectoria de Innovacién y Empresarismo; integra, articula y
gestiona las labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales, de innovacion, de transformacion digital y de extension que
son necesarias para el desarrollo de una universidad innovadora, que
contribuya a la competitividad y a la calidad de la educacién superior.
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De igual manera fomenta la organizacion de mudltiples ecosistemas,
incluido el Ecosistema de Innovaciébn en el que se organizan las
actividades de I+D+i y creacion artistica y cultural.

La Vicerrectoria de Desarrollo Académico; autoridad encargada de
los asuntos académicos en la Universidad y, por ende, de los procesos
de investigacion formativa involucrados en la oferta académica
institucional.

La Vicerrectoria de Gestién Financiera; autoridad encargada de la
administracién de los recursos financieros de la Universidad que son
invertidos en actividades de 1+D+i y creacion artistica y cultural.

Los procesos de investigacion son liderados por la Direccion de
Investigaciones, una unidad adscrita a la Vicerrectoria de
Innovacién y Empresarismo, encargada de orientar, gestionar y
coordinar las politicas, estrategias y programas de todo lo relacionado
con la investigacion de la Universidad.

A la Vicerrectoria de Innovacion y Empresarismo se adscriben el Centro
de Innovacién y Talento, encargado de fomentar el desarrollo de
proyectos de innovacion, y la Unidad de I+D+i de la Universidad,
encargada de fomentar procesos de desarrollo e innovacion en la
bldsqueda de soluciones a la gestion académica y administrativa que la
Universidad realiza como organizacion.

La gestién adelantada por la Direccién de Investigaciones es apoyada
por la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales y
por la Direccién de Extensiéon y proyeccion Social en lo que refiere a
la gestion de alianzas de cooperacion Universidad-Empresa-Estado-
Sociedad Civil y otro tipo de alianzas que promuevan las estrategias y
lineas de accion comprendidas en esta politica. En lo que refiere al
fomento de las actividades y productos de creacién artistica y
cultural, el Ecosistema de Innovacion se apoyard en la gestion
adelantada por la Vicerrectoria de Desarrollo Académico, mediante
la Direccion de Bienestar y la Coordinacion de Cultura.

El Ecosistema de Innovacion, contexto en el que transcurren las
actividades y recursos comprendidos en la implementacién de esta
politica, comprende como fuentes de innovacién a los siguientes
actores:

Los estudiantes, que apropian y desarrollan actividades de 1+D+i y
creacion artistica y cultural en el marco de las actividades curriculares y
extracurriculares programadas para tal fin. Para efectos de esta politica,
seran estudiantes aquellos que cumplan con los criterios establecidos
en el Reglamento Estudiantil vigente.
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Los Graduados, que representan los actores que, habiendo
recibido formacién universitaria de pregrado y/o posgrado en la
Instituciéon, son los encargados de replicar los principios, valores,
conocimientos y herramientas que comprenden el valor agregado
de la Universidad. Los graduados constituyen el capital humano
que la Universidad perfila para insertarse en el mercado laboral
que es propio de la sociedad del conocimiento. Seran graduados
aguellos que cumplan con los criterios establecidos en el
Reglamento Estudiantil vigente.

Los Docentes, que representan el principal nucleo gestor de
actividades y produccién en I+D+i y creacion artistica y cultural,
incluyendo las actividades relacionadas con la formacion y la
apropiacion social del conocimiento. Los docentes que realicen
funcion de investigacién seran los principales actores involucrados
en la organizacion de los grupos de investigacion de la
universidad, y para efectos de esta politica seran aquellos que
cumplan con los criterios establecidos en el Estatuto Docente
vigente.

Los Administrativos, que constituyen la fuerza de apoyo que
posibilita la realizacidén de las estrategias y acciones proyectadas
en la Mision, la Vision y las politicas de la Universidad. En cuanto
actores que aportan soluciones académicas y administrativas en
el marco de la realizacion de las funciones institucionales, los
administrativos son percibidos como usuarios y generadores de
conocimientos y tecnologias derivados de las practicas de |+D+i y
creacion artistica y cultural que se desarrollan en la Universidad y,
en general, en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién. Para efectos de esta politica, seran administrativos
aguellos que cumplan con los criterios establecidos en el Estatuto
de la Universidad.

Los Actores Externos, que constituyen el canal de comunicacién
e impacto en la Sociedad del Conocimiento en tanto que zona de
influencia de los procesos de extension de la Universidad. Incluye
actores anidados en el sector productivo, en el sector publico, en
la sociedad civil, en los sectores de desarrollo social, asi como en
el dominio internacional con perspectiva regional y global.

Actores involucrados en el Sistema Nacional de Ciencias,
Tecnologia e innovaciéon: aquellos actores agrupados por
afinidad a su objeto social.
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8. Organos colegiados

8.1.

El Consejo de Investigacion e Innovacion.

Es el érgano asesor de la Alta Direccion en lo que se refiere a la formulacion, gestion
y evaluacion de las actividades de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion que
son adelantadas en la Institucion. El Consejo de Investigacién e Innovacion es presidido
por la Rectoria, estara conformado por:

8.2.

El Rector de la Institucion o su delegado, quien lo presidiré.
El Vicerrector de Innovacion y Empresarismo.

Los directores de Investigacion.

Los directores de Docencia, Extension y ORII.

Un delegado de la Consiliatura.

Un representante de los Decanos, designado por el Consejo Académico
por periodos de dos afios.

Un representante de los Lideres de los Grupos de Investigacion,
designado por el Consejo Académico.

Un representante de los estudiantes, designado por el Consejo
Académico por periodos de un afio.

Un representante de los graduados, designado por el Consejo
Académico por periodos de un afio.

Un representante del sector empresarial, designado por el Consejo
Académico por periodos de un afio.

El Consejo de Investigacion e Innovacion ejercera las

siguientes funciones:

Preparar y presentar para su aprobacién el reglamento interno del
Consejo de Investigaciones.

Proponer las politicas, estrategias, lineas de accién y programas que
guiaran la gestién de la investigacion, el desarrollo, la innovacion y la
creacion artistica y cultural, y gestionar su aval ante los cuerpos
colegiados que corresponda.

Proponer a la Rectoria la distribucion del presupuesto asignado a
Investigaciones e Innovacion para los programas, proyectos vy
actividades que garanticen el cumplimiento de las politicas, planes y
compromisos en materia de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior en la Universidad.

Analizar y aprobar los mecanismos necesarios para adelantar la gestion,
el seguimiento, la evaluacion y el impacto de los procesos de
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investigacion, desarrollo, innovacién y creacién artistica y cultural de la
Universidad.

e Asesorar a los organismos de la Alta Direccion en los procesos de
formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacién de los acuerdos
y planes de desarrollo que den alcance a las funciones propias de la
investigacion, el desarrollo, la innovacion y la creacion artistica y cultural
en la Universidad.

¢ Realizar evaluaciones periédicas sobre el desarrollo de la investigacion,
el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la creacion artistica y cultural
en la Universidad.

8.3. Comité de Investigaciones de Facultad.

Los comités de investigaciones son 6rganos asesores de las facultades cuya finalidad
es la articulacion de los curriculos de los programas académicos, en cualquiera de sus
modalidades con las actividades de investigacibn que les son inherentes y las
disposiciones institucionales en materia de investigacion, desarrollo tecnolégico,
innovacion y creacion artistica y cultural, Estaran conformados por:

e El Decano de la Facultad, que preside el Comité.

e EI Coordinador de Investigacion, Coordinador de Docencia y
Aseguramiento de la Calidad.

e Los directores de Programa Carrera y Estudios.

e El Coordinador de Posgrados

e El Coordinador de Extensién o de Proyecciéon Social
e Los lideres de los grupos de investigacion.

e Un representante de los lideres de los semilleros.

e Un representante de los estudiantes.

e Un representante de los graduados.

El Comité de Investigaciones podra contar con la presencia de invitados con voz, pero
sin voto.

Son funciones del Comité de Investigaciones de Facultad las siguientes:

e Formular, de acuerdo con las politicas institucionales de investigacion,
desarrollo tecnolégico, innovacion y creacion artistica y cultural el plan
de desarrollo, el proyecto educativo de la Facultad, del Consejo
Académico de la Universidad, las orientaciones del Consejo de Facultad
y demas planes, estrategias, programas y proyectos para el fomento,
desarrollo, evaluacién y difusién de la actividad investigativa en la
respectiva unidad académica.
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e Proponer estrategias y metodologias que tienda a fortalecer el desarrollo
de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la creacion
artistica y cultural en los programas de la Facultad.

e Proponer lineas de investigacion y evaluar el desarrollo y la pertinencia
de las existentes.

e Avalar los proyectos de investigacion que se ajusten a las politicas
institucionales y recomendarlos al Consejo de Facultad para su
aprobacién.

e Proponer al Consejo de Facultad estrategias para la integracion de la
investigacion con la docencia y la extension, el fortalecimiento de los
espacios de investigacion formativa, la realizacién y participacion en
actividades de apropiacion social del conocimiento institucionales e
interinstitucionales y la consolidacion de la cultura de la investigacion y
la innovacioén en la Facultad.

e Formular criterios para asegurar que los trabajos de grado tengan la
rigurosidad cientifica y académica requeridas.

e Establecer mecanismos para que exista un dialogo constante entre los
docentes investigadores, los grupos de investigacion, los semilleros y de
estos con pares o0 grupos académicos de otras Facultades, o de
instituciones externas, nacionales e internacionales.

e 8.Promover acciones para generar recursos propios y gestionar
recursos externos para financiar o cofinanciar la investigacion.

e Formular estrategias que promuevan el intercambio, la planeacion y la
realizacion de proyectos de investigacidbn en cooperacion con otras
universidades o centros de investigacion, el sector productivo, las
organizaciones sociales y las instituciones del Estado.

e Formular estrategias para fomentar el desarrollo de los grupos de
investigacion y de los investigadores, asi como de los resultados de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovaciéon y la creacion
artistica y cultural en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTel).

Otros cuerpos colegiados relativos a la gestién de la investigacion, el desarrollo
tecnolégico, la innovacion y la creacion artistica y cultural en la Universidad son:

El Comité Institucional de Etica y Bioética en Investigacion.

Organismo encargado de evaluar y avalar la calidad e integridad ética de las
investigaciones que se realizan en la Universidad, especialmente aquellas que
involucran la participacién de seres humanos, la obtencion de muestras biologicas a
partir de seres vivos o ecosistemas naturales, o aquellas que por su objetivo o resultados
esperados pueden significar un impacto negativo o de riesgo mediano o alto para las
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personas, otros seres Vvivos, sistemas naturales o sistemas sociales. La conformacién y
funciones de este cuerpo colegiado sera la que se especifique en la normativa vigente.

El Comité Institucional de Proyectos, Produccién y Publicaciones.

Es el 6rgano encargado de la asesoria y evaluacion de los proyectos y de la
produccién en investigacion, desarrollo, innovacién y creacion, considerando su
integridad cientifica, impactos, pertinencia y formas de circulacion. Este Comité también
es el encargado de velar por la aplicacién del Reglamento de Publicaciones de la
Universidad, en concordancia con la mision y vision institucionales, asi como de definir
los lineamientos generales para la publicacion y circulacion de productos considerando
los lineamientos en materia de marca institucional. La conformacioén y funciones de este
cuerpo colegiado seran la que se especifique en la normativa vigente.

El Comité Editorial

Encargado de velar por la aplicacién del Reglamento Editorial de la Universidad, en
concordancia con la mision y vision institucionales, asi como de evaluar y avalar la
publicacién de los diferentes productos contemplados en el presente reglamento, asi
como de definir los lineamientos generales para la publicaciéon de productos al interior
de la Universidad. La conformacion y las funciones del Comité Editorial seran las que se
definan en el Reglamento Editorial de la Institucion.

9. Seguimiento y evaluacion

El monitoreo y evaluacion de las estrategias propuestas para el cumplimiento de los
objetivos que se plantean en este documento, se realizaran a través de un plan de
seguimiento cuyo objetivo es aportar informacién en forma continua que permita
fortalecer el proceso de toma de decisibn de los actores involucrados en la
implementacion de esta politica, en lo que refiere a:

e La interpretacion de logros y resultados asociados a las lineas de accion
que se definen en la politica.

e EIl disefio y la aplicacion de correctivos cuando estos se hagan
necesarios a la luz de los principios, valores y objetivos que se
establecen en la politica.

e | analisis y disefio con fines de actualizacién y formulacién de politicas
institucionales para la gestién del I+D+i y la creacion artistica y cultural.

Para este fin, se definen los objetivos, las estrategias, lineas de accién e indicadores
involucrados en el seguimiento y evaluacion de esta politica, tal como se observa a
continuacion.

Tabla 1 Indicadores para considerar en la evaluacién y seguimiento de esta politica.
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Estrategias

1. Cultura de la
innovacion y
fortalecimiento de
la formacion
Investigativa en
ciencias,
tecnologia,
creacién e
innovaciéon en
estudiantes,
docentes,
graduados y
administrativos.

Lineas de Accién

1. Area de Formacion
Investigativa.

2. Formacién en
Competencias de
Innovacion

3. Formacién en
competencias genéricas
transversales al curriculo.
4. Proyecto Integrador.

5. Escuelas de
Formacion.

6. Formacion de
competencias en lectura 'y
escritura.

7. Movilidad Nacional e
Internacional.

8. JOvenes investigadores
e innovadores de la
Universidad La Gran
Colombia.

9. Formacioén en
competencias
investigativas a
graduados

10. Articulacion de la
formacion investigativa e
innovadora entre
Pregrado-Posgrado

11. Formacioén Docente.

Indicadores

Numero de estudiantes vinculados a
escuelas de formacion

Numero de estudiantes vinculados a los
semilleros de investigacién

Numero de estudiantes con permanencia
mayor a 1 afio en los semilleros de
investigacion

NUmero de estudiantes con coautorias en
productos de generacion de conocimiento,
desarrollo e innovacion derivados de
proyectos de investigacion.

Numero de estudiantes inscritos en el
programa de preparacién de Jévenes
Investigadores e Innovadores.

NUmero de estudiantes vinculados a
movilidad nacional e internacional
NuUmero de escenarios que vinculan a
graduados en actividades de IDIC.
Numero de graduados vinculados a los
proyectos de investigacion de la
Universidad.

Numero de docentes con apoyo para la
formacién académica e investigativa.
NUmero de docentes formados en el
componente "investigacion, innovacion y
empresarismo" del plan de cualificacion

2. Gestion vy
produccion del
conocimiento:
investigacion,
innovacion y
creacion artistica
y cultural.

1. Lineas y sublineas de
investigacion.

2. Grupos de
Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién
de la Universidad e
investigadores.

3. Proyectos y Programas

de Investigacion,
Innovacion, Creacion
Artistica y Cultural.

4. Redes Académicas.

5. Creacion Artistica y
Cultural.

6. Internacionalizacion de
la investigacion y la
Innovacion.

Numero de proyectos desarrollados en el
marco de los programas institucionales.
Numero de productos desarrollados en el
marco de los programas institucionales.
Numero de semilleros de investigacion
vinculados a los programas institucionales.
Numero de grupos de investigacion e
investigadores vinculados a los programas
institucionales.

Categorias de los grupos e investigadores
en el SNCTel.
Categorizacion de
investigadores
NUmero de redes constituidos

NUmero de proyectos y productos derivados
de la creacién artistica y cultural

Numero de proyectos y productos con
cooperacion internacional

los docentes
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Estrategias

Lineas de Accién

Indicadores

Numero de movilidades académicas e
investigativas internacionales

3. Fomento de la
Innovacion en la
Universidad La
Gran Colombia.

1. Innovacién Educativa.
2. Innovacion
Empresarial.

3. Innovacién Social.

4. Innovacion Publica.

NUmero de proyectos de innovacién en la
Universidad por cada tipo.

NUmero de alianzas universidad-empresa-
estado-sociedad civil.

Numero de proyectos de innovacion
desarrollados por las unidades
administrativas de la Universidad.

Numero de actividades de innovacion

apoyadas por la Unidad de 1+D+i.

4. Transferencia
de Resultados de
Investigacion  y
Apropiacion
Social
Conocimiento.

del

1. Gestion de la Propiedad
Intelectual.

2. Gestibn del nuevo
conocimiento en
publicaciones
especializadas.

3. Gestion de la
innovacion y el
emprendimiento.

4. Gestidn del vinculo con
el entorno a partir de la
extension.

5. Gestion de la
cooperacion, el trabajo en

redes y la
internacionalizacion.

6. Comunicacion y
divulgacion en

comunidades no
académicas.

7. Realimentacién
curricular a partir de
resultados de

Numero de articulos en revistas indexadas
en bases de datos indexadas.

Numero de articulos en revistas no
indexadas en bases de datos bibliométricas.
Numero de libros y capitulos de libros.
Cantidad de patentes solicitadas

Cantidad de patentes obtenidas

Cantidad de solicitudes de otros titulos de
propiedad intelectual (variedades vegetales,
software, etc.)

Monto de ingresos por licencias de titulos de
propiedad intelectual

Cantidad de proyectos o programas de
extension

Cantidad de proyectos o programas de
cooperacion al desarrollo

Cantidad de profesores participantes en
proyectos o programas de cooperacion.
Cantidad de contribuciones en
publicaciones técnicas o profesionales en
las que no se exige una revision por parte de
pares.

Cantidad de

guias, protocolos,
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Estrategias Lineas de Accion

investigacion.

Indicadores

metodologias y  otros  documentos
equivalentes elaborados y publicados en el
afio.

Cantidad de apariciones en la prensa,
television o radio por parte del personal
académico como consecuencia de su
contribucion a la investigacion o la docencia.
Cantidad de contribuciones a jornadas de
puertas abiertas, ferias, conferencias y otras
actividades de divulgacién social de la
ciencia.

% de contenidos derivados de IDIC
(investigacion, desarrollo,  innovacion,
creacion) utilizados en los escenarios
curriculares y extracurriculares del area
Numero de diplomados orientados a la
formacién de IDIC.
Numero de graduados formados en el
programa de educacién continuada en
innovacion y empresarismo.

Numero de productos de creacion artistica y
cultural gestionados por la oficina.

Ndmero de alianzas UE, UEE, UEES, US
gestionadas por la OTRI.

Numero de productos de investigacion con
afiliacion institucional compartidas con
organizaciones del sector
empresarial/sociedad civil/Estado.

Fuente: Elaboracion propia.
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UNIVERSIDAD LA GRAN
UNIVERSITAS

COLOMBIA

CONSILIATURA
ACUERDO N-° 007
28 de julio de 2021

Por el cual se aprueban las Politicas Institucionales de la
Universidad La Gran Colombia

LA HONORABLE CONSILIATURA

de la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA, en uso de las facultades y
atribuciones legales y estatutarias, en especial, los numeral 2, 3 y 4 del
Articulo 21 de los Estatutos de la Universidad, ratificados por la resolucion N°
001159 de fecha del 21 de enero de 2021 del Ministerio de Educacién
Nacional que la faculta para “Desarrollar las politicas administrativas y
financieras de la Universidad (...) Dictar los reglamentos generales de la
Universidad y los especiales de caracter administrativo y financiera™ vy,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica, en el articulo 69, garantiza la autonomia
universitaria y establece que las universidades podran darse sus directrices y
regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la Ley.

Que la Ley 30 de 1992 desarrolla los alcances de la autonomia universitaria
y regula la educacién superior en los aspectos generales de los programas
académicos.

Que la Ley 30 de 1992, en los articulos 53, 54 y 55, cred el Sistema Nacional
de Acreditacion e informacién para las Instituciones de Educacion Superior
cuyo objetivo es garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen
parte del sistema cumplen con los mds altos requisitos de calidad; por su
parte, el Consejo Nacional de Acreditacion - CNA establecié que la
autoevaluacién institucional es un proceso inherente a la educacion
superior y una tarea permanente en las instituciones de educacién superior
que fundamentan su actuacion en el mejoramiento continuo y en la gestiéon
de la calidad académica.

Que la Ley 1188 de 2008 regula el registro cdlificado de los programas de
educacion superior y Se dictan otras disposiciones

Que el Decreto 1075 de 2015 modificado por el Decreto 1330 de 2019,
establece la necesidad contar y fortalecer las Politicas que orienten el
desarrollo administrativo y académico para orientar las funciones de la
Universidad.




Que el Decreto 1075 de 2015 modificado por el Decreto 1330 de 2019, en su
arficulo 2.5.3.2.3.1.4, establece la estructura administrativa y académica
como una de las condiciones institucionales de calidad necesarias para el
otorgamiento de registros calificados y gestidon a nivel institucional.

Que la Resolucion 015224 de 2020 regula los pardmetros de autoevaluacion,
verificacidén y evaluacién de las condiciones de calidad de cardcter
institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el
Decreto 1330 de 2019, para la obtencion y renovaciéon del registro
cdlificado.

Que el Decreto 1330 de 2019 en su Articulo 2.5.3.2.1.1, define la calidad
como el conjunto de atributos arficulados, interdependientes, dindmicos,
construidos por la comunidad académica como referentes y que
responden a las demandas sociales, culturales y ambientales. Dichos
atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las Instituciones,
con el fin de promover su transformacién y el desarrollo permanente de sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension.

Que segun el articulo 21 de los Estatutos de la Universidad, ratificados por la
resolucidn N° 001159 de fecha del 21 de enero de 2021 del Ministerio de
Educacién Nacional, corresponde la Honorable Consiliatura de la
Universidad Desarrollar las politicas administrativas y financieras de la
Universidad, velar por la buena marcha de la Universidad, dictar los
reglamentos generales de la Universidad y los especiales de cardcter
administrativo y financiero.

Que en atencion a las necesidades identificadas para la implementacién
del Decreto 1330 de 2019, la Universidad La Gran Colombia priorizd el
proceso de construccién de una vision conjunta de calidad y del sistema
interno de aseguramiento de la calidad, a traveés de ejercicios participativos
de reflexion con la comunidad académica. Dichos encuentros permitieron
consolidar la estructura, la identidad, el reconocimiento de las estrategias y
lineas de accidn, entre otros, en las que se deben enmarcar los procesos de
gestion en atencidn al mejoramiento continuo propio de la Institucion.

Que las Politicas Institucionales referenciadas a continuaciéon contaron con
escenarios de reflexion y construccion en el marco de los érganos
colegiados de los Consejos de Facultad de cada una de las unidades
acadéemicas de la Universidad:

1. Politica Institucional de Gestién de la Infraestructura Fisica
2. Politica Institucional de Gestién de Seguridad de la Informacién




. Politica de Gestion de la Infraestructura de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones

. Politica de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion vy
Creacion Artistica y Cultural

. Politica Institucional de Comunicacién Estratégica y Marca

. Politica Institucional de Internacionalizacién

. Politica Institucional de Permanencia y Graduacién Soy y Seré UGC

Politica Institucional de Gestion de la Infraestructura Fisica

Que la Universidad La Gran Colombia cuenta con el respaldo y compromiso
de los directivos para la creacion de una politica institucional que permita
la planificacién, ejecucién, seguimiento y control de la infraestructura fisica
de la universidad a nivel nacional, buscando la consolidacion de propuestas
vanguardistas en el disefio y la construccion de nuevas estructuras
inteligentes, sostenibles e inclusivas, articuladas a los requerimientos de la
comunidad educativa.

Que, desde su planeacién, los proyectos de infraestructura fisica de la
Universidad son concebidos de tal forma que respondan a las condiciones
de funcionabilidad, espacialidad, inclusién, garantia de movilidad de
manera segura, eficiencia y preservacion del patrimonio arquitecténico y
urbanistico del sector en donde se encuentren ubicadas en las sedes de la
institucién, dando cumplimiento a las normas y procedimientos que
reglamenten su uso y conservacion.

Que en la busqueda de niveles Optimos de confort para el disfrute de los
espacios por parte de la comunidad educativa grancolombiana, las
acciones institucionales estén orientadas al mejoramiento progresivo de la
infraestructura, y a garantizar el control de los aspectos ambientales y sus
impactos asociados.

Que los ejes estratégicos del PEID, persiguen consolidar entornos
diferenciales de ensefianza, invertir recursos operacionales en proyectos de
infraestructura, expandir la infraestructura de la universidad a nivel nacional
y complementar el avance y los programas de permanencia de la
presencia regional de nuevos programas y nuevas modalidades de
formacién, garantes de sostenibilidad y transformacién digital.

Que el Decreto 1330 de 2019 en el articulo 2.5.3.2.3.1.7, refiere la existencia,
gestién y dotacion de los recursos tangibles e intangibles que le permiten
desarrollar a la institucidn sus labores formativas, académicas, docentes,
cienfificas, culturales y de extensidon, teniendo en cuenta criterios
arquitecténicos, urbanisticos, ambientales, paisaijisticos y de innovacién, que




vayan en concordancia y garanticen los procesos orientados a cumplir con
los ejes misionales de la institucion.

Politica Institucional de Gestidn de Seguridad de la Informacién

Que la Universidad La Gran Colombia reconoce la importancia de la
informacién, como uno de sus activos mds preciados, por lo cuadl
proporciona los recursos necesarios para su adecuada gestidon en términos
de integridad, disponibilidad y confidencialidad.

Que desde el afo 2020, La Universidad La Gran Colombia ha optado por
fortalecer la seguridad de la informacion en cada proceso institucional,
implementando un Sistema de Gestién de Seguridad de la informacion que
permita servir como marco de control y referencia para la ejecucién segura
de las actividades misionales, de apoyo, estratégicas y de evaluacion.

Que mediante las leyes 1581 de 2012 y 1712 de 2014, se establecen
disposiciones generales para la proteccién de datos personales y se crea la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la informacion Piblica
Nacional respectivamente.

Que la Ley 1581 del 2012 en el articulo 19 y el procedimiento de Registro
Nacional de Bases de datos frente a la Superintendencia de Industria y
Comercio, solicita la creacion, ejecucion y continuo monitoreo de medidas
de seguridad que garanticen la protecciéon adecuada de la informacién
utilizada en los procesos institucionales de la Universidad La Gran Colombia.

Politica de Gestidn de la Infraestructura de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones

Que la institucién desde mediados del 1980 apoyd sus procesos académicos
y administrativos en las tecnologias de la informacién y la comunicacion
orientando su politica de infraestructura de la tecnologia a brindar un
servicio de disponibilidad integridad y proyeccién tecnologia de esta.

Que la Universidad La Gran Colombia cuenta con una infraestructura
tecnolégica amplia y suficiente para el correcte desarrollo de las
actividades académicas y administrativas, infraestructura que es
gestionada a fravés de la adquisicion, actualizacion e implementacion de
los recursos tecnolégicos necesarios para atender sus procesos.

Que mediante las leyes 1581 de 2012 y 1712 de 2014, se establecen
disposiciones generales para la proteccion de datos personales y se cred la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la informacién Publica
Nacional respectivamente.




Que el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
informacién y las Comunicaciones define los lineamientos, instrumentos y
plazos de la estrategia de gobierno en linea para garantizar el maximo
aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

Que mediante la Ley 1341 de 2009. "Por la cual se definen Principios y
conceptos sobre la sociedad de la informacion y la organizacion de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -TIC-, se crea la
Agencia Nacional del Espectro y se dictan ofras disposiciones".

Que la institucién considera pertinente realizar la modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica, los sistemas de informacion, los recursos de
hardware y los recursos de software de acuerdo con las necesidades de la
comunidad académica y promueve su aprovechamiento para fortalecer
cada vez mds los procesos académicos y administrativos.

Que se hace necesario fortalecer la apropiacion de lo dispuesto en la Ley
1264 de 2008. "Por la cual se dictan las disposiciones generales del hdbeas
data y se regula el manejo de la informacion contenida en base de datos
personales, en especial la financiera, crediticia, comercial, de servicios y la
proveniente de terceros paises y se dictan otras disposiciones".

Que se hace necesario fortalecer la apropiacién de lo dispuesto en la Ley
1273 de 2009. "Por medio de la cual se modifica el Cédigo Penal, se crea un
nuevo bien juridico tutelado - denominado "de la proteccion de la
informacién y de los datos™ y se preservan integralmente los sistemas que
utilicen las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, entre otras
disposiciones".

Politica de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y Creacién
Artistica y Cultural

Que la Universidad debe proyectarse como escenario para la formacion de
una mejor ciudadania, aliada con el Estado, las empresas, la sociedad civil
y las comunidades.

Que a través de la investigacién la Universidad cumple con el propésito de
brindar formacién integral y permanente a todos los miembros de su
comunidad académica.

Que la investigacién es uno de los cinco ejes estratégicos contemplados en
el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo, PEID 2021-2027.




Que el eje estratégico de investigacion se muestra en el PEID 2021-2027
como una apuesta clara por la generacion de nuevo conocimiento, de
producto de investigaciones aplicadas en las que partficipa toda la
comunidad y que se desprenden de un amplio y flexible proceso de
formacion para la investigacion, en la que participen profesores, estudiantes
y la administracion.

Politica Institucional de Comunicacion Estratégica y Marca

Que la Universidad la Gran Colombia reconoce como pilar de su
proyeccion, la construccion de un acertado modelo de gestidn estratégica
desde la comunicacidén, el posicionamiento de marca y la proyeccién
comercial de la oferta académica como generadores de valor académicos
y productivos para el pais y la region.

Que la proyeccién es uno de los cinco ejes estratégicos propuestos en el
Plan Estratégico Institucional de Desarrollo, PEID 2021 -2027 en el que la
Direccién de Comunicacién Estratégica y Marca es un actor fundamental
al visibilizar a la Universidad La Gran Colombia en el sector educativo a nivel
nacional e infernacional.

Que a través de la comunicacién se genera repercusion positiva en los
medios de comunicacién, aliados, patrocinadores, grupos de interés,
gobierno y opinién publica en general, logrando la participacion de
representantes de organizaciones y medios de comunicacion en los eventos
académicos y actividades dirigidos al posicionamiento de la Universidad.,

Que mediante las estrategias de comunicacion, difusion y posicionamiento
de marca se fortalezca la estrategia comercial que genere un crecimiento
en el numero de estudiantes en pregrado, posgrado y formaciéon
continuada.

Que por medio de las acciones de comunicacion se fortalezca la
comunicacion interna y el orgullo de marca entre directivos, colaboradores,
estudiantes, docentes y egresados a fraves de los diferentes medios y
canales.

Politica Institucional de Internacionalizacion

Que la internacionalizacion es un proceso que fomenta los lazos de
cooperacién e integracién de las Instituciones de Educacion Superior con
sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor presencia
y visibilidad internacional en un mundo cada vez mds globalizado.




UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

Que el Ministerio de Educacion Nacional resalta la necesidad de establecer
mecanismos para la articulacion y desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension de las
instituciones para promover de manera eficiente y eficaz la regionalizacion,
equidad e inclusion, la internacionalizacion, la movilidad de estudiantes y
profesores.

Que la Universidad La Gran Colombia tiene como eje estratégico el
desarrollo de la internacionalizacion, definiéndola como “una vision global
que impacte todas las disciplinas y que se construya a partir de experiencias
internacionales y activa participaciéon en redes académicas, empresariales,
gremiales y organismos multilaterales.

Que la Politica de Internacionalizacion de la Universidad La Gran Colombia
se inscribe en el contexto regional, nacional e internacional y que debe estar
acorde con las condiciones cambiantes del entorno desde lo legal, lo
politico y lo social, respondiendo a los nuevos enfoques, definiciones vy
dindmicas de la educacién superior.

Politica Institucional de Permanencia y Graduacion Soy y Seré UGC

Que la universidad La Gran Colombia, en cumplimiento de los objetivos
fundamentales de la Educacion Superior consiruye, su perspectiva
pedagdgica comoe eje centfral de sus politicas instifucionales, frabajando
articuladamente con las dreas académica y administrativa, las cuales
proporcionan las herramientas que promueven la sostenibilidad de la
Politica de permanencia y graduacién, a través del acompanamiento,
apoyo Yy servicios a los estudiantes, mediante el desarrolla de procesos
formativos y la implementacién de estrategias de intervencién pertinentes
en cada etapa del ciclo del estudiante en la educacién superior, desde su
ingreso hasta su graduacién.

Que dichas estrategias se ejecutan en concordancia con sus principios
institucionales desde una visién Cristiana, Bolivariana, Hispanica y Solidaria;
cuyo fin se enfoca hacia la formacion integral, perfeccionamiento de
profesionales y cumplimiento del proyecto de vida de todos los estudiantes,
en diferentes areas del conocimiento para contribuir a la construccién de
una civilizacion mas humana y cristiana.

Que La Universidad La Gran Colombia entiende la permanencia y la
graduacion como el proceso de acompanamiento y apoyo al estudiante
en el cumplimiento de su proyecto académico y personal, mediante el
desarrollo de programas, planes e instrumentos en cada una de las etapas
del proceso de formacion, que van desde antes de su ingreso a la institucién
hasta después de su graduacion.




Que La Universidad concibe la permanencia y graduacion para sus
estudiantes, como eje estratégico y transversal dentro de sus politicas
institucionales, desarrollando y fortaleciendo a través de estrategias, una
sana convivencia, un trato amigable reforzando el correcto y adecuado
clima en la comunidad universitaria, creando modelos de mejoramiento
continuo fransversales e interdisciplinares en todos los niveles, y cuyo objetivo
primordial es disminuir Ia tasa de desercion.

Que la Consiliatura de la Universidad aprobé Acuerdo No. 007 del 12 de
mayo de 2020, la politica de inclusién del sector social de menores recursos
econdmicos, grupos minoritarios como parte importante de la politica de
Permanencia y Graduacion.

Que el Consejo Académico de la Universidad La Gran Colombia Seccional
Armenia aprobd mediante Acuerdo No 002 del 20 de marzo de 2013 la
Politica de Inclusion, Permanencia y Graduacién Estudiantil en su segunda
version.

Que el Consejo Académico de la Universidad La Gran Colombia en sesién
15 de junio de 2021, redlizé las reflexiones sobre las diferentes Politicas
presentadas para su consideracion.

Que la Universidad La Gran Colombia requiere adoptar las Politicas referidas
anteriormente, garantizando el aseguramiento de la calidad institucional y
de los programas académicos, el mejoramiento continuo y la excelencia
académica, por lo tanto:

ACUERD A

ARTICULO PRIMERO: Aprobar las Politicas Institucionales relacionadas o
continuacién, las cuales fueron construidas en conjunto con la comunidad

acadéemica de la Universidad y presentadas a consideracién del Consejo
Académico:

1. Politica Institucional de Gestién de la Infraestructura Fisica

2. Politica Institucional de Gestién de Seguridad de la Informacién

3. Politica de Gestion de la Infraestructura de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones

4. Politica de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y

Creacion Artistica y Cultural

Politica Institucional de Comunicacién Estratégica y Marca

Politica Institucional de Internacionalizacién

. Politica Institucional de Permanencia y Graduacién Soy y Seré UGC

&
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AD LA GR

ARTICULO SEGUNDO: Los documentos de Politicas Institucionales adjuntas
hacen parte integral del presente acuerdo y para su modificacién deben
ser discutidas por las partes interesadas y aprobadas por la Honorable
Consiliatura de la Universidad.

ARTICULO TERCERO: Las Politicas Institucionales referidas en el Arficulo
Primero deben ser socializadas permanentemente con la comunidad
académica que conforma la Universidad.

ARTICULO CUARTO: presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
aprobacién y deroga todas las normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

En Bogotd, D.C, alos veintiocho (28) dias del mes de julio de dos mil veintiuno
(2021).

Z

L /Z
HE HUGO TARARES RAMIREZ

orable Consiliatura Secretario Honofable Consiliatura




