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CONSEJO ACADEMICO
ACUERDO No. 004
Junio 17 de 2008

Por el cual se adopta la Guia Técnica para Entrevista de
aspirantes nuevos que deseen ingresar a los programas
académicos de Pregrado y Postgrado.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA,

en uso de sus facultades y en especial las conferidas por el
Articuio 31, Numeral 5, de los Estatutos de la Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que es necesario adoptar una Guia Técnica para Entrevistas que
garantice la seleccion adecuada de los aspirantes a ingresar ala
Universidad.

Que el Manual de Convivencia Estudiantil de la Universidad en el
Articulo 6, Paragrafo Segundo, exige la presentacion de
entrevisia a los aspirantes inscritos.

Que es funcion del Consejo Académico de la Universidad expedir
la reglamentacion relativa a las entrevistas, en desarrollo del
Manual de Convivencia.

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Adoptar la Guia Técnica para Entrevista de
aspiranies nuevos que deseen ingresar a los programas
académicos de Pregrado y Postgrado, cuyo texto sera del
siguiente tenor:
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I. INTRODUCCION

La guia de entrevista para estudiantes nuevos, fue elaborada,
teniendo en cuenta las Ultimas disposiciones emanadas por el
Ministerio de Educaciéon Nacional y la Universidad, en
concordancia con los objetivos, la mision y la vision de la
universidad.

Este documento sirve de guia y es un instrumento consultivo
para el grupo de entrevistadores que deberan capacitarse
previamente; para que mediante las técnicas que se incluyen,
tengan una vision mas real y humana del estudiante que aspira a
ingresar a la Universidad La Gran Colombia.

Asi mismo, ademas, de las normas contempladas, el
entrevistador es quien determina y planea el objeto de la
entrevista, con su iniciativa prevé el ambiente adecuado para
lograr los fines que se persiguen en cada entrevista.

El proposito de la entrevista para admision consiste en lograr un
conocimiento adecuado de la personalidad del aspirante. En
ningun caso, se trata de juzgarlo, simplemente de evaluario y
calificar sus competencias. El entrevistador debe tratar de
obtener una relacion lo mas cercana posible, entre la formacion
integral adquirida hasta ahora por el estudiante y los valores y
principios que pregona la Universidad.

Con respecto al contenido del Manual, en la primera parte se
describen los objetivos y procedimientos necesarios en la
entrevista que sera primero realizada individualmente.

En la segunda parte, se incluye la Guia para la realizacion de la
entrevista de grupos y el correspondiente formulario de
evaluacion.

[l. GENERALIDADES

« La entrevista es un proceso de comunicacion en el cual
intervienen dos o mas personas; es el método méas directo de
obtener informacién sobre la persona que ingresa a la
universidad.

* Sise utiliza adecuadamente este manual, se puede obtener
abundante informacion pues es flexible y adaptable a situa-
ciones particulares a nivel de facultades, puede utilizarse
cuando ningdn otro método sea aplicable o adecuado.

» Laentrevista permite indagar el contexto y las razones de las
respuestas.

* La aplicacion mas importante de la entrevista debe ser
estudiar la relacion entre variables y comprobar hipotesis.

« Las preguntas de la entrevista deben considerarse como
elementos reactivos de un instrumento de medicion y no
simples medios de captacion de datos.

« Los interrogantes sobre expectativas y aspiraciones deben
plantearse de tal forma que produzcan una informacion
claray precisa.

I1l. LA ENTREVISTA PARA ADMISION

En la entrevista se pretende evaluar las cualidades y habilidades
de los aspirantes referente a criterios, como:

Interés por la carrera

Relacionesinterpersonales

Valores éticos

Vocacion para la carrera

Estabilidad emocional

Valores sociales

Oy O B Q3N b

De tal manera que permita complementar la seleccion de los
candidatos, con su comportamiento general.

Se trata de observar las actitudes del entrevistado, ante
determinados temas o preguntas, que permitan un conocimiento
general delaspirante.

Guia Técnica de Entrevistas
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Para nuestros fines podemos considerar la actitud como la suma
de inclinaciones y sentimientos humanos, prejuicios o
distorsiones, nociones preconcebidas, ideas, temores y
convicciones, acerca de un asunto determinado.

Dentro del proceso de seleccion de aspirantes que ofrezcan
mayores posibilidades de éxito académico y personal, se debe
emplear la entrevista como instrumento que permita:

+ Establecer una comunicacion con el aspirante.

«  Suministrar, aclarary complementar informacion.

» Explorar caracteristicas o rasgos de los aspirantes consi-
derados relevantes para su carrera, dificiles de detectar por
medio de otros instrumentos, como pruebas de ICFES,
calificaciones escolares, documentos de inscripcion.

« Dar oportunidad al candidato de presentar en forma mas
amplia y completa aspectos que no tuvo la oportunidad de
dara conocer en los formularios.

« Conocer los motivos gque han impulsado al aspirante a
escoger determinada carrera; su estabilidad y capacidad
para relacionarse con las personas y la incidencia que estos
aspectos tienen en la adquisicion y niveles de aprendizaje, la
finalizacion de su carrera, los trabajos en equipo y el futuro
ejercicio profesional, son los aspectos basicos que deben
explorarse en la entrevista de admision.

Debe tenerse en cuenta que en este tipo de entrevistas no son
relevantes aspectos como la habilidad numérica, fluidez verbal,
conocimientos especificos. Tampoco debe profundizarse en la
exploracion de rasgos que no sean pertinentes a los objetivos de
la entrevista de admision.

IV. INDICADORES

Teniendo definidos los rasgos que se van explorar en la entrevista
se determinan los indicadores, es decir, aspectos observables
que permitan evaluar dichos rasgos, ejemplo: Un indicador de
interés por la carrera puede ser el nivel de conocimiento que una
persona tenga de sus objetivos, contenidos vy otros factores que

i

indiguen el grado en que la persona se ha inclinado hacia las
actividades relacionadas con dicha carrera.

V. CRITERIOS

Para evaluar los rasgos, se definen los criterios a modo de escala
dentro de la cual se puede establecer una ponderacion numeérica.

Los entrevistadores al evaluar al aspirante, deben considerar con
especial atencidn, que éste todavia no tiene ni la experiencia, ni
los conocimientos profesionales. Los criterios deben entonces,
elaborarse de acuerdo al nivel de los estudiantes y nunca con el
nivel profesional de los entrevistadores.

Es conveniente disponer de suficientes temas que permitan
explorar los indicadores de los rasgos. No se requiere que el
entrevistador explore todos los temas sugeridos, sino solo los
gue considere necesarios. Puede incluso introducir otros temas,
siempre y cuando estén relacionados con el indicador que
pretenden medir.

Untema puede ser utilizado para medir uno o varios indicadores.

La forma de plantear el tema es importante para el desarrollo de
la entrevista. Cuando sea necesario hacer preguntas, éstas
deben formularse en forma clara y precisa, de manera que se
permita a los entrevistados responderlas, manteniendo el
dialogoy evitar que la entrevista se convierta en un interrogatorio
o enjuicio al aspirante.

VI. PREPARACION PARA LA ENTREVISTA

Los entrevistadores deben ser personas que no solo posean
facilidades para comunicarse e interactuar con las demas
personas, sino gue deben tener un amplio conocimiento de las
técnicas de realizacion de la entrevista, conocer los criterios e
indicadores gue se van a manejar, un alto conocimienio de la
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Universidad para demostrar el sentido de pertenencia, los
formatos utilizados para diligenciar la informacion y el sistema de
evaluacion empleado. Por estas razones, es necesario que
reciban una capacitacion previay objetiva.

VIl. PREPARACION Y SELECCION DE TEMAS

LLos temas sobre los cuales se dialogaréd seran determinados
previamente por parte del Decano de la facultad y su equipo,
evitandose la improvisacion. A los temas se les pueden hacer
variaciones, segln las facilidades del entrevistador. También
puede ocurrir que los entrevistadores den algunos parametres y
seleccion del tema de discusion.

Vill. TIEMPO

Debe precisarse un horario gue puedan cumplir no solo los entre-
vistadores sino los entrevistados. Debe concederse tiempo sufi-
ciente para el desarrollo de cada entrevista y para la elaboracion
del concepto de los entrevistadores una vez se haya finalizado.

Para la evaluacion se necesita disponer de cuarenta y cinco (45)
minutos: Quince (15) minutos para la evaluacion individual de
cada aspirante; treinta (30) minutos para la evalucion en grupos
de tres entrevistados.

Ll

Después de esto, los entrevistadores se tomaran el tiempo
adecuado para emitir su concepto final, el cual siempre debera
dejarse por escrito, cualguiera que sea el resultado que el
aspirante obtuviese.

IX. AMBIENTE

Para la entrevista también es necesario crear un ambiente
tranquilo que genere confianza a los aspiranges, evitando al

maximo las situaciones tensas o que provogquen nerviosismo
entre los mismos. Se debe también adecuar un sitio comodo v
libre de interferencias que garantice un clima de confianza a los
entrevistadores.

El mismo procedimiento debe emplearse con todos los grupos,
ello garantiza la homogeneidad en la entrevista y por ende su
evolucion.

Una forma de ubicacion que podria utilizarse en grupo seria la
siguiente:

E: Entrevistador
A: Entrevistado

El A2

E3

E2 A3

X. DESARROLLO DEL TEMA DE DISCUSION

Los entrevistadores deberan tomar nota de los aspectos que
consideren importantes durante la entrevista, para su analisis y
consideraciones posteriores.

Siobserva que los entrevistados se desvian del tema o se fatigan,
los entrevistadores deben intervenir, sea para que los candidatos
se concentren en el tema o para hacer las modificaciones
necesarias.

Un aspecto muy importante que debe tenerse en cuenta, evitar
sugerir respuestas, hacer varias pregunias simultaneamente o
ser muy rigidos en la formulacion de las mismas, lo que permite
obtener unainformacion adecuada del aspirante.

Guia Téf;-n.ic-a- deEntrewstas
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XI. CONOCIMIENTO INDIVIDUAL Y DE GRUPOQ

CONOCIMIENTO INDIVIDUAL: La primera parte de la entrevista
consiste en un didlogo individual con cada aspirante el cual como
hemos anotado durara 15 minutos. Finalizada esta entrevista los
tres entrevistadores, se reuniran en grupo con los tres (3)
aspirantes para dialogar 30 minutos sobre temas de interés
grupal tales como: Liderazgo, facilidad de expresion, comporta-
miento en grupo, reaccidn frente a las respuestas de los demas,
cooperacion, adaptabilidad, companerismo.

FinaLizacion: Cuando los entrevistadores consideren que poseen la
informacion que les permita hacer una evolucion de los entrevis-
tados, puede darse por terminada la entrevista. En este momento
el coordinador de los entrevistadores, le indica a los candidatos
gue se ha finalizado la actividad, agradeciéndoles su participacion
y e informandoles sobre las fechas de resultado del proceso de
admisiones, pues esto es lo de mayor interés para ellos.

Es importante una despedida cordial por parte de los
entrevistadores, a nombre de la Universidad.

EVALUACION DE LA ENTREVISTA: Los entrevistadores discutiran entre
silas impresiones que les causaron los candidatos, pero siempre
teniendo como fundamento su participacion durante la
entrevista, pues es importante sustentar los conceptos de tal
manera que se evite el llamado efecto del “Halo” o influencia
subjetiva, que sobre el concepto causeé la primera impresion del
candidato, bien sea esta positiva o negativa.

Los entrevistadores deben llegar a una conclusion sobre el
candidato, teniendo como base la escala de criterios para la
evolucion yser necesario promediar los puntajes.

Los puntajes finales, seran consignados en el formato de
entrevista mediante el sistema de Informacion académica, en el
cual ademas del valor cuantitativo, debe emitirse un concepto
final, que es resumen del comportamiento del candidato,
observado durante la entrevista.

Una vez finalizado el proceso de la entrevista, el Departamento
de Admisiones verificara mediante el sistema de Informacion
académica los resultados de la entrevista y hara el
procesamiento definitivo e informara el resultado final a los
aspirantes.

Xil. ANALISIS Y CUANTIFICACION
DE LA ENTREVISTA

La medicion cuantitativa de ia personalidad es uno de los
aspectos mas complejos de la psicologia moderna.

Esta medicion se basa en los RASGOS del individuo, que son las
caracteristicas que manifiesta con base en el comportamiento
gue repite en situaciones diferentes.

Los rasgos se traducirdn en indicadores para su posterior
analisis y cuantificacion,

En el formato de entrevista y para cada uno de los seis indica-
dores anotados como criterios a evaluar, corresponde una escala
de evolucidn, Escala-Criterio, descrita gradualmente desde A,
como mejor criterio, hasta D, la de mas bajo criterio, siendo By C
criterios intermedios en su orden respectivo.

No es necesario sondear todos los temas, ni hacerlo en el mismo
orden de.presentacion en la Guia, teniendo el entrevistador
perfecta libertad de iniciativa para abordar eltema.

Una vez se posean los suficientes elementos de juicio respecto
de cada uno de los indicadores; cada entrevistador, debe marcar
con una X el grado de evaluacion correspondiente (A, B, C, D)en
el Formato. Si se ha determinado algin tipo de cuantificacion
debe hacerse la respectiva equivalencia. Al finalizar la entrevista
los entrevistadores deben discutir las respetivas evaluaciones y
llegar a una definicién final sobre la evaluacion y el concepto
general sobre el entrevistado, la cual se consignaré en el formato
de entrevista.

Guia Técnica de Entrevistas
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En el espacio destinado para observaciones se debe anotar
todos los aspectos que con relacion a cada individuo sean de
importanciay contribuyan a la elaboracion del concepto final.

En cada formato de evaluacién del sistema académico, se
cuantifican los conceptos finales sobre el aspirante.

XIll. INSTRUMENTO DE APLICACION PARA LA
ENTREVISTA

Con la aplicacion de este instrumento, el cual ha sido sometido a
una rigurosa evaluacion profesional sicolégica, se permite
observar actitudes del entrevistado, ante determinados temas o
preguntas que no son detectados en los otros instrumentos

Debe ser flexible y adaptado a diferentes situaciones. Ejemplo:
(facultades). )
Guia DE ENTREVISTA: Por “Dimensiones o Indicadores” se entienden
aquellos aspectos o caracteristicas personales requeridas para
aprovechar éptimamente la formacion académica.

Para evaluar los indicadores o rasgos estan los “Criterios o
Parametros de calificacion”

Criterios a modo de escala dentro de la cual se puede establecer
una ponderacion numérica.

XIV. ENTREVISTA INDIVIDUAL

A.- INTERES Y MOTIVACION POR LA CARRERA

* |dentifica contenidos, exigencias y aspectos relevantes de la
carrera y de la profesion. Demuestra condiciones aptitudina-
les y actitudinales acordes con los requerimientos de la
formacioényla practica profesional.

= No ubica muy claramente los elementos tipicos de la carrera,
pero se observa correspondencia entre las exigencias de
éstaylas condiciones personales del aspirante.

+ Lavision de la carrera es muy pobre y confusa. No cumple
con los requisitos minimos personales para cursar la carrera.

+ Determina cual es la visién que posee el aspirante de la
carrera.

* Establezce las experiencias o contactos que haya tenido el
aspirante respecto del objeto de estudio 0 campo de accion
de la carrera, procurando precisar su significado.

* Explore como percibe el aspirante las exigencias de la
carrera y de la profesion desde el punto de vista de sus
propias cualidades, debilidades, interesesy capacidades.

* Observar la congruencia existente entre las afirmaciones del
aspirante y sucomportamiento durante la entrevista.

RELACION, CARACTERISTICAS DE LA CARRERA Y CARACTERISTICAS

PERSONALES

* Manifiesta poseer informacion general basica acerca de los
objetivos especificos de la carrera, el tiempo de duracion, las
condiciones personales, campos de trabajo, proyecciones
profesionales de corto y largo plazo, y establece diferencias
muy claras con otras profesiones.

* Lainformacion acerca de los campos de ejercicio profesional
No SON Precisos.

« No tiene claridad en los objetivos propics de la carrera, los
campos de aplicaciony la diferencia con otras carreras.

SE SUGIERE PREGUNTAR

+ Siharecibido orientacion profesional o no.

« Silaharecibido cual fue su duracion y qué decision tomo.

. Hacia;qué area del conocimiento su eleccion.

* Qué tipo de informacion ha recibido respecto a la carrera
(Manuales, folletos, programas entre otros).

= Conoce usted otras instituciones del pal’s'que ofrezcan este
programa profesional.

* Qué asignaturas del bachillerato cree que son importantes
para desempenarse eficazmente en el estudio de la carrera.

+ Tienefamiliares, amigos o conocidos gue se desempefianen
esta profesion.

+ Informacion muy confusa, poca solidez en las respuestas, no
defiende acertadamente sus ideas sobre la carrera.

Guia Técnica de Entrevistas
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B.- DIMENSION VOCACIONAL — VOCACION PARA LA CARRERA

Hace referencia a la inclinacion genuina del aspirante por la

carrera y la profesion, implica una disposicion para afrontarla y

ejercerla. Se expresa a través de dos indicadores basicos como “

El interés y la motivacion por la carrera”, y “ la relacion entre las

caracteristicas de la carreray sus propias caracteristicas.

« Evidencia claridad y autenticidad en su decision por estudiar
la carrera. Los elementos que sustentan la eleccion los ha
elaborado de manera personal y reflexiva. Se ha preocupado
porinformarse y conocer la carrera.

«  Aungue no ha dedicado esfuerzos significativos para ampliar
la informacidon que tiene de la carrera, fundamenta
s6lidamente su decision. ‘

« Su eleccién por la carrera a factores externos de presion
social. Se observa vacilante y orientado a intereses ajenos a
lacarrera.

= Explore acerca de como surgid en el aspirante la idea de
estudiarla carrera.

« Establezca los factores que han influido en la decision del
aspirante. !

« Observe si hay coherencia entre las verbalizaciones del
aspirante y el lenguaje no verbal que las acompafia.

« Determine que ha hecho el aspirante para documentarse
acerca de la carrera.

C.- EXPECTATIVAS DE LA CARRERA

COLEGIO DE PROCEDENCIA

« Qué actividades especificas piensa realizar cuando termine
la carrera.

= Qué otras carreras se relacionan,con la carrera gue desea
estudiar.

« Comente a cerca de un problema actual de la carrera que
desea estudiar. ’

+ Qué diferencias existen con otras carreras.

» Como podria definir la carrera que desea estudiar.

«  Qué relacion encuentra entre la situacion socio-econdmica
actualy sudesempeno profesional en futuro.

« Coémo piensa financiar sus estudios.

« Aspectos inherentes a la misma carrera no son tenidos en
cuentaen laeleccion dela carrera.

+ Escoge su carrera por aspectos muy irrelevantes como una
imagen estereotipada tradicion familiar, dinero.

* Trabajaria usted en la zona rural colombiana, terminada su
carrera.

» Finalizada su carrera, cuales serian sus objetivos basicos
como profesional. Que finalidad buscaria.

* Al escoger esta carrera da muestras de terminarla,
especializarse, de ejercer su funcidn de aspectos centrales
inherentes a la carrera elegida como son : (Cientifico,
Artistico, Social), y como medio de realizacién personal.

» El aspecto predominante es la busqueda de status y
satisfaccion econdomica en la escogencia de la carrera.

* Que espera lograr de la carrera: En o personal, en lo
economico, losocial.

« Una vez terminada la carrera en que area le gustaria
especializarse.

« Estaespecializacion existe en Colombia.

* Encaso contrario conoce donde existe.

* Comofinanciaria sus estudios en el exterior.

* Que cargos podria desempenar un profesionalen esta area.

D.- VALORESETICOS

Se refiere a la preferencia por determinados modos de conducta

yresponsabilidad.

+ Admitesuserrores.

« Demuestra interés por corregirsus limitaciones.

* Reconoce comoserhumanosus aciertosy errores.

« Manifiesta no admitir sugerencias y no reconoce méritos en
otras personas.

* Queopina usted de la espiritualidad en el hombre.

Exploracié‘n acerca del juicio de sus propios comportamientos
E.- ESTABILIDAD EMOCIONAL

AREA PERSONAL Y FAMILIAR

Qué piensa usted de:

* Lafamilia.

* Losamigos.

« Losprofesores.

+ lLaspersonasguenoestdn de acuerdo con usted.

* Cuales considera usted que son sus cualidades y sus
limitaciones.

Guia Técnica défﬁt?éﬁét&s
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Analice la constancia con gue realiza cualquier actividad
bien sea estudio, trabajo, etc.

F.-  VALORES SOCIALES

+ Respetayaceptalas normas socio-culturales.

« los vicios reconocidos socialmente los reconoce como
nocivos al desarrollo de la sociedad.

* Presentadificultad para discriminar entre el bieny el mal.

* No experimenta pesar o remordimiento por el cumplimiento
deldeber.

» Lasatisfaccion de instintos es el objetivo de la vida.

* |averdadera realizacion humana es el servicioa nuestros
semejantes.

« Laciencia ocupa el lugar mas destacado.

« El éxito profesional se basa principalmente en el éxito
econdémico.

« Fortalecer la familia es el factor mas preponderante en la
sociedad.

* Labusqueda de la verdad es el fin principal del hombre.

* La integridad persona! del hombre prima sobre las demas
caracteristicas.

+ Establece alguna relacion entre la libertad y la responsa-
bilidad.

= Admite concordancia entre la responsabilidad y funciones o
papel de cada individuo.

+ Presenta dificultades en el cumplimiento de las normas o
reglamentos.

* Leesdificilaceptar los derechosydeberes de las personas.

= Cual es su concepto sobre la libertad del hombre y sobre la
responsabilidad. o

+ Cudl cree usted gue sea la diferencia entre la libertad y
libertinaje.

* Que diferencia encuentra entre la independefcia e
individualismo.

RESPONSABILIDAD

Desarrolla y culmina sus actividades. Ante situaciones
confusas piensa antes de actuaryno actla para pensar.
Ante situaciones confusas reacciona rapidamente pero
manifiesta agresividad.

Ante situaciones confusas su agresividad es creciente y la
origina hacia las demés personas.

Ante situaciones confusas su personalidad total cambia
negativamente.

Ante una situacién molesta reacciona inmediatamente o
después de un tiempo prudencial.

Pasa rapidamente de un estado emotivo (agresividad) al
estado contrario (tranquilidad).

£l trato hacia las demas personas esta condicionado a sus
circunstancias personales.

Ante una frustracién analiza cual fue la causa de ella y como
pudiera remediarla.

ESTABILIDAD EMOCIONAL

Utiliza elementos de juicio adecuades en el manejo de
situaciones nuevas.

Presenta dificultades en el manejo de situaciones nuevas
porla identificacién de los elementos de juicio necesarios.
Identifica los elementos de juicio pero se le dificultad
aplicarlos.

Demuestra marcadas dificultades para tener en cuenta los
elementos necesarios de juicio para poder manejar las
situaciones nuevas.

CRITERIO FRENTE A LO SOCIC-ECONOMICO

Qué opina usted de la economia del pais.

Qué opina usted del desempleo en Colombia.

Qué opina usted deltransito de Bogota.

Que opina usted del Transmilenio.

Qué entiende usted por solidaridad.

Qué opina usted del proceso de paz en Colombia.

Si ustéd observa en un semaforo unos indigentes pidiendo
Iimosﬁa, cual es sureaccion.

DIMENSION INTERPERSONAL

Hace referencia a la disposicion del aspirante para interactuar
positiva, constructiva, y arménicamente con otras personas, en
diferentes contextos: académico, recreativo, familiar, entre otros.

Manifiesta sensibilidad, receptividad a las demandas y
necesidades de otros, interesandose por dar y recibir ayuda.
Tiende a comunicarse de manera estable, natural,
espontanea y directa, sin ofender o herir a los demas.
Reconoce el papel de la autoridad y la concibe en su funcion
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ordenadora y facilitadora de la convivencia, asi como del
logro de metas organizacionales.

+ Tiende a ser mas callado y retraido que comunicativo,
asumiendo actitudes mas formales que naturales. Aungue
puede prestar su colaboracion efectiva, generalmente no
toma la iniciativa.

« Revela falta de tacto, prudencia y cortesia minima en el trato
interpersonal. Es egocéntrico, infravalora a las personas que
lo rodean y facilmente exhibe conductas agresivas o
irrespetuosas cuando no comparten sus ideas o iniciativas.
Proviene de un ambiente familiar bastante conflictivo.

QUE OBSERVAR

« El tipo de relacidon que establece tanto con los
entrevistadores como los companeros de entrevista.

« Sondee como han sido las relaciones que ha mantenido el
aspirante dentro de su nicleo familiar, escolar y de
amistades.

+ Establezca bajo que circunstancias y porque motivos ha
tenido dificultades en sus relaciones con otras personas.

+ Explore cudles han sido caracteristicas personales que otros
le han admiradoy cuales las que le han criticado.

* Plantee al aspirante situaciones hipotéticas de relacion en
las que tenga que describir como actuaria y que manejo les
daria.

RELACIONES INTERPERSONALES

« Influye decisivamente en la dindmica de los grupos de los
cuales hace parte, coordinando e impulsando
intelectualmente el trabajo correspondiente. Reconoce y
valora tanto sus propias ideas como las de los demas. Sus
expectativas trascienden lo puramente técnico vy profesional,
ubicandose en el plano cientifico-investigativo.

* Es mas un lider “actuante” que “pensante”. Promueve la
participacion de los integrantes de los grupos a los que
pertenece, pero se queda al margen de los planteamientos
que se formulan. Se ajusta mas a un perfil profesional que a
uno cientifico-investigativo.

*» Sy participacion es minima en este sentido. Pasa
inadvertido en la labor simplemente secundando las
propuestas de los demas. La carrera no significa mas que un

medio de subsistencia personal. Polariza al grupo en lugarde
convocarlo a un trabajo conjunto.

* Observe el tipo de participacién que muestire el aspirante
durante el trabajo de grupo que se realiza en la entrevista.
Considere si conduce el trabajo, 0 marca la pauta aportando
las ideas mas importantes, o si por el contrario, coordina el
trabajo, lo organiza, pero en el desarrolio mismo de éste sus
ideas noson las dominantes.

* Explore cual es el papel que suele asumir el aspirante en los
grupos que ha integrado o integra actualmente.

+ Sondee como espera el aspirante proyectar su desempefo
profesional, en cuanto a si se propone contribuir al desarrollo
y avance cientifico de la misma, osisoélo la concibe medio de
subsistencia y realizacion personal.

LIDERAZGO
COMO INDAGARLO
DIMENSION INTELECTUAL

Involucra por una parte, el desempeno académico del aspirante
en cuanto a la responsabilidad, habitos de estudio, fortalezas y
debilidades a nivel de contenidos y materias cursadas. Por otra,
implica los recursos de pensamiento del aspirante para
apropiarse de la realidad objeto de su conocimiento. Alude
directamente a las posibilidades que tiene para abordar y
procesar de manera innovadora y creativa una problematica
determinada. En esta linea, los indicadores de valoracion son:
“Actitud Académica”y “Creatividad”.

TRAYECTORIA ACADEMICA |
ACTITUD ACADEMICA

Repase la trayectoria académica del aspirante, enfocando
aspectos de estabilidad institucional (el mismo o varios
colegios), rendimiento, areas de contenido en las que ha
sobresalidoy areas en las gue ha tenido dificultad.

Explore como planea afrontar las exigencias de la carrera.
Por ejemplo, tiempo de dedicacion, habitos de estudio,
actividades complementarias de formacidn extracurricular,
entre otras.
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VALORE

Su rendimiento académico en general ha sido aceptable, espe-

cialmente en areas de contenido estrechamente relacionadas

con las asignaturas que conforman el plan de estudios de la

carrera. No suele invertir esfuerzos adicionales tendientes a

complementar la formacion que le ofrece la institucion.

+ Demuestra bajo rendimiento acadéemico, acompanado de
esfuerzos improductivos, o irresponsabilidad. Facilmente
se deja absorber por actividades distintas que le restan
energiay tiempo para el estudio.

+ Manifiesta recursividad para resolver los problemas que se
le plantean. Intentan soluciones nuevas y bien elaboradas,
reorganizando los elementos del problema de una manera
propia vy personal. Analiza la problematica en cuestion
desde diversos angulos y puntos de vista.

« Intuye alternativas nuevas de solucion de la problematica
de trabajo, pero no llega a elaborarlas suficientemente para
hacerlas viables o factibles, es productivo ideacional y
muestra flexibilidad de pensamiento.

« Tienedificultad para aportar alternativas de solucion propia
y relevante de la problematica tratada. Su capacidad de
analisisy productividad intelectual son limitadas.

CREATIVIDAD

» Plantee problemas de orden practico o cognoscitivo gue le
exijan al aspirante la bisqueda de soluciones nuevas.

+  Explore areas propicias para la manifestacion de acciones
creativas, como la cultural, artistica, literaria, etc., y esta-
blezca si el aspirante ha alcanzado realizaciones en estos
campos. S

+ Observe las participaciones del aspirante durante el trabajo
de grupo, atendiendo a la fluidez, originalidad y grado de
elaboracion de las argumentaciones que formula. ’

XV. ENTREVISTA GRUPAL

A.- RELACIONES INTERPERSONALES

Se refiere a comportamientos manifiestos de comunicacion
individual, general y las diferentes interacciones de un individuo
en diferentes situaciones.

[ .

» Con razones validas presenta sus puntos de vista, teniendo
en cuenta las ideas y sentimientos de los demas, asi no las
comparta.

VALORE

« Tiene dificultad en sustentar sus punios de vista pero
respeta los puntos de vista de los demas.

¢ Presenta sus puntos de vista sin fundamento. Presenta
dificultad para teneren cuenta la situacion de los demas.

« Nole interesa ni presta atencion a los sentimientos e ideas
de los demas. Busca imponer sus puntos de vista sin
sustentarlos.

« ' Explore y analice los diferentes tipos de relacion con los
compafieros de estudio, amigos de deporte y trabajo.

*  Conelgrupofamiliar.

* Qué tipo de actividades comparte con amigos a nivel de
hobby.

* (Cbébmo pudiera usted definirse: como hijo, hermano,
companero de estudio, etc.

* Analice la opinidn gue tiene de las siguientes personas:
autoritaria, democratica, agresiva, mentirosa, extrovertida,
Jjusta.

* Analice su facilidad de expresion, la solidez de sus
opiniones, el respeto por las opiniones de los demas, el
comportamiento en grupos.

HABILIDADES COMUNICACIONALES

* Toma de iniciativa y aporte en el desarrollo de actividades.
Presta ayuda a los demas.

¢ Selimita a prestar colaboracion, pero no aporta.

*+Prestacolaboracion sise la solicitan. i

+ Manifiesta poca disposicion para colaborar. Solo lo hace
cuando es su conveniencia.

ANALICE

* Las experiencias personales en cuanto a la pertenencia de
grupos (deportivos, de servicio social, religiosos, etc.)

* Manejo de las relaciones durante la entrevista: colabo-
racién, actitud corporal, grado de participacion.
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COLABORACION
ANALICE

Es capaz de establecer y mantener relaciones satisfactorias
con personasy grupos diferentes.

Tiene dificultad de iniciar relaciones interpersonales pero
cuando lo logra las mantiene facilmente. Se relaciona con
personas del mismo Circulo.

Tiene facilidad para establecer relaciones interpersonales,
pero le es dificil mantenerlas.

Presenta serias dificultades para establecer y mantener
relaciones interpersonales.

Experiencia con personasy con Sus grupos.

Actividades grupales que han dejado experiencias positivas
ynegativas.

INTERACCION

Analiza logicamente las afirmaciones y sustenta sus
respuestas con razones solidas.

Analiza las afirmaciones pero la sustentacién de sus
respuestas es un poco débil.

Presenta dificultad en el andlisis de las afirmaciones.

No analiza las afirmaciones por lo tanto sus respuestas son
débiles.

ANALICE

.

Sise deja llevar por las ideas del lider del grupo.

Sostiene las propias.

Le da pena presentarle al grupo sus opiniones sobre la
espiritualidad.

Sus valores morales los defiende en grupo.

Necesita apoyarse en los demas para defender sus propios
valores morales. )

Se muestra indiferente sobre la espiritualidad de los demas.
Si estaria dispuesto a defender sus valores morales, aun a
costa de perderalgunos amigos.

VALORES ETICOS

Utiliza elementos de juicio adecuados en el manejo de
situaciones nuevas.

Presenta dificultad en el manejo de situaciones nuevas por
la no identificacion de los elementos de juicio necesarios.

s P

ldentifica los elementos de juicio pero se le dificultad
aplicarlos.

Demuestra marcadas dificultades para tener en cuenta los
elementos necesarios de juicio para poder manejar
situaciones nuevas.

PREGUNTE AL GRUPO SOBRE

.

La economia del pais.

El proceso de paz en Colombia.

Latasa actual de inflacion.

Elfenémeno de revaluacion.

La urgencia e importancia de los servicios publicos.

Como deberia ser el control para mejorar la seguridad en el
pais.

La solidaridad con los de menores ingresos.

El salario minimo, lo considera justo. En caso negativo, cual
seria su propuesta.

VALORES SOCIALES Y ECONOMICOS

Manifiesta poder de conviccion, alto nivel de interaccion
grupal, facilidad de expresion, seguridad en si mismo y sus
conceptualizaciones.

Manifiesta una gran inquietud y actividad grupal. Su nivel de
interaccién es bueno.

Se interesa por el grupo pero carece de elementos para
convencerlos.

Inconsistencia en lo que dice y lo que hace. Nivel bajo de
interaccion grupal.

Observey analice cuidadosamente a través de las actividades de
grupo, las actitudes asumidas por cada uno de los entrevista-
doresencuantoa:

Iniciar el dialogo.

Organiza el grupo de companeros para realizar la actividad
dediscusion de untema.

Facilidad de expresion.

Seguridad en lo que habla.

Poderde conviccion.

Inquietud de conocimientos.

Solidez de sus conceptosy persistencia al defenderlos.
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D.- CAPACIDAD DE LIDERAZGO

« Que asignaturas del bachillerato crees que son importantes
para desempenfarse eficazmente en el estudio de la carrera.

« Queotros cursos has realizado.

« Tienes familiares, amigos o conocidos que se desempefen
en esta profesion.

«  Quéconoces de la Universidad. Quien te dio referencias. Que
te llamo la atencion.

»  Quéexpectativastienesalingresara la Universidad.

« Quéventajaslevesalingresara la Universidad.

PREGUNTAR

«  Cémo evalias tu experiencia académica a nivel de fortalezas
ydebilidades para estudiar lacarrera especifica.

= Comote proyectariasa 3afosen el drea académica.

AREA PERSONAL-FAMILIAR

» (Como esta compuesta tufamilia.

¢« Qué puestoocupastu.

< Qué concepto crees que tienen los demas de ti.

» Quélehazaportadoaalguien para que salga adelante.

»  Qué logros haz obtenido a nivel personal-familiar, laboral.

« Coémomanejastutiempolibre.

« Cuales son las actitudes que mas impiden gue un grupo sea
productivo.

« Queventajasy desventajas hay para trabajar en equipo.

AREA LABORAL
« Estastrabajandoactualmente.
« Endonde. Que cargo. Cuanta llevas:

XVI. OTRA FORMA DE INTERPRETAR LOS
INDICADORES PARA LA ENTREVISTA

Acontinuacion se presenta de otra forma un cuadro que contiene
la estructura de como se puede ir desarrollando la entrevista, el
cual a su vez permite visualizar en forma general, el tema, la
formade preguntary el resultado de la misma.

St ol i

e el

1. ENTREVISTAINDIVIDUAL

DIMENSION VOCACIONAL

Hace referencia a la inclinacion genuina del aspirante por la
carrera y la profesion, implica una disposicion para afrontarla y
ejercerla. Se expresa a través de dos indicadores basicos como
“El interés y la motivacion por la carrera”, y “la relacion entre las
caracteristicas de la carreray sus propias caracteristicas”.

p PARAMETROS DE

INDICADOR COMO INDAGARLO CALIFICACION
A interés y + Explore acerca de cémo | 1.Evidencia claridad y auten-
motivacion por surgié en el aspirante la ticidad en su decisién por
la carrera idea de estudiar lacarrera. estudiar la carrera. Los
« Establezca los factores elementos que sustentan
que han influido en la deci- la eleccién los ha elabo-
sidn del aspirante. rado de manera personal y
* Observe si hay coherencia reflexiva. Se ha preocu-

entre las verbalizaciones pado por informarse y
del aspirante y el lenguaje |  conacerlacarrera.

no verbal que las acom- | 2. Aungue no ha dedicado

pafna. esfuerzos significativos pa-

* Determine que ha hechoel ra ampliar la informacion

aspirante para documen- que tiene de la carrera,

tarse acerca de la carrera. fundamenta sélidamente
su decision.

3. Su eleccidn por la carrera a
factores externos de pre-
si6n social, Se observa
vacilante y orientado al
interés ajeno ala carrera.

INDICADORES TEMAS ESCALA - CRITERIO
A. ‘lnte'lfés Yi SE SUGIERE PREGUNTAR: 1. Manifiesta poseer informa-
motivacion por | « Si ha recibido orientacion cién general basica acerca

la carrera profesional o ne. de los objetivos especifi-
* Sila ha recibido cudl fue su cos deja carrera, el tiempo

duracién y qué decision de duracion, las condicio-

toma. nes personales, campos

* Hacia qué area del cono- de trabajo, proyecciones

cimiento su eleccion.

Qué tipo de informacion ha
recibido respe:cto fa llla o diferencias muy claras con
rrera (manuales, folletos, otras profesiones.
prOgramas, entre otyos). 2.la informacién acerca de
Conoce usted otras institu- los campos de ejercicio
ciones del pais que ofrez- profesional no son preci-
can este programa profe- oS

profesionales de corto y
largo palazo, y establece

sional.
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INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

* Qué asignaturas del bachi-
llerato cree que son impor-
tantes para desempediar-
se eficazmente en el estu-
diodelacarrera.

Tiene familiares, amigos o
conocidos que se desem-
penan en esta profesion.

3. No tiene claridad en los
objetivos propios de la
carrera, los campos de
aplicacién y la diferencia
con otras carreras.

INDICADOR

COMO INDAGARLO

PARAMETROS DE
CALIFICACION

B.- Vocacién
por la carrera

Determine cudl es la vision
que posee el aspirante de
lacarrera.

Establezca las experien-
cias o contactos gue haya
tenido el aspirante respec-
to del objeto de estudio o
campo de accién de la
carrera, procurando preci-
sar su significado.

Explore como percibe el
aspirante las exigencias
de la carrera y de la
profesién desde el punto
de vista de sus propias
cualidades, debilidades,
interesesy capacidades.
Observar la congruencia
existente entre las afirma-
ciones del aspirante y su
comportamiento durante
laentrevista.

1. Identifica contenidos, exi-
gencias y aspectos rele-
vantes de la carrera y de la
profesion. Demuestra con-
diciones aptitudinates ¥y
actitudinales acordes con
los requerimientos de la
formacion y la préactica
profesional.

2. No ubica muy claramente
los elementos tipicos de la
carrera, pero se observa
correspondencia entre las
exigencias de ésta y las
condiciones personales
del aspirante.

3. La visidn de la carrera es
muy pobre y confusa. No
cumple con los requisitos
minimos personales para
cursar lacarrera.

rrera en que rea le gusta-
ria especializarse.

Esta especializacion existe
en Colombia.

En caso contrario, conoce
donde existe.

Cémo financiaria sus estu-
diosen el exterior.

Qué cargo(s) podria de-
sempenar un profesional
enestadrea.

Trabajaria usted en la zona
rural colombiana, termi-
nada su carrera.
Finalizada su carrera, cua-
les serian los objetivos bé-
sicos como profesional,
qué finalidad buscaria.

INDICADORES TEMAS ESCALA - CRITERIO
* Qué relacion encuentra
entre la situacion socio-
econémica actual y su
desemperio profesional en
futuro.
* Como piensa financiar sus
estudios.
INDICADORES TEMAS ESCALA - CRITERIO
C. Expectativas | « Qué espera lograr de la | 1.Al escoger esta carrera da
acerca de la carrera: en lo personal, en muestras de terminarla,
Cafrefﬂ_)f la lo econdmico, lo social. especializarse, de ejercer
profesion * Una vez terminada la ca- su funcién de aspectos

centrales inherentes a la
carrera elegida como son:
cientifico, artistico, social,
y como medio de realiza-
cién personal.

2.El aspecto predominante
es la blsqueda de status y
satisfaccion econémica en
la escogencia de lacarrera.

. Aspectos inherentes a la
misma carrera no son teni-
dos en cuenta en la elec-
cion de la carrera.

.Escoge su carrera. por
aspectos muy irrelevantes
como una imagen estereo-
tipada, tradicion familiar,
dinero,

w

I~

INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

COLEGIO DE PROCEDENCIA

» Qué actividades especifi-
cas piensa realizar cuando
termine la carrera.

Qué otras carreras se rela-
cionan con la carrera que
desea estudiar.

Comente acerca de un pro-
blema actual de la carrera
que desea estudiar

Qué diferencias existen
conotras carreras.

Cémo podria definir la ca-
rrera que desea estudiar.

4. informacién muy confusa,
poca solidez en las res-
puestas, no defiende acer-
tadamente sus ideas so-
bre la carrera.

D.- VALORES ETICOS: Se refiere a la preferencia por determinados modos de

conductay responsabilidad

INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

Area personal
y familiar

+ Exploracion acerca del jui-

cio de sus propios compor-

tamientos.

Qué piensa usted de:

- Lafamilia.

- Los amigos.

- Los profesores.

- Las personas gue no es-
tan de acuerdo con usted.

Cuédles considera usted

que son sus cualidades y

sus limitaciones.

.

1. Admite sus errores.

2. Demuestra interés por co-
rregir sus limitaciones.

3. Reconoce como ser huma-
N0 SUS aciertos y errores.

4. Manifiesta no admitir su-
gerencias y no reconoce
méritos en otras personas.
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INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

Escala de
valores

Qué opina usted de la espi-
ritualidad en el hombre.
Cree usted que la satis-
faccién de los instintos, es
elobjeto de la vida.

La verdadera realizacion
humana es el servicio a
nuestros semejantes.

La ciencia ocupa el lugar
mas destacado.

E! éxito profesional se ba-
sg principalmente en el
éxito econémico.
Fortalecer la familia es el
factor més preponderante
enlasociedad.

La busqueda de la verdad
es el fin principal del hom-
bre.

La integridad personal del
hombre prima sobre las
demas caracteristicas, por
qué.

N

w

.Los vicios reconocidos

Respeta y acepta las ner-
mas socio-culturales,

socialmente los reconoce
como nocivos al desarrollo
delasociedad.

Presenta dificultad para
discriminar entre el bien y
elmal.

No experimenta pesar o re-
mordimiento por el cumpli-
miento del deber.

INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

Responsabiiidad

Cudl es su concepto sobre
la libertad del hombre.,

Y sobre la responsabilidad.
Cuél cree usted que sea la
diferencia entre la libertad
yellibertinaje.

Y entre la independencia o
individualismo.

[z

N

w

. Establece alguna relacion

. Admite concordancia entre

. Presenta dificultades en el

.Le es dificil aceptar los

entre la libertad y la res-
ponsabilidad.

la responsabilidad y fun-
ciones o papel de cada
individuo.

cumplimiento de las nor-

mas o reglamentos.

derechos y deberes de las
personas.

INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

E.- Estabilidad
Emocional

Analice la constancia con
que realiza cualquier acti-
vidad bien sea de estudio,
trabajo, etc.

Ante una situacion moles-
ta reacciona inmediata-
mente o después de un
tiempo prudencial.

[

N

. Desarrolla y culmina sus

. Ante situaciones confusas

actividades. Ante situacio-
nes confusas piensa antes
de actuar y no actda para
pensar,

reacciona répidamente pe-
ro manifiesta agresividad.

INDICADORES TEMAS ESCALA - CRITERIO

« Pasa rapidamente de un | 3. Ante situaciones confusas
estado emotivo (agresivi- su agresividad es crecien-
dad) al estado contrario te y la origina hacia las de-
(tranquilidad). mds personas.

* El trato hacia las demas | 4. Ante situaciones confusas
personas esta condiciona- su personalidad total cam-
do a sus circunstancias bia negativamente.
personales.

« Ante una frustracion ana-
liza cudl fue la causa de
ella y como pudiera reme-
diarla.

INDICADORES TEMAS ESCALA - CRITERIO

F.- Informacién
frente a lo
socio-econémico

* Qué opina usted de la eco-
nomia delpafs.

* Qué opina usted del de-

sempleo en Colombia.

Qué opina usted del trén-

sito de Bogota.

Qué opina usted del Trans-

milenio.

Qué entiende usted por

solidaridad.

Qué opina usted del proce-

sode paz en Colombia.

Si usted observa en un

semaforo unos indigentes

pidiendo limosna, cudl es

su reaccion.

1. Utiliza elementos de juicio
adecuados en el manegjo
de situaciones nuevas.

2. Presenta dificultades en el
manejo de situaciones
nuevas por la identifica-
cién de los elementos de
juicio necesarios.

3. ldentifica los elementos de

juicio pero se le dificulta

aplicarlos.

. Demuestra marcadas difi-

cultades para tener en
cuenta los elementos ne-
cesarios de juicio para po-
der manejar las situa-
ciones nuevas.

=y

2. ENTREVISTA GRUPAL
A.- RELACIONES INTERPERSONALES

Se refiere a comportamientos manifiestos de comunicacion
individual, general y las diferentes interacciones de un individuo

endiferentes situaciones

INDICADOR

COMO INDAGARLO

PARAMETROS DE
CALIFICACION

Relacién -
caracterfstica de
la carrera y
caracteristicas
personales

+ Determine cudl es la vision
que posee el aspirante de
lacarrera.

Establezca las experien-
cias o contactos que haya
tenido el aspirante respec-
to del objeto de estudio ©
campo de accion de la
carrera, procurando preci-
sarsu significado.

1. ldentifica contenidos, exi-
gencias y aspectos rele-
vantes de la carrera y de la
profesion. Demuestra con-
diciones aptitudinales y ac-
titudinales acordes con los
requerimientos de la for-
macién y la practica profe-
sional.
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INDICADOR

COMO INDAGARLO

PARAMETROS DE
CALIFICACION

« Explore como percibe el
aspirante las exigencias
de la carrera y de la
profesion desde el punto
de vista de sus propias
cualidades, debilidades,
interesesycapacidades.
Observar la congruencia
existente entre las afirma-
ciones del aspirante y su
comportamiento durante
la entrevista.

2. No ubica muy claramente
i0s elementos tipicos de la
carrera, pero se observa
correspondencia entre las
exigencias de ésta y las
condiciones personales
del aspirante.

La visién de la carrera es
muy pobre y confusa. No
cumple con los requisitos
minimos personales para
cursar la carrera.

w

INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

Habilidades
comunicativas

Explore y analice los diferen-
tes tipos de relacion con los
companeros de estudio, ami-
gos de deporte y trabajo.

« Conelgrupofamiliar.

* Qué tipo de actividades
comparte con amigos a
nivel de hobby.

Coémo pudiera usted defi-
nirse: como hijo, hermano,
compafiero de estudio, etc.
Analice la opinidbn gue tie-
ne de las siguientes perso-
nas: autoritaria, democré-
tica, agresiva, mentirosa,
extrovertida, justa.

Analice su facilidad de ex-
presion, la solidez de sus
opiniones, el respeto por
las opiniones de los de-
mas, el comportamiento
€n grupos. 4

1.Con razones validas pre-
senta sus puntos de vista,
teniendo en cuenta las
ideas y sentimientos de los
demas asi no las com-
parta.

.Tiene dificultad en sus-
tentar sus puntos de vista
pero respeta los puntos de
vista de los demas.

. Presenta sus puntos de
vista sin fundamento. Pre-
senta dificultad para tener
en cuenta la situacion de
losdemas.

.No le interesa ni presta
atencién a los sentimien-
tos e ideas de los demaés.
Busca imponer sus puntos
de vista sin sustentarlos.

5]

w
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INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

Colaboracion

Analice las experiencias
personales en cuanto a la
pertenencia de grupos
(deportivos, de servicio,
social, religiosos, etc.).

Manejo de las relaciones
durante la entrevista: cola-
boracion, actitud corporal,
grado de participacion,

1. Toma de iniciativa y aporte
en el desarrollo de activi-
dades. Presta ayuda a los
demas.

. Se limita a prestar colabo-
racion, pero no aporta.

. Presta colaboracionsise la
solicitan.

. Manifiesta poca disposi-
cién para colaborar. Sélo lo
hace cuando es su conve-
niencia.

N

(%)
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INDICADORES TEMAS ESCALA - CRITERIO
Interaccion = Experiencia con personas | 1. Es capaz de establecer y
¥ CON SUS grupos. mantener relaciones satis-

= Actividades grupales que factorias con personas y
han dejado experiencias grupos diferentes.
positivas y negativas. 2. Tiene dificultad de iniciar

relaciones interpersonales
pero cuando lo logra las
mantiene facilmente. Se
relaciona con personas del
mismo circuito.

3. Tiene facilidad para esta-
blecer relaciones interper-
sonales, pero le es dificil
mantienerlas.

4, Presenta: serias dificulta-
des para establecery man-
tener relaciones interper-
sonales.

INDICADORES TEMAS ESCALA - CRITERIO
B.- Valores Analizar: 1.Analiza logicamente las
éticos * Si se deja llevar por las afirmaciones y sustenta
ideas del lider de grupo © Sus respuestas con razo-
sostiene las propias. nes solidas.

» Le da pena presentarle al | 2. Analiza las afirmaciones
£rupo sus opiniones sobre pero la sustentacion de
la espiritualidad. sus respuestas es un poco

« Sus valores morales los débil,
defiende en grupo. 3. Presenta dificultad en el

+ Necesita apoyarse en los andlisis de las afirma-
demds para defender sus ciones.
propios valores morales. 4. No analiza las afirmacio-

* Se muestra indiferente nes por lo tanto sus res-
sobre la espiritualidad de puestas son débiles.

- los demaés.
- * Si estarfa dispuesto &
defender sus valores
morales, aun a costa de
perder algunos amigos. :
INDICADORES TEMAS [ I ESCALA - CRITERI
- 0
C. valores Preguntarie al grupo su opi- | 1. Utiliza elementos de juicio
socifﬂesy nién sobre: adecuados en el manejo
economicos * Laeconomia del pais. de situaciones nuevas.

= El proceso de paz en Co-
lombia.

* Latasaactual deinflacién.

* El fendmeno de deva-
luacién.

2. Presenta dificultad en el
manejo de situaciones
nuevas por la no identifi-
cacion de los elementos de
Jjuicio necesarios.

Guia Técnica de Entrevistas
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INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

.

.

La urgencia e importancia
de los servicios publicos.
Cémo deberia ser el con-
trol para mejorar la segu-
ridad del pais.

La solidaridad con ios me-
nores ingresos.

El salario minimo, lo con-
sidera justo? En caso ne-
gativo, cudl seria su pro-
puesta.

3. Identifica los elementos de
juicio perc se le dificulta
aplicarios.

4. Demuestra marcadas difi-
cultades para tener en
cuenta los elementos ne-
cesarios de juicio para
poder manejar situaciones
nuevas

INDICADORES

TEMAS

ESCALA - CRITERIO

D.- Capacidad
de liderazgo

Observe y analice cuidado-
samente a través de las
actividades de grupo, las
actitudes asumidas por
cada uno de los entrevis-
tadoresencuantoa:

- Iniciar el didlogo.

- Organiza el grupo de com-
pafieros para realizar la
actividad de discusion de
untema. i

- Facilidad de expresion.

- Seguridad en lo que habla.

- Poder de conviccion.

- Inquietud de conocimien-
tos

- Solidez de sus conceptos
y persistencia al defen-
derlos.

P

Manifiesta poder de con-
viceion, alto nivel de inter-
accion grupal, facilidad de
expresion, seguridad en si
mismo y sus conceptua-
lizaciones.

. Manifiesta una gran in-
quietud y actividad grupal.
Su nivel de interaccion es
bueno.

. Se interesa por el grupo
pero carece de elementos
para convencerlos.

4. inconsistencia en lo que

dice y 1o que hace. Nivel

bajo de interaccion grupal.

N

w

ARTiCULO 2.- La Universidad organizara anualmente un curso de
capacitacién, para el grupo de entrevistadores seleccionados por

cada unade las Facultades.

ARTiCULO 3.- La presente Guia Técnica para Entrevistas, regiréd a

b

partirde la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

En la ciudad de Bogota, D. C., a los diecisiete (17) dias del mes

de Junio de dos mil ocho (2008).

JOSE GALAT NOUMER

Presidente

CARLOS ALBERTO PULIDO B.

Secretario General

SIMBOLOGIA

RESENA HISTORICA

La decision de crear la Universidad La Gran Colombia se tomd el
15 noviembre de 1950, con base en la extinguida sociedad
“Difusiones Pedagégicas en La Gran Colombia S. A.”. Inicié
labores académicas en el mes de febrero de 1951 con las
Facultades de Derecho y Arquitectura. EI 24 de mayo de 1953 se
reestructurd juridicamente como corporacion sin animo de lucro
y el Ministerio de Justicia, mediante la Resolucién nimero 047
del 25 de septiembre de 1953, le otorgd personeria juridica a la
Universidad La Gran Colombia como institucién de educacion
superior constituida como persona juridica de derecho privado,
sin @animo de lucro, de interés comun y académicamente recono-
cida como universidad.

PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Segln el criterio del Fundador, doctor Julio César Garcia Valencia,
y de acuerdo con los Estatutos de la Universidad, los principios
filosdficos que la rigen se resumen asi:

“La Universidad La Gran Colombia es una institucion cristiana,
bolivariana, hispanicaysolidaria”

HIMNO

Letra: Doctor Pedro Medina Avendano
Miusica: Doctor Roberto Pineda Duque

Coro:

Gran Colombia, por unaydiversa
seras siempre la Universidad.
Entu escudo la voz que nos dice:
Libres s6lo os hara la verdad.
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Estrofas:

Agquicredos opuestos se hermanan
ylasrazas son unano mas.

Todo busca la luzyla vida,
todotiendealamoryalla paz.

Quien pisd tu sagrado recinto
deslumbrado entrevid el porvenir.
La espiral lleva inscrita en su vuelo
tu divisa: ascender es vivir.

Somostodos la Patria que avanza
unayvaria ensuinmensa extension.
Su pasado, su hoy, su destino,

la esperanza de su redencién.

Con lafe, con lacienciaylatécnica
te encaminas al hombre integral.
De Bolivarse nutre tu espiritu v
yes lavida tu metafinal.

Alamarienebrosa te hiciste

yen dos lenos venciste la mar.
Que los siglos pregonen la hazafa
de quien supo sofiary crear.

Gran Colombia entu honor alzaremos
nuestro himno al radiante cenit,

yen laluzcrecera tu consigna: o

de laideaalaluchasinfin.

LA BANDERA

La Universidad La Gran Colombia acogid los colores blanco y
verde de la bandera de Antioquia, por ser la tierra natal del
fundador, doctor Julio César Garcia Valencia.

ELESCUDO

El escudo de la Universidad La Gran Colombia contiene la figura
del Libertador Simén Bolivar, por ser ésta una Universidad
bolivariana. Asi mismo, un hacecillo de lanzas, tomado del
escudo que decreté el Congreso de Clcuta, que desde el imperio
romano significa union y fuerza. Alrededor de estos dos simbolos
se encuentra el lema: “Veritas Liberabit Vos”, que significa “la
verdad os hara libres”; porqgue como dijo el fundador, doctor Julio
Cesar Garcia Valencia, “se busca la conquista de la verdad, no
solo como objeto del entendimiento y medio para resolver
nuestros problemas en la vida, sino también con el anhelo de ver
cumplida en nosotrosy en la patria la promesa del evangelio”.

Guia Técnica de Entrevistas

ELLEMA

“Veritas Liberabit Vos”, que significa “La verdad os hara libres”.

“La Universidad La Gran Colombia es la obra de unos cuantos
abanderados del ideal, que se embarcaron en dos lefios y
construyeron su navio enalta mar”.




