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1. Declaracion de la Politica

Las TIC y en especifico los ambientes virtuales de ensefianza y aprendizaje como
apoyo a las clases presenciales y/o virtuales ofrecen ventajas que favorecen el
aprendizaje, la innovacion pedagdégica y la didactica del profesor en todas las areas de
desempenio profesional.-Ademas, facilitan la articulacién-con redes de comunicacion que
hacen posible el trabajo cooperativo, colaborativo y el aprendizaje activo, permitiendo
asi, desarrollar en el estudiante habilidades y destrezas para la competitividad en su
desempefio profesional.

La cuarta revolucién industrial se debe implementar de forma dinamica y actuando de
acuerdo con sus avances, tanto en el contexto técnico, como en el educativo y
administrativo. Las condiciones educativas impuestas por la normatividad colombiana
propician desafios o retos dentro de un mundo globalizado, en donde las instituciones
formadoras deben disefiar e implementar estrategias para fomentar el mejoramiento, en
busqueda de la excelencia en el desarrollo de las competencias académicas y de nuevos
elementos que le generen procesos de analisis, reflexion y apropiacion a través de
ambientes virtuales de aprendizaje.

El Plan Nacional de las TIC 2018-2022: «El Futuro Digital es de Todos», busca cerrar
la brecha digital, tanto en las zonas rurales como urbanas, masificar la cobertura y
acceso a Internet, asi como mejorar la velocidad y la calidad de los servicios, para
cambiar las condiciones sociales y econdmicas de Colombia.

El uso de nuevas tecnologias no exige solamente cambios en la infraestructura
tecnolégica y en el acceso a dispositivos y redes, también requiere, principalmente, de
cambios profundos en las costumbres y las rutinas escolares académicas, es decir,
necesita un cambio cultural. Los procesos de revision curricular no pueden llevarse a
cabo sin plantear serias reflexiones sobre el tema de las incidencias de las nuevas
tecnologias en la ensefianza universitaria, sin preguntarse como se van a transformar
las interacciones entre los estudiantes, los profesores y el conocimiento.

Por consiguiente, la Universidad promovera el uso de entornos informaticos
educativos potenciados con procesos de analitica de datos, inteligencia artificial y
learning machine que apoyen la labor docente y fortalezcan el curriculo, brindando un
acompafiamiento en todo el proceso formativo del estudiante.

1.1. Antecedentes historicos

La implementacion de las nuevas tecnologias en la educacion estuvo bajo la
coordinacion de la Direccion de Investigaciones, especificamente de la Unidad
Institucional de Investigacion y Desarrollo de Tecnologias Aplicadas a la Educacion,
creada por la Honorable Consiliatura mediante Acuerdo No. 08 del 12 de octubre de
2004. La Unidad trabaj6 con todas las facultades y con la comunidad grancolombiana
capacitando, apoyando y disefiando espacios académicos en la plataforma de
administracién de cursos virtuales Moodle, para apoyar las catedras presenciales de los
docentes. Como fruto de este trabajo, se desarrollo la linea de Investigacion institucional
«Ciencia, Conocimiento y Nuevas Tecnologias», en la que mediante un proceso de
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investigacion y accion permanente, se diferenciaron dos niveles de discusion: la
incorporacién de nuevas tecnologias en la ensefianza universitaria y la naturaleza propia
del concepto de Universidad virtual.

Figura 1. Linea de tiempo.

2000 2002 2009 2010 2013

Infraestructura  Infraestructura  Bachillerato Acuerdo 009 Inicia el W Creacion de la Programas Inicia W

,COPSEII:'ACME[W.CO Infraestructura  Unidad de Educacion Virtuales  Transformacion
Modelo Pedagdgico

Institucional descripcian de WEB 3.0 Virtual Economia Digital
metodologias en entornos Administracion
virtuales® Contadurfa Pablica

WEB 1.0 WEB 2.0 Virtual

Fuente: elaboracién propia.

En la siguiente figura se hace una descripcion de las actividades realizadas en la
Universidad, vinculadas con el tema de la incorporacién de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, desde el afio 2001:




Figura 2 Incorporacién de tecnologias

p (01 > (02) > (03) > (o04) 2

2001

Primera fase

- Diseno de programa de
sensibilizacién, diagnostico y
capacitacion tecnolégica del cuerpo
docente.

« Construccion del modelo
pedagogico a seguir.

- Adecuacion de los recursos
tecnoldgicos disponibles en la
Universidad.

* Proceso de seleccion de expertos en
cada una de las areas respectivas.

Segunda fase

+« Proceso de seleccion de expertos en
cada una de las areas respectivas.

Tercera fase

= Evaluacion y revision de la
capacitacion dada.

+ Busqueda permanente de asesoria
externa.

2002

Primera fase

- Continuacion del proceso de
sensibilizacion.

- Diseno v desarrollo del modelo
pedagdégico basado en el proceso de
investigacion permanente.

- Desarrollo de proyectos propuestos
al convenio ICFES.

= Curso de multiplicadores del
convenio Maestro 1.0 (24 docentes
de diferentes facultades).

Segunda fase

-« Socializacidn y entrega de avances
de resultados convenio Maestro 1.0.

- Asesoria por parte de los
profesionales de la Divisidn de
Investigaciones a los proyectos que
desarrollan los profesores.

Tercera fase
- Revision de proyectos en marcha.

- Capacitacion y asesoria externa
permanente.

= Construccion del Diplomado Virtual
en Fundamentos de Gerencia.

+ Elaboracicén de la guia para la
construccion de materiales
educativos, multimediales y para la
web.

2003

Primera fase

- Finalizacion de los primeros
materiales educativos desarrollados
por los docentes de las facultades.

= Desarrollo de la plataforma de
Administracion de Cursos
Grancelombiana.

- Trabajo conjunto con la seccional de
Armenia, Facultad de Ingenieria de
Sistemas, al desarrollar las primeras
videoconferencias Bogota -Armenia.

Segunda fase

= Version actualizada de la guia para
la elaboracién de materiales
educatives y para la web (0. V.).

= Avances en la plataforma de
administracién de cursos U-NET
desarrollada por la seccional de
Armenia.

Tercera fase

= Trabajo en las plataformas de
administracién de cursos en linea
—Cognos On Line — Web CT.

- Reconocimiento de varias
instituciones especializadas por el
desarrollo del modelo pedagdgico
propuesto por la Universidad.

2004

Primera fase

- Fortalecimiento del uso e
importancia de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones al
interior de la Universidad.

« Finalizacion de los segundos
materiales educativos desarrcllados
por los docentes de las facultades.

+ Autorizacion del Rector y del
Consejo Académico para el uso de
material académico disenado por
docentes como apoyo a la catedra
presencial.

Segunda fase

+« Apertura del Diplomado Virtual en
Investigacion, prueba piloto con 50
directivos y representantes de
estudiantes de la Universidad.

= Primer seminario “La educacion y
las tecnelogias de la informacion y
las comunicaciones, Presente y
Futuro™.

= Guia digital para la creacién de
material educativo multimedial ¥ para
la web.

Tercera fase

= Seguimiento al desempeno de los
cursos desarrollados por los
docentes de las facultades, montados
en la plataforma de administracién de
cursos grancolombiana.

- Taller de sensibilizacion docente
sobre nuevas tecnologias en la
educacion.

« Creacion del boletin informativo
sobre tecnologia e investigacion
aplicadas a la educacidén.

= Propuesta para el desarrollo del
portal institucional de la Universidad.

+ Capacitacion de mas de 354
estudiantes y docentes en el
diplomado virtual en investigacién.




p (05) ) (06) ) (07) ) (08) ) () 2

2005

Primera fase

+ Creacion de la Unidad Institucional
de Investigacion y Desarrollo de
Tecnologias Aplicadas ala
Educacion.

+ Desarrollo del Diplomado Virtual en
“Gestion de Empresas Comunitarias”
apoyada con contenidos entregados
por Rectoria.

+ Optimizacion de 23 materiales
educativos multimediales elaborados
por los docentes de |as facultades
con el apoyo de la Division de
Investigaciones.

+ Creacion de la version digital del
periodico institucional Nueva
Civilizacion.

+ Actualizacion permanente del sitio

web de la Division de Investigaciones.

2006

Primera fase

« Ajustes a la Direccién de
Investigaciones. Se concentran los
esfuerzos en la recepcién de las
propuestas de investigacion de todas las
facultades.

« Instalacién de la plataforma de
administracion de cursos virtuales
Moodle en los servidores de la
Universidad.

Fuente: elaboracion propia.

2007 - 2008

Primera fase

+ Inicia la Especializacion de
Pedagogia y Docencia Universitaria
con el médulo Ambientes Virtuales de
Aprendizaje.

+ Se capacita a todos los docentes de
la Universidad en la administracion
de |a plataforma Moodle desde el rol
docente

+ Se crea la Direccion de Educacion
Virtual a partir del Acuerdo No. 004 de
octubre de 2008.

2009

Primera fase

+ Se amplia la capacitacion en el
curso de Ambientes Virtuales de
Aprendizaje de la Especializacion en
Pedagogia y Docencia Universitaria
en convenios con la CUN y el CIDCA.

2010-2012

Primera fase

+ Implementacion y generacion de
espacios académicos, como apoyo a
las catedras presenciales, con todas
las facultades dentro de la plataforma
Moodle.

* Evaluaciones de conducta de
entrada a estudiantes de derecho
(comprension de lectura,
matematicas).

+ Aplicacion de la evaluacion RCPA
por parte de la Facultad de Derecho.

* Evaluacion de los Examenes
Unificados Virtuales, Facultad de
Derecho, Primer Semestre.
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El 21 de octubre de 2008, la Honorable Consiliatura creé y adicion6 al Acuerdo No.
04 de 2006 la Direccion de Educacion Virtual de la Universidad La Gran Colombia.
Direccion encargada de planear, ejecutar, evaluar y controlar el desarrollo de la
educacion virtual, propiciar la elaboracion y ejecucion de programas de educacion virtual
que impartan la Universidad y promover la educacion virtual en todas las areas del saber
en coordinaciéon con las facultades de pregrado y postgrado; asi como con las
direcciones de investigacion, docencia y proyeccion social.

Ademas, con el propésito de fortalecer y unificar los procesos de incorporacion de
nuevas tecnologias en la Universidad, la Honorable Consiliatura, bajo el Acuerdo No.
003 del 10 de septiembre de 2013, derogo las disposiciones anteriores y cred la Oficina
de Produccidn Virtual adscrita a la Rectoria de la Universidad. Oficina que quedo a cargo
del desarrollo y el ofrecimiento de la educaciéon en modalidad virtual en la Universidad
La Gran Colombia y fortaleciendo la academia con el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

El 20 de enero de 2019 el Ministerio de Educacion Nacional otorg6 el registro
calificado en modalidad virtual a los programas de Administracion de empresas,
Economia y Contaduria Publica, que iniciaron su primer semestre el 5 de agosto de
2019, convirtiendo esta fecha en un hito histérico en la Universidad la Gran Colombia,
por ser de los primeros programas en esta modalidad.

1.2. Identidad de la politica

En el marco de esta politica, la Universidad La Gran Colombia proporciona recursos
y metodologias innovadoras que forman ciudadanos auténomos y criticos, que acceden
a la informacién sin las limitaciones espacio temporales de la educacioén tradicional. En
esta medida, la Universidad alcanza su mision, al ser una institucion incluyente que hace
uso de la flexibilidad curricular, para proporcionar diferentes formas de acceso a la
educacion con responsabilidad social. La Oficina de Produccién Virtual fomenta el uso
de las tecnologias de la cuarta revolucién industrial, genera flexibilidad en el curriculo y
permite que toda la comunidad grancolombiana autogestione y planifique su tiempo y
espacio, de acuerdo con la normativa de usabilidad para las mediaciones tecnolégicas.

Este proceso, plantea grandes retos a todas las instancias de la comunidad educativa,
al ser los profesores y los estudiantes los actores esenciales, quienes deben hacer el
cambio del paradigma metodoldgico y pasar a los nuevos escenarios académicos,
apoyados en inteligencia artificial. Por ende, el uso de las TIC abre un panorama
caracterizado, entre otros, por factores como el cambio tecnolégico permanente y la
adaptacion constante a nuevas posibilidades en un aprendizaje.
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2. Referentes

Esta politica se establece a través de un marco de referencia centrado en los
lineamientos emitidos por las entidades y 6rganos nacionales e internacionales, que
orientan y regulan los procesos de educacion virtual y generacion de contenidos.

2.1. Nacionales

Como referentes nacionales se asumen-los compromisos establecidos desde el
Gobierno Nacional en el Plan de Desarrollo 2018 — 2022, en lo que concierne a la
educacion superior. Esta dimension, hace parte de la agenda prioritaria del pais,
incorpora los acuerdos alcanzados con rectores, docentes y estudiantes e incluye
nuevas oportunidades de acceso, regionalizacion y politicas orientadas a mejorar la
calidad y fomentar la innovacion e investigacion en el sistema.

Del mismo modo, esta politica institucional se articula con los lineamientos del
Consejo Nacional de Acreditacion en lo concerniente a los entornos virtuales en la
educacion superior (CNA, 2006), desde donde se establece la necesidad de fortalecer
los procesos ligados a las tecnologias de la informacién y las comunicaciones. A su vez,
se le da importancia a la necesidad de fortalecer los procesos de conceptualizacion de
este tipo de dindAmicas, ligadas a los ambientes virtuales de aprendizaje y mantener una
actitud reflexiva sobre su proceso de produccion (CNA, 2006).

2.2. Internacionales

En el caso de los referentes internacionales, para la politica de producciéon de
ambientes virtuales de aprendizaje de la Universidad La Gran Colombia, encontramos
como lineamiento fundamental la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que hace
referencia a los 17 objetivos de desarrollo sostenible. Para el caso de la educacion, el
objetivo 14 propone: "garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos" (ONU, 2015)

En este sentido, una propuesta orientada a la produccién de estos ambientes busca
profundizar el caracter inclusivo de los objetos producidos por la universidad en términos
de su comprensién para los estudiantes y de las garantias necesarias frente a la equidad
y calidad para promover el aprendizaje.

Del mismo modo, se encamina a las propuestas de los objetivos de aprendizaje
propuestos por la Unesco en el documento de «Educacién para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible: objetivos de aprendizaje», en donde considera cuales deben ser
estos objetivos de aprendizaje, ligados a la promocién de una educacién que ayude a
cumplir los objetivos de la Agenda 2030 (Unesco, 2017).

Asimismo, nos acogemos a la Declaracion de Incheon, que relne los elementos
centrales de la discusion sobre la educacién en el Foro Mundial de Educacion, en el cual
se establecen los compromisos y acciones de los gobiernos en materia de educacién y
su importancia en el desarrollo de la justicia y la equidad.
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3. Fundamentacion teorica

El disefio instruccional como proceso es un desarrollo sistemético de los elementos
instruccionales donde se utilizan teorias del aprendizaje y teorias instruccionales que
aseguran la calidad e incluyen el andlisis de necesidades de aprendizaje, las metas y el
desarrollo de materiales, las actividades instruccionales, la evaluacién y el seguimiento
del aprendizaje (Berger y Kam, 1996). De este modo, desde la Universidad La Gran
Colombia, la instruccion se concibe no solo como un proceso, sino como un sistema que
comprende un conjunto de procesos interrelacionados: analisis, disefio, produccion,
desarrollo, implementacion y evaluacion. En este proceso de construccion es importante
definir una estructura interna propia para el desarrollo y organizacion de los cursos
virtuales que recibe el nombre de estructura CORE.

La estructura CORE del curso académico virtual institucional establece el mapa de
navegacion y contiene la informacion significativa para su desarrollo (Salazar, 2008).
Desde la Oficina de Produccion Virtual se realiza el disefio de los cursos a traves de la
estructura CORE, que establece el orden tecno pedagdgico, curricular y didactico digital
disefiado para generar un aprendizaje auténomo Yy colaborativo, mediante la
estructuracion de procesos sistémicos de formacion en el marco de la metodologia de
educacién a distancia, que involucra cada uno de los componentes de los modelos
ADDIE y JONASSEN.

Cada curso emplea los medios y mediaciones tecnoldgicas tomando como referente
la mision, la vision, los fines, los principios, los objetivos, los criterios de actuacién y el
proyecto académico de la Universidad La Gran Colombia. De esta manera, se establece
una ruta metodolégica clara como guia para el profesor que le permite administrar los
medios y mediaciones pedagogicas, a través del disefio y ejecucion de la propuesta
curricular y didacticas a desarrollar a través de objetos virtuales de aprendizaje,
multimedia y demas formatos basados en tecnologias digitales y telematicas, que
contribuyen de manera especifica al cumplimiento de los objetivos y competencias
planteadas para el curso asignado.

Desde estos criterios, la Oficina de Produccién Virtual promueve el desarrollo de
estrategias orientadas a la gestion del aprendizaje en los estudiantes, mediante la
disposicién de recursos con los cuales genere interacciones permanentes de manera
sincrénica y asincrénica que posibiliten el aprendizaje autbnomo y significativo. Por esto,
las metodologias de ensefianza buscan generar en los estudiantes ejercicios de
metacognicién, desde los cuales se desarrolle el aprendizaje autbnomo. Para ello, se
suscitan reflexiones permanentes sobre el conocimiento, el aprendizaje, la
problematizacion desde la disciplina y los demas elementos constitutivos del proceso
formativo.

Para la eleccion de las metodologias de ensefianza, se privilegian aquellas que
permitan el aprendizaje por procesos, tales como el aprendizaje basado en problemas,
el aprendizaje basado en proyectos o el aprendizaje por indagacién. Las metodologias
de ensefianza se pueden dar de manera sincronica, asincronica e individual, colaborativa
o con acompafamiento directo del profesor. Dentro de las metodologias sincronicas se
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encuentran las teleconferencias o los chats, donde se dan tutorias individuales o en
pequefios grupos, alli se pueden generar estrategias como conferencias, conversatorios
y exposiciones dialogadas, siempre y cuando, se privilegie la interaccion entre
estudiante—estudiante y estudiante—profesor. En cuanto a metodologias asincronicas, se
encuentra el foro virtual en el cual se consignan las inquietudes, reflexiones o aportes
que pueden ser comentados por el profesor o por los compafieros de grupo.

El enfoque de los procesos académicos, pedagogicos y metodoldgicos, que se deriva
del modelo pedagdgico institucional en el aprendizaje de los estudiantes en modalidad
virtual, tiene los siguientes principios de desarrollo tecnoldgico:

3.1. Procesos de aprendizaje

Sirven de base para el perfeccionamiento y la formacién de sujetos con una visiéon de
transformacion y desarrollo cientifico y tecnolégico. De esta manera, se hace posible el
aprovechamiento de las capacidades, tanto de estudiantes, como de profesores, en la
organizacion y construccion de nuevos conceptos, procesos académicos y tecnoldgicos,
logrando asi, el planteamiento de acertados desarrollos conceptuales y de innovaciones
tecnologicas.

3.2. La comunicacion permanente

Centrada en el dialogo, la reflexion y la problematizacion. Se trata de propiciar
espacios para la construccién de nuevas realidades pedagdgicas a través de la escucha,
la conversacion y el trabajo en equipo mediado por la virtualidad. La educacion moderna
ha sido orientada para aprender informacion del pasado, como teorias, pero excluyendo
los saberes sobre los conflictos sociales y las posibilidades de constitucion de las
personas. Son comunicaciones basadas en los textos sin considerar la validez apropiada
para la educacion.

3.3. La flexibilidad

Es una de las mdltiples alternativas que la universidad, a través de la modalidad
virtual, ofrece al estudiante en el proceso de aprendizaje. Se trata de garantizar en el
proceso pedagdgico una interrelacion, que convierta a los actores principales en agentes
de su propia formacién. En ese sentido, se crean y se brindan las condiciones requeridas
para lograr un desarrollo propio. El profesor cumple un rol importante, no solo porque
muestra el camino, sino porque ayuda a encontrar posibilidades y se convierte en el par
interlocutor y critico de las iniciativas del estudiante. La condicion para esta iniciativa
flexible es que el plan de estudios sea concebido como proyecto.

3.4. La problematizacion

Entendida como un método para el desarrollo, adquisicion e integracion de nuevos
conocimientos. Busca establecer relaciones diferentes entre el estudiante y el
conocimiento, donde el profesor promueve el trabajo en equipo y la presentacion de
problemas a través de escenarios enriquecidos por el fomento de la creatividad. La
formacion problémica esta constituida por las tensiones a partir de acontecimientos,
teorias, situaciones y percepciones que requieren ser resueltas con el fin de dar sentido
a la realidad. Las areas obligatorias y fundamentales, en la solucién de problemas,
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construyen a partir de otras disciplinas conceptos que fundamentan y dan explicacion a
los diferentes aspectos.

La resolucion de problemas se constituye en eje didactico en la modalidad b-learning
y virtual. El proceso se enfoca en el aprendizaje de conceptos y desarrollo de destrezas
de pensamiento, innovacion y creatividad, mediada por las tecnologias de la informacion
y la comunicacion. El estudio de las &reas obligatorias que se orienta hacia la solucion
de problemas en los ambientes de aprendizaje. Ademds, queda impregnado de
preguntas, investigaciones y exploraciones que estimulan la reflexion sobre otros
acontecimientos sociales, econémicos, cientificos y tecnolégicos.

El modelo de educacion virtual de La Universidad La Gran Colombia integra los
componentes esenciales para que los procesos sean eficaces e interrelacionados entre
si. De esta manera, el componente pedagdgico, tecnolégico, comunicativo y disciplinar
generan nuevos espacios para construir y propiciar cambios en las costumbres y las
rutinas escolares académicas.

4. Fundamentacion juridica
4.1. Nacional

e Constitucion Politica de Colombia (1991). Articulo 68, mediante el cual
se establece la fundacién de establecimientos educativos privados, y
articulo 69 que determina la garantia de la autonomia universitaria.

e Ley 30 de 1992. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el
servicio publico de la Educacion Superior”.

e Ley 115 de 1994. Congreso de la Republica. “Por la cual se expide la
Ley General de Educacion”.

e Ley 749 de 2002. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el
servicio publico de la educacion superior en las modalidades de
formacion técnica profesional y tecnoldgica, y se dictan otras
disposiciones, hace énfasis en lo que respecta a los ciclos propedéuticos
de formacion, establece la posibilidad de transferencia de los
estudiantes y de articulacion con la media técnica”.

e Ley 1188 de 2008. Congreso de la Republica. “Por la cual se regula el
Registro calificado de programas de educacion superior y se dictan
otras.

e Ley 1474 de 2011. Congreso de la Republica. “Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica”.

e Ley 1581 de 2012. Congreso de la Republica. “Por la cual se regula el
Régimen General de Proteccién de Datos”.
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Decreto 1075 de 2010: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion”.

Decreto 1330 de 2019. Ministerio de Educacién Nacional. “Por el cual se
subroga el capitulo 2 y se suprime el capitulo 7 del titulo 3 de la parte 5
del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del Sector
Educacién”.

Acuerdo 02 de 2017. Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU.
“Por medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento
del gobierno en las instituciones de educacion superior”.

Acuerdo 02 de 2020. Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU.
“Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”.

Constitucién Politica de Colombia (1991). Articulo 68, mediante el cual
se establece la fundacion de establecimientos educativos privados; y
articulo 69, que determina la garantia de la autonomia universitaria.

Ley 30 de 1992. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el
servicio publico de la Educacion Superior”.

Ley 115 de 1994. Congreso de la Republica. “Por la cual se expide la
Ley General de Educacion”.

Ley 749 de 2002. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el
servicio publico de la educacion superior en las modalidades de
formacion técnica profesional y tecnoldgica, y se dictan otras
disposiciones, hace énfasis en lo que respecta a los ciclos propedéuticos
de formacion, establece la posibilidad de transferencia de los
estudiantes y de articulacién con la media técnica”.

Ley 1188 de 2008. Congreso de la Republica. “Por la cual se regula el
Registro calificado de programas de educacion superior y se dictan
otras.

Ley 1474 de 2011. Congreso de la Republica. “Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica”.

Ley 1581 de 2012. Congreso de la Republica. “Por la cual se regula el
Régimen General de Proteccion de Datos”.

Decreto 1075 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion”.

Decreto 1330 de 2019. Ministerio de Educacién Nacional. “Por el cual se
subroga el capitulo 2 y se suprime el capitulo 7 del titulo 3 de la parte 5
del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del Sector
Educacion”.
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4.2.

Acuerdo 02 de 2017. Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU.
“Por medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento
del gobierno en las instituciones de educacion superior”.

Acuerdo 02 de 2020. Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU.
“Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”.

Resolucion 015224 del 24 de agosto de 2020 - MEN, por la cual se
establecen los parametros de autoevaluacion, verificacién y evaluacion
de las condiciones de calidad de Institucional.

Resolucion 021795 del 19 de noviembre del 2020 - MEN, por la cual se
establecen los parametros de autoevaluacion, verificacién y evaluacion
de las condiciones de calidad de programas.

resolucion 15224 de 2020: “Por la cual se establecen los parametros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad
de caracter institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015,
modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencién y renovacion
del registro calificado”.

Institucional

Acuerdo 002 de 2008 de la Honorable Consiliatura, por la cual se ratifica
el Estatuto Docente de la Universidad La Gran Colombia. Asi mismo, es
modificado por los Acuerdos nimeros 003 del 10 de diciembre de 2014;
009 del 31 de octubre de 2017; 010, 011, 012 y 013 del 30 de noviembre
de 2017; 001 del 23 de enero de 2018 y 003 del 15 de mayo de 2018 de
la Honorable Consiliatura; 023 del 20 de noviembre de 2018 y 016 del
24 de septiembre de 2019 del Consejo Académico.

Resolucion 006 de 2009 de la Rectoria, por medio del cual se adopta el
Modelo de Autoevaluacién de la Universidad.

Acuerdo 006 de 2011 del Consejo Académico, por el cual se expide el
Reglamento Estudiantil de Posgrados.

Resolucion 17118 de 2014 de MEN, por el cual se ratifica la reforma
estatutaria a la Universidad La Gran Colombia.

Acuerdo 012 de 2015 del Consejo Académico, por el cual se expide el
Reglamento Estudiantil de Pregrado.

Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2016 “Forjadores de la Nueva
Civilizacion”.
Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) 2019 — 2025.

Acuerdo 006 de 2020 de la Honorable Consiliatura, por medio del cual
se adopta el Codigo de Etica y Buen Gobierno de la Universidad.
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e Resolucion 008 de 2020 de la Rectoria, por la cual se adoptan las
politicas de tratamiento de la informacién y las tecnologias de la
informacién y las telecomunicaciones de la Universidad.

5. Fundamentos institucionales

La Politica de Gestion y Produccion de Ambientes Virtuales de Aprendizaje adopta
los principios institucionales y se articula con el modelo pedagdgico institucional, la
mision y la vision institucional por medio de los siguientes principios.

5.1. Principios

e |dentidad

la Universidad La Gran Colombia orienta sus procesos formativos en el marco de una
comunidad educativa cristiana, hispanica y solidaria, y sobre la base de la
responsabilidad social universitaria, que promueve la verdad y la vivencia de la
solidaridad. Facilita, ademas, la inclusién y participacion de sectores marginales de la
sociedad, a través de procesos de apropiacion del conocimiento en el contexto de las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

e Autonomia

La Universidad La Gran Colombia promueve en el estudiante el uso pleno y racional
de las herramientas que ofrecen las TIC, para el logro de su proyecto de vida académica.

e |gualdad de oportunidades

Con el fin de desarrollar procesos de aprendizaje flexibles mediados por entornos
inmersos en las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

e Construccion del conocimiento

Se observa como una comunidad de aprendizaje entre pares donde el profesor,
facilitador o consejero interactian con sus aprendices, en pro de una comunidad
constructora de conocimiento emergente y transformador de su realidad.

e Comunicacion multidireccional

Es el insumo imprescindible en el proceso y desarrollo del acompafiamiento virtual
bajo un lenguaje asertivo, constructivo y a través de redes de conocimiento e
informacion.

e Pensamiento sociocritico

Contribuir a la formacion de pensamiento y conciencia critica de la comunidad
educativa, sobre la base del modelo pedagodgico Institucional, dirigida a la toma de
decisiones frente a los problemas locales, nacionales y globales de actualidad.

e Praxis sociocritica
Potenciar capacidades, habilidades, destrezas, y competencias de formacion en los

actores educativos, que permitan proponer y desarrollar soluciones a problemas
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practicos, a través de entornos de simulacion con diferentes grados de dificultad y
utilizando como mediacién pedagdgica los ambientes virtuales de aprendizaje.

e Inclusién social

Creacion y apropiacion de ambientes virtuales de aprendizaje, a través de los cuales
se disminuya la desercion y la exclusién de actores educativos por condiciones fisicas,
étnicas, religiosas o condicién socioecondémica.

5.2. Articulacion con el modelo pedagodgico institucional

La Oficina de Produccion Virtual se articula al modelo pedagdgico socio critico de la
Universidad La Gran Colombia, el cual destaca el papel del contexto histérico, social,
cultural, econémico, familiar, escolar en el proceso educativo y el aprendizaje en
particular. Este modelo pedagdgico postula una concepcion histérica del conocimiento
que pondera los valores de: razon, libertad, humanidad y problematizacién del
conocimiento.

Dicho Modelo apuesta por la formacion integral, la formacion profesional del
estudiante y la realizacién de su proyecto de vida, de modo que, los actores educativos
se constituyan en transformadores de su realidad proxima. En el modelo sociocritico
propuesto, se propende por una pedagogia contextual, donde se relacionan las multiples
posibilidades de interacciéon de los aprendices. Este Modelo es concordante con el
aprendizaje significativo constructivo, el perfeccionamiento y la formacién de personas
que buscan su transformacién y la de su entorno (Modelo Pedagogico institucional
Universidad La Gran Colombia, 2009).

Para dar respuesta a esas necesidades la Oficina de Produccion Virtual proporciona
recursos y metodologias, a través de las cuales se forman ciudadanos autbnomos y
criticos, que acceden a la informacién sin las limitaciones espacio temporales de la
educacion tradicional. De este modo, la universidad responde a su mision, al ser una
institucion incluyente, que hace uso de la flexibilidad curricular para proporcionar
diferentes formas de acceso a la educacién con responsabilidad social.

5.3. Valores

La Universidad La Gran Colombia es una entidad de derecho privado, sin animo de
lucro, constituida como una corporacion y consagrada a la promocion de la cultura
profesional de los pueblos iberoamericanos y al afianzamiento de los vinculos histéricos
entre éstos.

e Universidad Cristiana: “porque esta dedicada a la afirmacién de la
dignidad humana y a la busqueda comunitaria de la verdad y ha
esculpido en su escudo las palabras de Cristo: “Veritas Liberabit Vos”.
La orientacion cristiana es la catdlica, sin exclusion alguna”.

e Universidad Bolivariana: “porque fiel a los ideales del Libertador,
contribuye a la integracién de los pueblos hispanoamericanos en general
y grancolombianos en particular, para gestar una nueva civilizacion”.
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e Universidad Hispanica: “porque se constituye en una defensa
permanente de los valores culturales heredados de la Madre Patria”.

e Universidad Solidaria: “porque estd comprometida con la educacién de
las gentes de menores recursos econémicos y con la promocion
permanente de la cultura de la solidaridad”.

Lo anterior, en sintonia con las efemérides que marcaron la fecha de la firma del acta
fundacional de la Universidad, el 24 de mayo de 1953. Dia del Espiritu Santo, Maria
Auxiliadora y, Aniversario de la Batalla de Pichincha.

Misién institucional

La Universidad La Gran Colombia es una Institucion de Educacién Superior de
caracter privado, fundamentada en los principios y valores del humanismo cristiano,
la dignidad humana, la libertad y la solidaridad, cuyos propdésitos son la formacion
integral y permanente de todos los miembros de la comunidad académica y la
busqueda de la verdad, a través de la docencia, la investigacion, la innovacion, la
extension, la cultura, la generacion y promocién de nuevo conocimiento, para lograr
la apropiacién social del saber y la transformacién del entorno por medio de la
cobertura de la educacion.

Visién institucional

La Universidad La Gran Colombia en el afio 2027, sera reconocida socialmente
por su alta calidad académica, la cultura de la innovacién y la apropiacion tecnolégica
en sus procesos, la insercion en los contextos internacionales. Es lider en inclusion
social y en el desarrollo sostenible de las regiones por su modelo de formacién
integral para la construccién de una civilizacion mas humana, cristiana y solidaria.

5.4. Objetivos

Objetivo general

Establecer los lineamientos y las estrategias para la gestion, produccion e
implementacién de ambientes virtuales de aprendizaje que incorporen las tecnologias
de la cuarta generacion, potenciando la interaccion y el aprendizaje significativo con
procesos pedagdgicos basados en inteligencia artificial.

Objetivos especificos

o Disefiar el proceso para la gestion, producciéon e implementacion de
ambientes virtuales de aprendizaje, en el marco de la interactividad y la
innovacion tecnoldgica en la Universidad La Gran Colombia.

o Definir los procesos de disefio instruccional en los cursos mediados con
tecnologias de la informacién y la comunicacién en las diferentes
modalidades de ensefianza y aprendizaje.

e Proponer las estrategias de formacion para el desarrollo de
competencias tecnoldgicas digitales en las préacticas docentes
incentivando la produccion de material didactico e interactivo
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e Articular la produccién y gestion de ambientes virtuales de aprendizaje
a los principios, valores y objetivos del Proyecto Educativo Institucional
de la Universidad La Gran Colombia.

e Apoyar proyectos de investigacion e innovacion educativa que permitan
incorporar acciones de transformacion y mejoramiento de los procesos
educativos, con la utilizacién de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

6. Estrategias de implementacion

Desde la Universidad La Gran Colombia se generan las estrategias pedagdgicas y
tecnologicas para la gestion, produccion e implementacion de ambientes virtuales de
aprendizaje, con el propdsito educativo y formativo que oriente la construccién de
recursos didacticos pertinentes a las necesidades del estudiante. De igual manera, es
vital la formacién instruccional para autores y la construccion de politicas de
acompafiamiento y actualizacion de contenidos, con la visibn de tener materiales
didacticos altamente interactivos y adaptados a cada estilo de aprendizaje del
estudiante.

6.1. Generacion de contenidos virtuales

e Disefio instruccional

Para el disefio de los ambientes de aprendizaje constructivistas, toma como
referencia el modelo Jonassen (1999), que enfatiza en el papel del estudiante en la
construccién del conocimiento (aprender haciendo) y plantea algunos elementos
esenciales que deben estar presentes en el Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)
(Reigeluth, 2000). Ver figura 3.
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Figura 3 Elementos de un EAC

Modelo de Jonassen - EAC

B. Preparar : ‘.@““‘ % C. Apoyar

1. Problema
/ Proyecto
1.1 Contexto del
problema
1.2 Representacion del
problema.
1.3 Espacio de la
manipulacién.

A. Disenar

Fuente: Reigeluth, 2000

Teniendo presente lo anterior, el disefio instruccional que se propone permite
planificar las actividades del curso virtual articulado con el tipo de aprendizaje que
describe el modelo pedagdgico de la universidad y aplica las siguientes estrategias
metodoldgicas: taller, laboratorio, seminario, tutorias académicas, entre otras); ademas,
de las didacticas basicas como: mapas mentales y conceptuales, aprendizaje basado en
problemas, aprendizaje por descubrimiento, entre otras.

Entendiendo el aprendizaje como un proceso que se da en una amplia gama de
ambientes, se busca que la articulacion entre el proceso instruccional y el propdsito
formativo sea un proceso continuo, en el que el estudiante se conecte apropiadamente
entre personas, conceptos, ideas, cosas nuevas y diferentes, y que esté en permanente
conexion con nodos o fuente de informacion especializada. (Simens y Downes, 2004).

Los cursos en la modalidad virtual seran de tipologia taller y tipologia proyecto, de
acuerdo con la naturaleza de ellos. Por consiguiente, deben implementar recursos y
actividades interactivas que apunten a diferentes estrategias de formacion pedagogica,
busquen dar paso a la construccion de nuevos aprendizajes y a un conectivismo
permanente que se atiende en una formacion virtual, donde el estudiante es el eje en la
construccion del conocimiento y ayude a entender, desarrollar y practicar habilidades
para aprender.

La facultad, o el programa encargado de los contenidos, debera realizar la entrega de
los productos a virtualizar, de acuerdo con el disefio instruccional establecido y a las
fechas que se estipulen en las reuniones que deben llevarse a cabo antes de realizar
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cualquier labor, de acuerdo con los siguientes parametros solicitados por la Oficina de
Produccion Virtual:

Los cursos en los programas en modalidad virtual se componen de cuatro momentos
de aprendizaje, en la siguiente figura se describe el proposito formativo de cada
momento y los recursos a utilizar. A continuacion, la descripcion de cada momento.

Figura 4 Modelo de disefio instruccional.

TIPOLOGIA 2 (por médulo)

Propésito formativo Recurso
Introduccién Identificar el propésito + Presentacién interactiva
Generalidades formativo del curso del syllabus
(Preguntas/casos/  Video de generalidades
+ Texto acaddmico probleimas/proyecton:
« Lista de lecturas
oolEstania e  Texto académico
- Glosario 2s pHoTecEn que + Lista de lecturas
Introduccién estudiante necesita obligatorias 30%
- Videos teméticos para cur:‘dS_tmr su o
- S, + Videos temiticos
‘"
% Hermramientas como estrategias
2 de ensefianza-aprendizaje.
@ s « Actividades de
5| Actividades T e e Siivranis: 30%
- Evaluacién del médulo S el trabajo colaborativo y
« Actividades de Tdicanios tios L enriquecen el conocimiento
profundizacién segin naturaleza o dlel ostuckants.
del médulo) _§
> « Evaluacién del médulo
< (diferentes tipos
Actividad Evaluacié Evaluacién Disefio evaluacién final S et it 40%
chvieaces YAGacion del médulo)
Autoevaluacién . Evaluacién profesor i
Autoevaluacién Encuestas esonaag

Fuente: elaboracion propia.

e Momento 0 (generalidades)

Es un video que contiene la ruta de aprendizaje de cada curso virtual, que de
contextualizard a los participantes acerca de los elementos y caracteristicas de las aulas.
Se describen los apartados que deben navegar para tener una mejor experiencia de
usuario. El video de la ruta de aprendizaje lo realizara la Plataforma de Educacion Virtual
y describird dénde encontrar e interactuar con los siguientes apartados.

Objetos de aprendizaje
Actividades de repaso
Recursos complementarios
Videos tematicos
Encuentros sincronicos
Evaluacion del momento
Foros de apoyo

Biblioteca virtual
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Soporte técnico
e Momentos de aprendizaje (1, 2, 3):

Espacios donde se desarrollan y realizan los textos guia, las lecturas obligatorias, los
recursos complementarios, las actividades de repaso, los videos tematicos, los
encuentros sincronicos, los foros de apoyo y la evaluacién del momento. Todo lo anterior
sera el material de estudio y profundizacion para el estudiante, para lograr los objetivos
y las competencias contempladas en el syllabus. Este espacio debe contener los
siguientes items, los cuales deben ser desarrollados por el autor, segun los instrumentos
enviados por la Plataforma de Educacion Virtual y bajo los parametros que veremos a
continuacion:

e Texto guia

Es el contenido de autoria propia entregado por el autor, donde se indican de manera
clara las teméticas a tratar, que permitan el desarrollo de las competencias del curso. El
texto guia se compone de:

- Sintesis: Elaboracion de mapa conceptual que indica los temas que se
tratardn en el texto guia. Debe ser un esquema practico y sencillo.

- Objetivo del momento: Debe apuntar al desarrollo de las competencias
descritas en el syllabus.

- Preguntas orientadoras: Preguntas de tipo reflexivo, las cuales el
estudiante debera responder al inicio de cada momento de aprendizaje.

- Palabras clave: citar cinco (5) palabras clave del texto guia del momento
y lecturas obligatorias.

e Desarrollo de las tematicas del texto guia:

La extension del texto guia sera de diez paginas de autoria propia, excluyendo las
paginas que puedan generarse por los items anteriormente descritos, es decir, objetivo
del momento, preguntas orientadoras, sintesis y palabras clave. Dicho texto, no debe ser
una repeticion de conceptos o términos que se puedan encontrar en articulos, libros o
paginas académicas, pues su finalidad es darle un breve contexto al estudiante acerca
de las competencias que debe adquirir y la manera de hacerlo, invitandolo a indagar y
profundizar, gracias a las lecturas obligatorias, los recursos complementarios, los videos
tematicos, los encuentros sincrénicos y las demas recomendados por el autor (graficas,
esguemas, animaciones, infografias, lineas de tiempo); para que finalmente, cuando
haya apropiado los conceptos, realice los avances, las actividades y las evaluaciones
correspondientes.

e Lecturas obligatorias

En la escritura del texto guia, el autor debe indicarle al estudiante dénde encontrara
las lecturas obligatorias. La finalidad de dichas lecturas es que el estudiante las revise
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y complemente la informacion dada por el autor. Las lecturas obligatorias se deben
tomar de la biblioteca virtual.

¢ Recursos complementarios

Material de apoyo como enlaces web, blogs académicos, videos, entrevistas o de
expertos que amplien la informacion. Deben ser fuentes académicas o especializadas
en la materia. Al igual que las lecturas obligatorias, deben estar articuladas dentro del
texto guia, por este motivo, el autor debe indicarle al estudiante que revise determinado
recurso para complementar alguna tematica.

o Evaluacién del momento de aprendizaje:

Se desarrolla de tipo cuestionario, foro académico o avances del proyecto de acuerdo
con la tipologia del curso: taller o proyecto.

- Para cursos tipologia taller: el autor debe realizar un banco de 20
preguntas tipo Saberpro, para los momentos 1y 2, y una evaluacion con
un foro académico y una evaluacion final del curso 2°con preguntas tipo
Saberpro, para el momento 3.

- Para cursos tipologia proyecto: el autor debe realizar tareas tipo avances
del proyecto y evaluacion final del curso con 60 preguntas tipo Saberpro,
para los momentos 1, 2y 3.

e Actividades de repaso

Son actividades de repaso evaluables, de tipo individual y que dependen de la
naturaleza y numero de créditos del curso. Se pueden desarrollar: crucigramas, juegos
de asociacioén, videoquiz, mapas mentales, conceptuales, interactivos, infografias, lineas
de tiempo, entre otras, segun el momento de aprendizaje.

Cada actividad de repaso debe tener una finalidad pedagégica. No debe ser un
espacio para calificar memorizacibn o aspectos que no sean relevantes para la
adquisicion de las competencias que requiere el estudiante. Estas no deben ser las
mismas en cada momento, dependiendo de la finalidad de la actividad, debe escogerse
la que mas se adecue a las intenciones pedagdgicas que requiera el autor (mas adelante
se describen en los formatos).

¢ Actividades de apoyo

- Video tematico: Material multimedia de tipo asincronico. Es realizado por
los autores para profundizar los temas mas relevantes del curso virtual.
Dentro del texto guia es importante que el autor invite al estudiante a
visualizar cada video, que tendra una duracion maxima 20 minutos. Para
cada momento se deben grabar los siguientes videos: momento 0O: video
de bienvenida, momento 1: seis videos, momento 2: 11 videos, momento
3: seis videos, momento evaluativo: un video de cierre.

- Encuentros sincrénicos: Espacio en tiempo real tipo chat y
teleconferencia, en donde el autor debera indicar con anterioridad la
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temética del encuentro con el fin de que los estudiantes preparen sus
inquietudes.

Para cursos tipologia taller de 8 semanas: el autor debe realizar un encuentro
sincrénico por semana. El primero, debe estar planteado e indicado en el texto
guia, y el segundo, debe programarse de acuerdo con la profundizacion,
dudas o inquietudes generadas en el transcurso de la semana. En total el autor
debe realizar ocho horas de encuentros sincronicos por curso.

Para cursos tipologia taller y proyecto de 16 semanas: el autor debe plantear
con anterioridad un encuentro sincrénico por semana, que ubicara en el texto
guia. En total el autor debe realizar 16 horas de encuentros sincronicos por
curso.

- Foro de apoyo: Espacio asincrénico para la resolucion de inquietudes
respecto a los materiales, actividades y metodologias utilizadas en cada
curso. Por cada momento (1, 2 y 3) se habilitara el foro «Preguntele a
su profesor». Este foro se configura por la Plataforma de Educacién
Virtual.

e Laevaluacion del curso y autoevaluacion

Se habilitardn en el momento 3. Los autores del contenido deberan disefar la
evaluacién del curso para determinar si realmente los estudiantes han adquirido las
competencias esperadas. Seran evaluaciones de seleccion multiple que se calificaran
de manera automatica en la plataforma Moodle. Se debe realizar un banco de 60
preguntas tipo Saberpro: para los cursos tipologia taller, este banco se alimentara de
las 20 preguntas elaboradas en el momento 1, las 20 preguntas elaboradas en el
momento 2 y las 20 preguntas elaboradas en el momento 3; mientras que para el tipo
proyecto, si debe realizar un banco de 60 preguntas para el momento 3.

6.2. Capacitacion autores de contenidos

Los autores de contenidos se capacitaran en las politicas y principios institucionales,
los cuales son las bases para la generacion de los contenidos disciplinares a desarrollar.
A su vez, contaran con instrumentos y protocolos para la creacion de las actividades,
evaluaciones y textos guias, y tendran acceso a las bases de datos institucionales para
la curacién de contenidos académicos, que complementen las estrategias pedagogicas
de los cursos a desarrollar.
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Figura 5. Tematicas formacion docentes y autores de contenidos.
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Fuente: elaboracién propia.

6.3. Actualizacion de contenidos

Dentro de las actividades de los tutores o docentes virtuales se implementaran
procesos de verificacion y actualizacién de contenidos avalados por las facultades
académicas. Las observaciones obtenidas de la verificacion deberan ser actualizadas
por la oficina de produccion virtual antes que dé inicio el semestre académico propuesto.

6.4. Evaluacion del aprendizaje

Este componente educativo esta dedicado al acompafamiento sincrénico y
asincrénico del proceso formativo del estudiante mediante la tutoria, la consejeria virtual
y los espacios propuestos en el aula virtual, como son las diferentes actividades. De esta
manera, el proceso evaluativo de la educacion a distancia de la Unidad de Educacion
Virtual se da de manera permanente, continda, formativa, sumativa y esta inmersa en
los componentes. Durante el desarrollo del aprendizaje puede ser autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion.

La autoevaluacién

Es una oportunidad para revisar y reflexionar de manera autocritica los procesos,
aprendizajes y productos durante el desarrollo del curso académico. El estudiante esta
llamado a juzgar objetiva y constructivamente su esfuerzo, resultado y proyectos con
base en las metas y objetivos trazados por él mismo. De esta manera, se espera que
con su autoevaluacion identifigue los progresos alcanzados y las necesidades,
aprendizajes y aspiraciones, asesorado por el profesor.

La coevaluacion

Responde a los procesos colaborativos que llevo a cabo donde se ponen en comudn
las evidencias y productos de aprendizaje desarrollados en grupo. En este proceso, se
parte de la valoracion y reconocimiento del trabajo del otro, se ponen en juego la equidad,
la honestidad y la ética como base del crecimiento solidario del grupo, permitiendo
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afianzar comportamientos y actitudes propias de la democracia participativa. Esta
herramienta pedagdgica se desarrolla con el profesor y los compafieros de curso
mediante un proceso de retroalimentacion cualitativa del proceso.

La heteroevaluacion

Busca verificar la adquisicion de las competencias y logros adquiridos durante el
desarrollo del curso, estableciendo en cada uno de ellos el nivel que se desea alcance
el estudiante. Este proceso se da en el desarrollo de las actividades, los talleres, las
practicas propuestas a lo largo del curso en cada uno de los momentos del aprendizaje.
De lo anterior se concluye que el EVA (Entorno Virtual Aprendizaje) es el resultado de
un proceso riguroso de planificacion y organizacion de la didactica en un sistema de
aprendizaje donde el modelo ADDIE (Andlisis, Disefio, Desarrollo, Implantacion y
Evaluacién), y JONASSEN se encuentran inmersos en los componentes definidos en la
Oficina de Produccion Virtual como se observa a continuacion.

Figura 6. Integracién componentes y modelos instruccionales.
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Fuente: elaboracion propia.

6.5. Objetos Virtuales de Aprendizaje - OVA

Segun el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2005), los Objetos Virtuales de
Aprendizaje — OVA son:

Todo material estructurado de una forma significativa, asociado a un proposito
educativo y que corresponda a un recurso de caracter digital que pueda ser
distribuido y consultado a través de internet. El objeto de aprendizaje debe contar
ademds con una ficha de registro o metadato, consistente en un listado de
atributos que ademéas de describir el uso posible del objeto, permiten la
catalogacion y el intercambio de este. (P. 25)
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Un Objeto Virtual de Aprendizaje debe contar con una ficha de registro en la cual se
hace un listado de atributos donde se describen los posibles usos, lo cual permite su
clasificacion y su intercambio. Un OVA debe cumplir con ciertas caracteristicas:

Figura 7. Caracteristicas de un OVA.
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Fuente: Adaptacion Portal Colombia Aprende 2005 - Unidad de Educacién virtual UGC.

Los componentes de un OVA son de caracter pedagogico y de estructura externa. El
caracter pedagdgico lo determinan los siguientes aspectos:
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Figura 8. Caracter pedagdgico del OVA.
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Fuente: Adaptacion Portal Colombia Aprende 2005 - Unidad de Educacién virtual UGC, 2017.
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La estructura externa de un OVA la determina la descripciébn de los aspectos
educativos y técnicos que faciliten su almacenamiento, su identificacion y recuperacion.
El estandar IEEE siguiendo el modelo Learning Object Metadata — LOM (IEEE, 2002),
que definen los siguientes metadatos obligatorios para los Objetos de Aprendizaje:

e General: titulo, idioma, descripcion, palabras clave.
¢ Ciclo de vida: version, autor(es), entidad, fecha.

e Técnico: formato, tamafo, ubicacidn, requerimientos, instrucciones de
instalacion.

e Educacional: tipo de interactividad, tipo de recurso de aprendizaje, nivel
de interactividad, poblacion objetivo, contexto de aprendizaje.

e Derechos: costo, derechos de autor y restricciones.
e Anotacion: uso educativo.
e Clasificacion: fuente de clasificacion, ruta taxonoémica.

Un OVA es el componente que tiene una intencionalidad formativa y su finalidad es
transmitir contenidos de calidad educables en un contexto y mostrar cdmo se deben
estructurar para facilitar su acercamiento y comprension a los receptores potenciales
(Cabero & Roman, 2005). Pueden ser mapas conceptuales (nosoldgicos), tablas,
cuadros, infografias, animaciones bidimensionales y tridimensionales, animaciones
secuenciales, animaciones interactivas, videos, sonidos, multimedia, contenidos en
linea, entre otros. Los OVA se pueden clasificar de acuerdo con el estilo de aprendizaje,
los cuales se pueden exponer de esta forma:

Figura 9 Clasificacion de un OVA.
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Fuente: Cabrero & Roman 2005 - Unidad de Educacion virtual UGC, 2017.
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7.Los actores de la Politica

En cuanto a los actores de la presente politica se articula con toda la comunidad
educativa que hace parte del sistema de aseguramiento de la calidad, con el propdésito
de fortalecer los lazos de colaboracion, apoyo y determinacion en las actividades
académicas-administrativas de la institucion. A continuacion, se relacionan los actores
vinculados a la politica. Los actores de la politica son:

Ministerio de Ciencias, Tecnologfa e Innovacion

Es el organismo para la gestién de la administracion publica, rector del sector y del
Sistema Nacional Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), encargado de formular,
orientar, dirigir, coordinar, ejecutar, implementar y controlar la politica del Estado en esta
materia, teniendo en cuenta la concordancia con los planes y programas de desarrollo,
de acuerdo con la Ley de su creaciéon (Minciencias, s.f.).

Estudiantes

De acuerdo con el Reglamento Estudiantil, articulo 31 el estudiante es la persona que,
cumpliendo con los requisitos de admisién, se matricula para cursar un programa o un
curso de extension en la Universidad (Reglamento estudiantii Consejo Académico
Acuerdo No 005 19 de febrero de 2020).

Profesores:

Las personas que desarrollan labores académicas directa y personalmente con los
alumnos de los establecimientos educativos en su proceso ensefianza aprendizaje se
denominan docentes. Estos también son responsables de las actividades curriculares no
lectivas complementarias de la funcién docente de aula, entendidas como administracion
del proceso educativo, preparacion de su tarea académica, investigacion de asuntos
pedagdgicos, evaluacion, calificacion, planeacion, disciplina y formacién de los alumnos,
reuniones de profesores, direccion de grupo, actividades formativas, culturales y
deportivas, atencion a los padres de familia y acudientes, servicio de orientacién
estudiantil y actividades vinculadas con organismos o instituciones del sector que incidan
directa o indirectamente en la educacion (Art. 5, Decreto 1278, 2002).

Directivo

Es la persona encargada “formalmente” de la unidad organizacional. Esta
autoridad le confiere un estatus especial dentro de la estructura de la empresa ante
funciones interpersonales, informativos y decisorios.

Administrativos
Colaborador o funcionario de una Empresa privada u organismo publico que
trabaja en tareas de administracion o gestion y trabaja en una oficina.

Aliados empresariales

Son personas naturales o juridicas con las que se pueden llegar a tener acuerdos
comerciales para lograr un objetivo individual o comun para beneficio de ambas
partes.
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Aliados académicos

Articulacién entre personas, IES o entidades para lograr propdsitos comunes en
caminados al mejoramiento de la calidad académica, a través de convenios
estratégicos.

Egresados

Persona natural que ha cursado y aprobado satisfactoriamente la totalidad del plan
de estudios reglamentado para un programa o carrera, pero que aun no ha recibido
el titulo académico (Glosario Ministerio de Educacion Nacional, s.f.).

Ministerio de Educacion

Ministerio de la Republica de Colombia encargado de “la operacién del sistema de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior, la pertinencia de los
programas, la evaluacion permanente y sistematica, la eficiencia y transparencia de
la gestion para facilitar la modernizacion de las instituciones de educacion superior,
implementar un modelo administrativo por resultados y la asignacion de recursos con
racionalidad de los mismos” (MEN, s.f.).

Consejo Nacional de Acreditacién (CNA)

Es un organismo de orden legal -creado mediante la Ley 30 del 28 de diciembre
de 1992, Articulo 54 y de naturaleza académica, vinculado al Ministerio de Educacién
Nacional, con funciones de coordinacién, planificacién, recomendacion y asesoria en
el tema de acreditacion de programas y de instituciones de Educacién Superior en
Colombia (CNA, s.f.).

El papel del profesor adquiere un valor estratégico fundamental convirtiéndose en el
promotor y acompafiante del aprendizaje e interlocutor en la definicion de criterios en el
curso virtual, generando la informacién que plasma en conocimiento mediante la
articulacion e interactividad de los materiales disefiados y propuestos para compaginar
el caracter pedagdgico de la informacion con los campos y disciplinas del conocimiento
que se buscan desarrollar. De esta manera, se a través de estos nuevos roles escenarios
e instancias de aprendizaje para desarrollar un nuevo modelo formativo, contribuyendo
de este modo a la problematizacion del estudiante mediante la toma de conciencia de la
realidad y su apropiacion critica generado la liberacion, el desarrollo de sus
potencialidades, capacidades, nuevas estrategias de aprendizaje, autonomia,
creatividad, participacion y solidaridad.

Los nuevos modelos pedagoégicos que se apoyan en los medios informaticos y
telematicos implican la inclusion de roles en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
entre ellos se encuentran: el coordinador, el gestor de curso, el profesor virtual, el
consejero académico virtual y el monitor virtual que apoyan a los estudiantes y permiten
el desarrollo del aprendizaje autbnomo y colaborativo. En la UEV los roles se establecen
asi:
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Figura 10 Actores en la gestion de cursos en modalidad virtual
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Fuente: elaboracion propia.

Coordinador

Es quien desarrolla la planeacion, disefio o actualizaciones del curso, acorde con el
cronograma académico oficial. Por lo tanto, realiza su trabajo de manera conjunta con
los profesores pertenecientes a su programa, con los consejeros y los monitores virtuales
para cumplir con los estandares de calidad establecidos. Es el responsable de dirigir y
distribuir el material del curso a los profesores virtuales correspondientes. Dentro de sus
funciones sustantivas se encuentran la docencia, investigacion, proyeccion y extension
social en los programas de la modalidad virtual. Por lo tanto, realiza su trabajo de manera
conjunta con los profesores pertenecientes a su programa, con los consejeros y
monitores virtuales, para cumplir con los estandares de calidad establecidos.

Gestor de curso

Su funcién es hacer mas activo el papel del estudiante en el proceso de aprendizaje,
permitiendo flexibilidad y facilidad de interaccion que promueva y estimule su
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aprendizaje. Es el responsable de verificar que la informacién suministrada en las guias
didacticas y de contenido esté correctamente alojadas en la plataforma educativa.

Profesor virtual

Facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje, es quien orienta, guia, acompafa y
dinamiza el curso en un ambiente virtual. Favorece el trabajo colaborativo y realiza un
seguimiento a cada uno de los estudiantes del curso.

Monitor virtual

Para el rol de monitor virtual se propone un estudiante que se destaque a nivel
académico, cuente con liderazgo, actitud de servicio y con las competencias
tecnologicas propias implementadas en los entornos virtuales de aprendizaje. Debe
contar con matricula vigente en un programa académico de la Institucién.

8. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento en la Politica de Gestiébn y Produccién de Ambientes Virtuales de
Aprendizaje busca enmarcar diferentes acciones encaminadas a fortalecer el proceso
de cada una de las etapas de produccion de contenidos, actualizacion, soporte y
evaluacion.

8.1. Seguimiento/ acciones
Linea de accién: Autoevaluacién

e Evaluar de forma periédica la forma y mecanismos utilizados para el
proceso de construccion de contenidos, protocolos y procedimientos.

e Integrar los procedimientos de auditoria en el desarrollo de las fases de
la autoevaluacion.

e Analizar los resultados obtenidos en las encuestas de evaluaciéon de los
cursos producidos por parte de los estudiantes.

e Garantizar a través de los actores responsables el cumplimento
periddico a los planes de mejoramiento.

Linea de accién: Autorregulacién

e Validar la implementacion del cumplimiento de las acciones derivadas
de los planes de mejoramiento.

e Establecer correctivos y mecanismos que permiten alcanzar mayores
niveles de eficiencia, eficacia y efectividad.

e Realizar el proceso de autorregulacion durante el afio siguiente de la
autoevaluacion.
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Linea de accién: Mejoramiento

e Realizar seguimiento periddico a las actividades establecidas en el plan
de mejoramiento derivado de los diferentes sistemas integrados de
mejoramiento continuo.

e Evaluar en los siguientes procesos de autoevaluacion la integracion de
las mejoras realizadas con el fin de verificar su efectividad.

e Gestionar la optimizacion de los recursos humanos, fisicos, financieros
y tecnoldgicos para garantizar el mejoramiento continuo.

8.2. Evaluacion/ indicadores

En cuanto a los indicadores de la Politica, se estructura en la expresion cuantitativa
del comportamiento y desempefio de los procesos desarrollados por la oficina de

produccién virtual.

Tabla 1 Indicadores de la Politica

Denominacioén

Indicador

Estrategia

Linea de accion

Area
responsable
del indicador

Cursos
disefiados ara| . L -
P Numero de | Implementacion de Oficina de
pregrado, . . L L
cursos disefio instruccional | Autoevaluacion Produccion
postgrado VA .
. disefiados. por programa. Virtual
educacion
continuada.
Capacitaciones
realizadas a los|_ . . -
NUmero de | Encuesta de Oficina de
autores de o ., L L
. capacitaciones | evaluacion del | Autoevaluacion Produccion
contenido y los ) .
realizadas. evento. Virtual
pares
académicos.
NUmero de | Trazabilidad mesa Oficina de
Soporte y . iy
o soporte y | de ayuda | Autorregulacion Produccion
actualizaciones. . .
actualizaciones | (Helpdesk). Virtual
Disponibilidad
de objetos | Verificacion Oficina de
OVAS . L, s
. virtuales de | plataforma de | Autoevaluacién Produccion
verificables. . o . .
aprendizaje en la | ensefianza en linea. Virtual
plataforma.

Fuente: elaboracion propia.
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CONSILIATURA
ACUERDO N° 005
27 de abril de 2021

Por el cual se aprueban las Politicas Institucionales de la Universidad La
Gran Colombia

LA HONORABLE CONSILIATURA

de la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA, en uso de las facultades y atribuciones
legales y estatutarias, en especial, los numeral 2,3 y 4 del Articulo 21 de los
Estatutos de la Universidad, ratificados por la resolucién N° 001159 de fecha del 21
de enero de 2021 del Ministerio de Educacién Nacional que la faculta para
“...Desarrollar las politicas administrativas y financieras de la Universidad” y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica, en el articulo 69, garantiza la autonomia universitaria
y establece que las universidades podran darse sus directrices y regirse por sus
propios estatutos de acuerdo con la Ley.

Que la Ley 30 de 1992 desarrolla los alcances de la autonomia universitaria y regula
la educacion superior en los aspectos generales de los programas académicos.

Que la Ley 30 de 1992, en los articulos 53, 54 y 55, creo el Sistema Nacional de
Acreditacion e informacién para las Instituciones de Educacién Superior cuyo
objetivo es garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen parte del
sistema cumplen con los més altos requisitos de calidad; por su parte, el Consejo
Nacional de Acreditacion — CNA establecié que la Autoevaluacion institucional es
un proceso inherente a la educacién superior y una tarea permanente en las
instituciones de educacién superior que fundamentan su actuacién en el
mejoramiento continuo y en la gestion de la calidad académica.

Que la Ley 1188 de 2008 regula el registro calificado de los programas de
educacidn superior y Se dictan otras disposiciones

Que el Decreto 1075 de 2015 modificado por el Decreto 1330 de 2019, establece la
necesidad contar y fortalecer las Politicas que orienten el desarrollo administrativo
y académico de las funciones de la Universidad.

Que el Decreto 1075 de 2015 modificado por el Decreto 1330 de 2019, en su articulo
Articulo 2.5.3.2.3.1.4, establece la cultura de Ia autoevaluacién como una de las
condiciones institucionales de calidad necesarias para el otorgamiento de registros
calificados y mejoramiento a nivel institucional.
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Que la Resolucién 015224 de 2020 regula los parametros de autoevaluacion,
verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de caracter institucional
reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de
2019, para la obtencién y renovacion del registro calificado”

Que el Decreto 1330 de 2019: en su Articulo 2.5.3.2.1.1., define la calidad como el
conjunto de atributos articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por la
comunidad académica como referentes y que responden a las demandas sociales,
culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y
externas a las Instituciones, con el fin de promover su transformacion y el desarrollo
permanente de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales
y de extension.

Que segun el articulo 21 de los Estatutos de la Universidad, ratificados por la
resolucion N° 001158 de fecha del 21 de enero de 2021 del Ministerio de Educacion
Nacional, corresponde la Honorable Consiliatura de la Universidad Desarrollar las
politicas administrativas y financieras de la Universidad, velar por la buena marcha
de la Universidad, dictar los reglamentos generales de la Universidad y los
especiales de caracter administrativo y financiero.

Que en atencién a las necesidades identificadas para la implementacion del Decreto
1330 de 2019, la Universidad La Gran Colombia priorizo el proceso de construccion
de una visién conjunta de calidad y del sistema interno de aseguramiento de la
calidad, a través de ejercicios participativos de reflexion con La comunidad
académica: estudiantes, profesores, directivas, administrativos, aliados
empresariales, aliados académicos, egresados, representantes del MEN vy jueces
expertos, con el animo de recoger sus observaciones, inquietudes y aportes para
definir las Politicas Institucionales de gestion académica y administrativa. Dichos
encuentros permitieron consolidar la estructura, la identidad, el reconocimiento de
las estrategias y lineas de accion, entre otros, en las que se deben enmarcar los
procesos de gestion en atencion al mejoramiento continuo propio de la Institucion.

Que las Politicas Institucionales referenciadas a continuacion contaron con
escenarios de reflexion y construccion en el marco de los 6rganos colegiados de los
Consejos de Facultad de cada una de las unidades académicas de la Universidad:

1. Politica Institucional de la Cultura de Autoevaluacion, Autorregulacion y
Mejoramiento

2. Politica Aseguramiento de la Calidad y Sistema Integrado de Gestion

Institucional

Politica de Gestién y Produccion de Ambientes Virtuales de Aprendizaje

Politica Institucional de Egresados - UGC Por Siempre

Politica Institucional Extension y Proyeccion Social

Politica de Bienestar Institucional

Politica Institucional de Gestion del Talento Humano

Politica Institucional de Multilingliismo
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Politica Institucional de la Cultura de Autoevaluacién, Autorregulacion y
Mejoramiento

Que la Institucion desde el afio 2009, orienta sus procesos de aseguramiento de la
calidad a través del Modelo de Evaluacion, adoptado por medio de la Resolucion
Rectoral No 006 de febrero 11 de 2009.

Que, de conformidad con los diferentes procesos de reflexién desarrollados en la
Institucion se considera pertinente adecuar, fortalecer y construir las diferentes
Politicas dispuestas en la Institucién, para transcender hacia una nueva dindmica
de gestion enmarcada desde la perspectiva de un sistema interno de aseguramiento
de la calidad, articulando las necesidades del contexto educativo y las areas del
conocimiento a la mejora de los programas académicos y de la Institucion.

Politica Aseguramiento de la Calidad y Sistema Integrado de Gestion
Institucional

Que el Decreto 1075 de 2015 modificado por el Decreto 1330 de 2019 del Ministerio
de Educaciéon Nacional y el Acuerdo 02 de 2020 del CESU orientan a las
instituciones de educaciéon superior en la consolidacion del sistema interno de
aseguramiento de la calidad.

Que, con el propésito y la necesidad de promover los referentes y orientaciones de
gestion administrativa y académica de la Institucién, se requiere fortalecer la
articulacion, definicion y apropiacion de los mecanismos, lineas de accién y
estrategias que componen los procesos, lo cual redundarda en la solidez y
consolidacion del sistema interno de aseguramiento de la calidad.

Politica de Gestién y Produccién de Ambientes Virtuales de Aprendizaje

Que los Estatutos Generales de la Universidad, en el Capitulo |, Articulo 3, inciso
tercero, establece que la “Universidad La Gran Colombia podra desempefarse en
todas las modalidades o metodologias de la educacion superior, presencial,
semipresencial, abierta y a distancia y en linea o virtual”.

Que el Decreto 1075 de 2015 modificado por el Decreto 1330 de 2019 del Ministerio
de Educacion Nacional, establece que la institucion debera disefiar el contenido
curricular de los programas segun el area del conocimiento y en la coherencia con
las modalidades y contar con ambientes de aprendizaje que promuevan la
formacion integral y los encuentros de la comunidad para el desarrollo de cultura y
la ciudadania.

Que la universidad considera la importancia estratégica de la inclusion de tecnologia
y medios virtuales para la promocién y el ofrecimiento de los programas
académicos, con el fin de contribuir con la educacion superior, previo el
aseguramiento de los estandares de calidad de los saberes, con la organizacién de
la estructura administrativa y académica pertinentes.




Politica Institucional de Egresados - UGC Por Siempre

Que el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, establece
el seguimiento y fomento a la actividad profesional de los egresados, el aprendizaje
a lo largo de la vida y la experiencia en la dinamica institucional.

Que el plan estratégico de desarrollo institucional (PEID) 2021-21027, a través de
su eje de estratégico de Proyeccion, tiene como objetivo fortalecer el programa de
retorno al alma mater, que permita afianzar la interaccion de los egresados con la
Universidad, como miembros activos de la Institucion cuya meta anual consiste en
siete proyectos con los egresados para la retroalimentacion curricular,
empleabilidad y emprendimiento empresarial, los eventos y la actualizacion
academica.

Politica Institucional Extension y Proyeccién Social

Que es necesario actualizar la tercera version de la Politica de Proyeccion Social
aprobada mediante el acuerdo 017 del 21 de septiembre de 2010.

Que la Universidad a través de la funcidbn de Proyeccion Social, se propone
contribuir a la sociedad mediante estrategias, programas y proyectos de interaccién
dinamica interna y externa, que faciliten el establecimiento de relaciones
corresponsables entre la Universidad con el Estado, el sector productivo y la
sociedad civil.

Politica de Bienestar Institucional

Que el articulo 117 de la Ley 30 de 1992 dispone "Las Instituciones de Educacién
superior deben adelantar programas de bienestar entendidos como el conjunto de
actividades que se orienten al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de
estudiantes, docentes y personal administrativo".

Que el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, oriente a
que “La institucion establecera las politicas, procesos, actividades y espacios que
complementan y fortalecen la vida académica y administrativa, con el fin de
facilitarle a la comunidad institucional el desarrollo integral de la persona y la
convivencia”.

Que es fundamental para la Universidad contribuir al desarrollo humano de la
comunidad grancolombiana en todas sus dimensiones, a su formacion integral y
calidad de vida a través de una de una Politica de Bienestar Institucional,
encaminada a la generacion de condiciones institucionales que faciliten la
convivencia, la formaciéon integral y la practica permanente de los principios y
valores que orientan el quehacer de la universidad.
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Politica Institucional de Gestién del Talento Humano

Que la gestion del desarrollo del talento humano, debe actualizarse de manera
periodica, por la gran velocidad en que se dan los cambios en el contexto y por ello
en la adaptacion del sector educativo, especiaimente el de la Educacién Superior y,
el Talento Humano se convierte en uno de los principales intangibles de las
organizaciones en el mundo del conocimiento.

Que, en todo proceso de Gestion del Cambio, es necesario alinear tres elementos
fundamentales del mismo: el desarrollo de los Procesos, el desarrollo de Ia
Tecnologia y el desarrollo del Talento Humano.

Que, en la Universidad, se consideran esenciales los procesos de Seleccion,
Desarrollo y Clima organizacional, como inherentes a la cualificacién permanente
del Talento Humano de la Universidad.

Politica Institucional de Multilingilismo

Que la Institucion desde el afio 1974, orienta sus procesos de ensefianza y
aprendizaje transversal de lengua materna y lenguas extranjeras con la creacién de
un Departamento de Idiomas, establecido en el Acta de Consiliatura ntimero 007 de
febrero 26 de 1974.

Que, de conformidad con los diferentes procesos de reflexién desarrollados se
resalta la formacién en lengua materna y en lenguas extranjeras. Estos procesos se
abordan desde una perspectiva intercultural para la comunidad académica de la
institucion, ofreciéndoles herramientas que les permitan tener un mayor
conocimiento y competitividad en su campo laboral, una mejor transferencia de
conocimiento en diferentes contextos socioculturales y amplias capacidades de
desarrollar proyectos investigativos, de innovacion, creacién y transformacion, que
los convierta en ciudadanos del mundo.

Que, con el propésito y la necesidad de promover en la comunidad educativa de la
Universidad La Gran Colombia la cultura del multilingliismo, se permita a los
estudiantes profundizar en temas relacionados con el aprendizaje de las lenguas, la
multicuituralidad y la internacionalizacion del curriculo para la insercion en contextos
academicos globales y el fortalecimiento de las relaciones interculturales en el
entorno local, nacional e internacional.

Que el Consejo Académico de la Universidad La Gran Colombia en sesién del 21
de abril de 2021, realizo las reflexiones sobre las diferentes Politicas presentadas
para su consideracion.

Que la Universidad La Gran Colombia requiere adoptar las Politicas referidas
anteriormente, garantizando el aseguramiento de la calidad institucional y de los
programas acadeémicos, el mejoramiento continuo y la excelencia académica, por lo
tanto:




ARTICULO PRIMERO: Aprobar las Politicas Institucionales relacionadas a
continuacion, las cuales fueron construidas en conjunto con la comunidad
académica de la Universidad y presentadas a consideracién del Consejo
Académico:

1. Politica Institucional de la Cultura de Autoevaluacion, Autorregulacién y
Mejoramiento
2. Politica Aseguramiento de la Calidad y Sistema Integrado de Gestién
Institucional
. Politica de Gestion y Produccién de Ambientes Virtuales de Aprendizaje
. Politica Institucional de Egresados - UGC Por Siempre
. Politica Institucional Extension y Proyeccién Social
. Politica de Bienestar Institucional
. Politica Institucional de Gestién del Talento Humano
. Politica Institucional de Multilingilismo

ARTICULO SEGUNDO: Los documentos de Politicas Institucionales adjuntas
hacen parte integral del presente acuerdo y para su modificacién deben ser
discutidas por las partes interesadas y aprobadas por la Honorable Consiliatura de
la Universidad.

ARTICULO TERCEO: Las Politicas Institucionales referidas en el Articulo Primero
deben ser socializadas permanentemente ante la comunidad académica de la
Universidad, por todos de comunicacién dispuesto para tal fin.

ARTICULO CUARTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
aprobacion y deroga todas las normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

En Bogota, D,C a los veintisiete (27) dias del mes de abril de dos mil veintiuno
(2021).
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