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1. Declaracion de la Politica

El respaldo y compromiso de los directivos de la Institucion que parte de una
conviccion plena de la necesidad de crear una Politica Institucional al interior de la
organizacion, genera una conciencia e identidad institucional en todos los niveles
académicos y administrativos sobre la relevancia del proyecto y la necesidad de hacerla
realidad.

Esta politica ser& la base para la planificacion, la ejecucion, el seguimiento y control
de la infraestructura fisica de la universidad a nivel nacional, consolidando propuestas
vanguardistas en el disefio y la construccibn de nuevas estructuras inteligentes,
sostenibles e inclusivas, articuladas a los requerimientos de la comunidad educativa.

Igualmente, garantizar su mantenimiento, como la renovacién y actualizacién de la
infraestructura fisica, es un propdsito Institucional, para brindar los recursos necesarios,
suficientes y de calidad para el buen desarrollo de las labores formativas, académicas,
cientificas, culturales y de extension. Asi mismo la adecuada prestacion del servicio a
toda la comunidad académica (estudiantes, egresados, profesores, colaboradores y
demas usuarios de los servicios), que son en esencia la base de esta politica.

A continuacion, se presenta Linea de tiempo de la infraestructura fisica de la
Universidad La Gran Colombia.




Figura 1. Linea de tiempo infraestructura fisica de la Universidad La Gran Colombia.
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1.1 Identidad de la Politica

La Universidad La Gran Colombia a través de la direccién de Planta Fisica, tiene como
finalidad desarrollar, consolidar, mantener y conservar la infraestructura fisica a nivel
nacional, bajo la normativa y legislacién patrimonial existente.

En ese sentido es a través de los programas, planes y proyectos que estan orientados
a promover la administracién eficiente de los recursos, que el departamento de Planta
Fisica planea y consolida el disefio y la construccién de nuevas estructuras inteligentes,
sostenibles e inclusivas para el desarrollo de funciones académicas y administrativas.

Todo este conjunto de acciones orientadas al mejoramiento progresivo de la
infraestructura, garantizan el control de los aspectos ambientales y sus impactos
asociados, con el fin de proteger el medio ambiente, y a la vez, alcanzar los niveles
Optimos de bienestar para el disfrute de los espacios por parte de la comunidad educativa
grancolombiana.

Por ser un proceso de apoyo, la gestién desarrollada por el departamento de Planta
Fisica es transversal a todos los ejes estratégicos del PEID, que persigue, entre otros
aspectos, consolidar entornos diferenciales de ensefianza, invertir recursos
operacionales en proyectos, expandir la infraestructura de la universidad a nivel nacional
y complementar el avance y los programas de permanencia de la presencia regional de
nuevos programas en modalidades de formacién diversificadas, garantes de
sostenibilidad y transformacion digital.

2. Referentes

Con el fin de articular la politica de Gestioén de Infraestructura Fisica, se realizd un
analisis a través de referentes nacionales e internacionales para direccionar y fortalecer
la politica de gestion de infraestructura, de tal manera que impacte positivamente las
partes interesadas. A continuacion, se relacionan los aspectos més relevantes:

2.1 Nacionales

Las politicas consultadas, se enfocan en asegurar la cantidad, calidad y funcionalidad
del espacio fisico y de sus infraestructuras para ofrecer espacios 6ptimos, seguros y de
calidad para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

Existe un cumplimiento normativo relacionado con el Plan de Ordenamiento Territorial
de Bogota y de los planes de ordenamiento territorial de los municipios donde funcionan
las sedes, asi como con las normas reglamentarias aplicables en el centro histérico de
la ciudad, como el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural IDPC, el Ministerio de Cultura
y Planeacion Distrital.

Las politicas de gestion involucran otras dimensiones en el desarrollo fisico, como
obras mayores, reforzamiento estructural, adecuaciones, disefio inteligente, medio
ambiente, paisaje, movilidad y patrimonio.

De igual manera, refieren que los desarrollos de los nuevos proyectos de
infraestructura fisica deben tener como base, la sostenibilidad de las construcciones
amigables con el medio ambiente y con sus usuarios, mediante politicas de inclusion
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para el personal académico y administrativo, y las demas directrices contenidas en el
Cddigo Colombiano de Construccién Sostenible.

2.2 Internacionales

Las politicas tienen como objetivo el mejoramiento de las condiciones para las labores
académicas y administrativas-en busca de una mejor calidad de vida en el espacio
universitario, por medio de la formulacion de proyectos de acuerdo con las necesidades
de espacio fisico.

Desarrollan la creacién de espacios ajustados a las necesidades y el ambiente ideal
para facilitar y motivar a los estudiantes durante sus actividades académicas y
recreativas, mejorando asi, la colaboracion y socializacién con otros compaferos de
estudio, logrando que el campus se convierta en un lugar para aprender y conocer.

Dichas politicas guardan concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que
se relacionan con infraestructura, por ejemplo: Salud y Bienestar, Educacién de Calidad,
Agua, Industrial, Innovacion e Infraestructura de Ciudades y Comunidades Sostenibles,
entre otros.

3. Fundamentacion tedrica

Para la Universidad La Gran Colombia, el concepto de infraestructura fisica se define
como el espacio donde se desarrollan las actividades académicas y administrativas,
donde los colaboradores, comunidad educativa y, especialmente los estudiantes hacen
uso de bienes, materiales y ambientes fisicos con el propdsito de alcanzar los niveles
optimos de bienestar buscando una mejor calidad de vida a los Gran Colombianos en
los espacios universitarios.

Se describen a continuacion algunos criterios especificos que se requieren tener en
cuenta, dentro del desarrollo de las gestiones especificas de la infraestructura fisica para
atender las funciones académicas y administrativas de la Universidad.

Seccional

Es la unidad organizacional o dependencia de una institucién, con igual razén social,
autorizada por el Gobierno Nacional para el funcionamiento en un lugar de desarrollo
diferente al registrado como su domicilio principal. (CESU, 2020 y Acuerdo 02 de 2020
Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion de alta calidad). CESU. (2020).
Acuerdo 002 de 2020. Bogota: Consejo Nacional de Educacion Superior.

Sede

Es la edificacion o conjunto de estas, donde se desarrollan labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y/o de extension y se garantiza el
cumplimiento de las condiciones institucionales de calidad. La institucién podra contar
con una o varias sedes en un campus fisico (CESU, 2020 y Acuerdo 02 de 2020 Por el
cual se actualiza el modelo de acreditacion de alta calidad). CESU. (2020). Acuerdo 002
de 2020. Bogoté: Consejo Nacional de Educacién Superior
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Departamento de Planta Fisica

Es la oficina de encargada de desarrollar, consolidar, mantener y conservar la
infraestructura fisica de la universidad.

Proyecto

Esfuerzo temporal que lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico.
(Project Management Institute (PMI), 2017)

Los proyectos se abordan desde la planificacién, ejecucién, seguimiento, control y
cierre y estdn contemplados bajo un tiempo determinado, con inicio y final.

Plan de mantenimiento preventivo de infraestructura

Planificacion de actividades de mantenimiento preventivo a la infraestructura fisica de
la Universidad que se ejecutaran durante el afio.

Mantenimiento preventivo de equipos

El destinado a la conservacion de equipos e instalaciones mediante la realizacion de
revision y reparacion que garantice su correcto funcionamiento.

Mantenimiento correctivo

Aquel que corrige defectos en equipos e instalaciones.

Infraestructura fisica

Elementos fisicos que permiten la prestacion del servicio que van desde estructuras
civiles hasta mobiliarios, que se encuentran en las seccionales y sedes de la
Universidad.

Gestion ambiental

Conjunto de acciones que conducen al logro de objetivos ambientales de una
organizacién, mediante el ejercicio amplio de fases de planificacion, ejecucion,
verificaciéon y control (Glosario Secretaria Distrital de Ambiente, s.f.)

Plan de Regularizacién y Manejo (PRM)

Son instrumentos de planeamiento que deben ser adoptados previamente a las
solicitudes de reconocimiento o expedicion de licencias de los usos Dotacionales
metropolitanos, urbanos y zonales, existentes antes del 27 de junio de 2003 que no
cuenten con licencia de construcciébn o cuya licencia solo cubra parte de sus
edificaciones (Alcaldia Mayor de Bogota, 2015).

4. Fundamentacion juridica

En la Universidad La Gran Colombia, los proyectos de infraestructura fisica desde su
planeacion son concebidos de tal forma que respondan a las condiciones de
funcionabilidad, espacialidad, inclusién, garantia de movilidad de manera segura,
eficiencia, confort y preservacion del patrimonio arquitectonico y urbanistico del sector
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en donde se encuentren ubicadas en las sedes de la institucion, en este sentido, se
deberd dar cumplimiento a las normas que apliquen en cuanto a los procesos y
procedimientos que reglamenten su uso y conservacion y que garanticen el cumplimiento
de los estandares y requisitos aplicables en temas de instalaciones fisicas tanto a nivel
local, regional y nacional, asi como institucional.

A continuacion, se mencionan las disposiciones legales aplicables al desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura fisica de la Universidad.

4.1 Nacional

Constitucion Politica de Colombia (1991). Articulo 68, mediante el cual
se establece la fundacion de establecimientos educativos privados.
Articulo 69, que determina la garantia de la autonomia universitaria.

Ley 30 de 1992. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el
servicio publico de la Educacion Superior”.

Decreto 678 de 1994. Tratamiento especial de conservacion historica.

Ley 400 de 1997. Por el cual se adoptan normas sobre construcciones
sismo resistentes.

Decreto Alcaldia 619 del 2000. Por el cual se adopta el plan de
ordenamiento de Bogota

Decreto compilado en el decreto 190 de 2004. Por el cual se compilan
las normas de los decretos distritales 619/00 y 469/03, que conforman
el plan de ordenamiento territorial de Bogota

Resolucion Ministerio de Minas 180498 de 2005. Reglamento técnico de
instalaciones eléctricas

Decreto Distrital 430 de 2005 de la Alcaldia de Bogota. Por el cual se
reglamenta el articulo 430 del decreto 190 de 2004, mediante la
definicion del procedimiento para el estudio y aprobacion de los planes
de regularizacion y manejo y se dictan otras disposiciones.

Decreto Distrital 319 de 2006 de la Alcaldia de Bogota. Plan maestro de
movilidad para Bogota y ordenamiento estacionamientos.

Decreto Distrital 449 de 2006 de la Alcaldia de Bogota. Plan maestro de
eguipamiento educativo.

Decreto Distrital 468 de 2006 de la Alcaldia de Bogota. Reglamenta la
unidad de planeamiento zonal (UPZ) No. 99, Chapinero.

Decreto Distrital 492 de 2007 de la Alcaldia de Bogota. Adopta operacion
estratégica centro de Bogoté plan zonal.

Reglamentacion urbana Alcaldia de Armenia. Plan de Ordenamiento
Territorial del Municipio de Armenia.
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Decreto 1299 de 2008. Por la cual se reglamenta el departamento de
gestion ambiental de las empresas a nivel industrial y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1188 de 2008. Congreso de la Republica. “Por la cual se regula el
Registro calificado de programas de educacion superior y se dictan
otras”.

Decreto 092 de 2011 del Ministerio de Ambiente. Requisitos
construcciones sismo resistentes

Resolucion 1409 de 2012 del Ministerio de Trabajo. Por la cual se
establece el reglamento de seguridad para proteccién contra caidas en
trabajo en alturas.

Resolucion MSPS 1441 de 2013. Por la cual se definen los
procedimientos y condiciones que deben cumplir los prestadores de
servicios de salud para habilitar los servicios - condiciones de
infraestructura.

Resolucion 623 de 2013 del Ministerio de Transporte. Adopta ficha
técnica de formato Unico nacional para licencias de conduccion.

Resolucion 2674 de 2013. Por la cual se reglamenta el Articulo 126 del
Decreto Ley 019 de 2012 y se dictan otras disposiciones (estado de
salud, reconocimiento médico y capacitacion del personal de las
cocinetas del area de aseo y mantenimiento).

Resolucion 30708 de 2013. Por lo cual se expide el reglamento técnico
de instalaciones RETIE disefio de las instalaciones eléctricas.

Resolucion 3368 de 2014 del Ministerio de Trabajo. Entrenadores de
altura.

Decreto Distrital 079 de 2015 de la Alcaldia de Bogota. Por el cual se
complementan y modifican los procedimientos para el estudio y
aprobacion de los planes de implantacion y planes de regularizacion y
manejo, contenidos en los decretos distritales 1119 de 2000 y 430 de
2005, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1075 de 2015 del Ministerio de Educacion. Por medio del cual
se expide el decreto Unico reglamentario del sector educacion.

Decreto 1076 de 2016. Por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector ambiente y desarrollo sostenible conformacién
del departamento de gestién ambiental.

NTC ISO 14001:2015. Sistemas de gestion ambiental - Requisitos con
orientacién para su uso.
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Decreto 080 de 2016. Se actualiza y unifican las normas comunes a la
reglamentacién de las unidades de planeacion zonal y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Distrital 132 de 2017 de la Alcaldia de Bogota. Por medio del
cual se modifica el Articulo 2° del Decreto Distrital 079 de 2015, que
complementé y modifico los procedimientos para el estudio y aprobacion
de los planes de implantacién y planes de regularizacion y manejo
contenidos en los decretos distritales 1119 de 2000 y 430 de 2005, y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 198 de 2019. Por medio del cual se modifica el articulo del
Decreto Distrital 1119 de 2000 y el Articulo 8 del Decreto distrital 430 de
2005 y se dictan otras disposiciones.

Norma Técnica Colombiana NTC 4595. Planeamiento y disefio de
instalaciones y ambientes escolares.

Resolucion 666 de 2020. Por medio de la cual se adopta el protocolo
general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado
manejo de la pandemia del coronavirus covid-19.

Ley 1474 de 2011. Congreso de la Republica. “Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica”.

Ley 1581 de 2012. Congreso de la Republica. “Por la cual se regula el
Régimen General de Proteccion de Datos”.

Decreto 1330 de 2019. Ministerio de Educacién Nacional. “Por el cual se
subroga el capitulo 2 y se suprime el capitulo 7 del titulo 3 de la parte 5
del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector
Educacién”.

Acuerdo 02 de 2017. Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU.
“Por medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento
del gobierno en las instituciones de educacion superior”.

Acuerdo 02 de 2020. Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU.
“Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”.

Decreto 1421 de 2017 por el cual se reglamenta en el marco de la
educacion inclusiva la atencion educativa a la poblacién con
discapacidad.

Resolucion 21795 de 2020 por el cual se establecen los parametros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad
del programa, reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado
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por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencion, modificacién y
renovacién del registro calificado.

NTC 4201 de 2013. Accesibilidad de las personas al medio fisico,
edificios y espacios urbanos.

NSR-10 de 2010. Reglamento Colombiano de Construcciones Sismo
Resistentes.

Resolucion 1728 de 2018 por el cual se adopta el Plan de Regularizacion
y Manejo (PRM) de la Universidad La Gran Colombia - Sede Chapinero,
ubicada en la localidad de Chapinero.

Resolucion 0542 de 2019 por el cual se adopta el Plan de Regularizacion
y Manejo (PRM) de la Universidad La Gran Colombia - Sede Candelaria
en Bogota D.C.

4.2 Institucional

Acuerdo 002 de 2008 de la Honorable Consiliatura, por la cual se ratifica
el Estatuto Docente de la Universidad La Gran Colombia. Asi mismo, es
modificado por los Acuerdos nimeros 003 del 10 de diciembre de 2014;
009 del 31 de octubre de 2017; 010, 011, 012 y 013 del 30 de noviembre
de 2017; 001 del 23 de enero de 2018 y 003 del 15 de mayo de 2018 de
la Honorable Consiliatura; 023 del 20 de noviembre de 2018 y 016 del
24 de septiembre de 2019 del Consejo Académico.

Resolucion 006 de 2009 de la Rectoria, por medio del cual se adopta el
Modelo de Autoevaluacion de la Universidad.

Acuerdo 006 de 2011 del Consejo Académico, por el cual se expide el
Reglamento Estudiantil de Posgrados.

Resolucion 17118 de 2014 de MEN, por el cual se ratifica la reforma
estatutaria a la Universidad La Gran Colombia.

Acuerdo 012 de 2015 del Consejo Académico, por el cual se expide el
Reglamento Estudiantil de Pregrado.

Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2016 «Forjadores de la Nueva
Civilizacion.
Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) 2019 — 2027.

Acuerdo 006 de 2020 de la Honorable Consiliatura, por medio del cual
se adopta el Codigo de Etica y Buen Gobierno de la Universidad.

Resolucion 008 de 2020 de la Rectoria, por la cual se adoptan las
politicas de tratamiento de la informacién y las tecnologias de la
informacion y las telecomunicaciones de la Universidad.
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5. Fundamentos institucionales

La politica de Gestion de Infraestructura Fisica se acoge a los valores institucionales:
cristianos, Bolivarianos, Hispanicos y Solidarios, con el propdsito del fortalecimiento de
los procesos y satisfaccion de las partes interesadas, se rige bajo los siguientes valores
y principios:

5.1 Valores y principios

Valores

Principios

Responsabilidad: Conjunto de actividades, planes, proyectos que
incorporan actividades de mantenimiento, ejecutados a través del uso
eficaz y eficiente de los recursos para la Universidad.

Respeto: Expresiones de cortesia aprecio e identidad manifestada en
los espacios comunitarios a las personas que integran la comunidad
educativa.

Cumplimiento: Compromiso con el cuidado, mantenimiento y
construcciéon de ambientes fisicos en procura del bienestar de la
comunidad universitaria.

Compromiso: Proposito de contribuir al ofrecimiento de los servicios a
partir de la creacién de proyectos desde la participacion individual y
colectiva del equipo de trabajo.

Diligencia: Posibilidades de dar pronto y agil cumplimiento a los
procesos disefiados por la comunidad académica para el desarrollo y
crecimiento institucional.

Servicio: Ejecucién de manera adecuada de actividades propias del
mantenimiento y reorganizacion de la infraestructura fisica.

Apoyo: Trabajo colectivo entre procesos que permiten dar respuesta
oportuna a los requerimientos y necesidades que surjan para un
adecuado desarrollo de la Universidad.

Amor: Sentido de pertenencia y de responsabilidad expresado con
acciones concretas en la cotidianidad de la comunidad educativa.

Inclusidn: Acciones sociales y de reflexion interna sobre la importancia
de comunicarnos con los demés en un sentido igualitario y de confianza.

Seguridad: Contar con los mecanismos de control que logren garantizar
espacios seguros para la comunidad universitaria.

Honestidad: Promocion de valores de interaccion social desde la
rectitud y el encuentro con las acciones bien hechas y acorde con los
principios institucionales.
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Innovacion: La Innovacion es dar respuestas nuevas,
significativamente diferentes a los retos de las Instituciones de
Educacién Superior. Mediante el pensamiento, la reflexion, la
investigacion, la gestion del conocimiento y del cambio, lograr con
creatividad, apropiacibn de tecnologias emergentes y decisiones
inteligentes; la creacion, gestion y transferencia de nuevos o mejorados
procesos Yy productos, que aporten interna y externamente al
crecimiento, desarrollo, sostenibilidad; mayor  productividad,
competitividad y Prosperidad Social.

Belleza/Bienestar: Brindar bienestar a la comunidad universitaria por
medio de espacios que fomenten las labores formativas, académicas,
docentes, culturales y de extension.

Utilidad: Ser oportunos en las intervenciones fisicas lideradas desde el
Departamento, a partir del aprovechamiento de los recursos
institucionales.

Renovacién: Actualizacion de la planta fisica y equipos acorde con el
crecimiento de la poblacién estudiantil y la vida util de los activos de la
institucion.

5.2 Objetivos de la Politica
Objetivo general

Garantizar el mantenimiento, construccion, adecuacion y uso de la infraestructura
fisica de la universidad a través de la planificacién, ejecucion, seguimiento y control y
cierre de los proyectos, con el fin de lograr el desarrollo integral nivel nacional
cumpliendo con los lineamientos legales, ambientales, de inclusion, sostenibilidad y de
imagen institucional.

Objetivos especificos

Articular la gestion de los proyectos de infraestructura fisica de la
universidad al Plan Estratégico Institucional de Desarrollo PEID 2019 -
2027, dando cumplimiento a los requerimientos emitidos por la
comunidad académica.

Generar los mantenimientos preventivos y correctivos necesarios con el
fin de optimizar los recursos a través del disefio, adecuaciéon y
remodelacién de espacios fisicos, maquinaria y equipos e instalaciones
especiales.

Mantener actualizada la planimetria de todos los espacios fisicos de la
universidad bajo los lineamientos de normas legales vigentes.

Establecer los lineamientos, condiciones y actividades de gestion
ambiental con el fin de controlar y gestionar el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables u otros suscritos de manera voluntaria,
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previniendo y mitigando los impactos ambientales generados por los
procesos institucionales.

e Fortalecer el talento humano a través de la capacitacion y mejoramiento
del perfil, con el fin de garantizar el 6ptimo desarrollo de todas las
actividades del departamento de Planta Fisica.

6. Estrategias de implementacion

En cuanto a la estrategia de implementacibn de la politica de Gestion de
Infraestructura Fisica, se basa en articular sus partes interesadas fortaleciendo los lazos
de colaboracion, apoyo y determinacion en las actividades académicas-administrativas
de la instituciébn. A continuaciéon, se muestra el proceso integrador de las partes
interesadas que ayudan a la Universidad La Gran Colombia a consolidar las estrategias
en caminadas a lograr la calidad en los espacios fisicos y en la realizacion de proyectos
de infraestructura en todas las seccionales y sedes a nivel nacional.

6.1 Lineas de accion

La estrategia de implementacion de la politica de Gestién de Infraestructura Fisica se
basa en articular sus partes interesadas fortaleciendo los lazos de colaboracion, apoyo
y determinacién en las actividades académicas y administrativas de la institucion en
torno a los proyectos de infraestructura de la universidad.

Primera linea de accidn

Desarrollo de los proyectos institucionales de la infraestructura fisica de la universidad
a través de la planificacion, ejecucion, seguimiento y control y cierre de los proyectos.

El desarrollo de la infraestructura fisica consiste en definir los lineamientos y atender
las necesidades de intervencion en infraestructura a traves de las modalidades
de construccion, modificacion, ampliacién, reforzamiento estructural y/o mantenimiento
de los equipamientos o predios administrados por la Universidad para la prestacion de
los servicios a toda su comunidad académica y administrativa.

En este sentido, toda actividad debe realizarse de manera organizada a partir de
acciones de planificacién, seguimiento y control que involucren procedimientos bajo el
principio de transparencia para procesos de adjudicacion y desarrollo de proyectos, a
partir de concursos, licitaciones, ofertas y se determinen mecanismos que permitan la
participacion de estudiantes, docentes y directivos en la identificacion de necesidades y
presentacion para evaluacion de los proyectos.

Segunda linea de accidén

Desarrollo de los proyectos institucionales de infraestructura fisica de la universidad
enmarcados dentro de las secciones de Planta Fisica, Servicios Generales, Gestion
Ambiental y Aseo y Mantenimiento.

El Departamento de Planta Fisica, inmerso en las etapas de desarrollo y ejecucién de
los proyectos institucionales, participa activamente en la concepcién y socializacion de
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las actividades a los demas sub-procesos que hacen parte de las instalaciones fisicas
como servicios de mantenimiento y aseo.

Tercera linea de accidn

Articulacién de las partes interesadas en la Politica de Gestion de la Infraestructura
Fisica, con la finalidad de obtener la sostenibilidad y la calidad en los espacios para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la universidad.

Constituir relaciones de confianza con los distintos actores, entidades publicas y
privadas e involucrar la academia (programas de Arquitectura e Ingenierias) con el fin
de lograr los objetivos institucionales a partir de sesiones que permitan discutir los
diferentes puntos de vista, aportar al desarrollo sostenible y aplicar la normatividad legal
actual para mitigar los impactos ambientales obtener los permisos y autorizaciones.

Figura 1. Articulacién de las partes interesadas en la politica de Gestion de la Infraestructura
Fisica

PLANIFICACION

Planta Servicios
CALIDAD Y i fisica generales
SOSTENIBILIDAD EN LA PROYECTOS
INFRAESTRUCTURA FiSICA Gestion

ambiental Aseo y
mantenimiento

T04LNOD
AOLN3IININD3S

Fuente: elaboracion propia.

6.2 Planes

Los planes de Infraestructura Fisica se constituyen como un instrumento mediante el
cual la Universidad orienta sus acciones hacia la conservacion de la infraestructura fisica
y los equipos en condiciones de un funcionamiento seguro, eficiente y eficaz de los
recursos, previendo dafios o reparandolos con base en procesos establecidos y una
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programacion desarrollada y evaluada en un periodo especifico, con el fin de garantizar
una optima calidad en el ambiente fisico y equipamiento.

Los planes que se desarrollan dentro del Departamento de Planta Fisica en funcién
de mantenimiento, renovacion y actualizacion de la infraestructura fisica, y encaminada
al cumplimiento de los objetivos institucionales estan clasificados de acuerdo con la
estructura organizativa de la siguiente forma:

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
Plan de mantenimiento de Instalaciones fisicas

El plan de mantenimiento preventivo y correctivo a la Infraestructura Fisica abarca las
actividades de mantenimiento eléctrico, locativo, hidrosanitario y carpinteria de la
totalidad de las sedes y seccionales de la Universidad. Esta dividido en el Plan de
Mantenimiento Preventivo que atiende las actividades programadas durante el afio para
todas las sedes y, también la atencién de solicitudes de mantenimiento correctivo
enviadas por las diferentes dependencias.

Plan de mantenimiento de maquinaria y equipo

El mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos especiales como
ascensores, equipos de bombeo, equipos de ventilacibn mecéanica, aire acondicionado,
lavado de fachadas y mantenimiento general de equipo para labores en jardines y zonas
verdes, equipos de cOmputo, ups, es ejecutado por personal externo. Son los contratistas
quienes tienen la experticia y experiencia necesaria para el manejo de este tipo de
equipos. Desde el Departamento de Planta Fisica se realiza el seguimiento y control
periédico a la ejecucion de estos contratos, detectando en algunos casos, acciones
correctivas para prolongar la vida util de dichos equipos.

Plan de desarrollo, renovacién y actualizacién de la infraestructura fisica

Este plan de desarrollo esta disefiado de acuerdo con las proyecciones del Plan
Estratégico Institucional de Desarrollo PEID 2019 — 2027 en sus ejes estratégicos No. 1
de Innovacion y No. 5 Sostenibilidad y Expansion.

Plan de aseo e higiene

Esta disefiado para mantener la higiene, condiciones ambientales de trabajo, estado
de limpieza en salones, oficinas administrativas, académicas, baterias de bafios,
cafeterias, auditorios, laboratorios, zonas verdes. A partir de actividades a ejecutar en
un periodo y con base en una zonificacion.

En cuanto a saneamiento ambiental, las actividades de fumigacion, control de
roedores y aves y lavado de tanques se contratan con personal externo, quienes
cumplen con los requerimiento legales y ambientales para este tipo de tareas.

6.3 Programas

Los programas en infraestructura fisica, permiten el desarrollo 6ptimo y organizado
de los espacios, a través de actividades técnico - administrativas dirigidas, que
contribuyen a prevenir dafios en las instalaciones fisicas y para desarrollar acciones
tendientes a asegurar el funcionamiento eficiente y continuo de los ambientes, las
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instalaciones, los equipos, mediante la prevencion, la conservacion y el mejoramiento de
éstos, a fin de lograr una mayor vida (til, seguridad de operaciéon y economia en costos.

Las acciones inmersas en los programas de instalaciones fisicas tienen como
finalidad conservar en estado éptimo la infraestructura fisica e instalaciones de los
servicios, asi mismo la maquinaria y equipo, de manera que la totalidad de la poblacion
logre desempeiiar sus actividades de manera eficiente y se presten servicios educativos
de calidad para la comunidad.

Programa de mantenimiento

Permite evaluar el estado actual de las instalaciones y determinar las condiciones en
que se encuentran y establecer de este modo, las estrategias 0 acciones a ejecutar para
el mejoramiento. Contempla acciones que se deben realizar de forma periédica en los
edificios, instalaciones, mobiliario y equipo para retrasar o evitar deterioros y alargar asi
la vida util de la infraestructura. De igual forma, determinan las labores que se deben
realizar en forma inmediata con el objeto de reparar dafios o deterioros ocasionados por
el desgaste natural, por accidentes o por usos inadecuados de los edificios e
instalaciones, asi como en la propiedad planta y equipo.

Programa de gestién ambiental

Establece estrategias encaminadas a prevenir y mitigar los impactos al ambiente,
controlando los aspectos ambientales significativos negativos ocasionados en la
prestacibn de los servicios y actividades de la Universidad La Gran Colombia,
encaminando al cumplimiento de la normativa vigente aplicable, considerando los
riesgos y oportunidades a través de la planeacién, implementacion y mejora continua de
metas y objetivos concretos alineados a la politica del sistema integrado de gestion
institucional en materia de gestion ambiental.

Programa de capacitacion y actualizacion

El programa de capacitacion establece lineamientos, estrategias y metodologias para
capacitar al personal administrativo y operativo de la Universidad La Gran Colombia de
sus sedes y seccionales. Todo el personal debera acreditar minimo dos capacitaciones
al afio, las cuales dependen de las actividades realizadas en sus labores, que involucren
la segregacion de la fuente, manejo de residuos peligrosos y residuos generados en la
atencion en salud. Permite, ademas, la actualizacion y la aplicacion de normas.

6.4 Predios

El Departamento de Planta Fisica, en sus sedes y seccionales, administra, mantiene,
desarrolla procesos de mantenimiento preventivo y correctivo ejecuta y nuevos
proyectos, en todos sus predios, cuyo su tipo de tenencia es propio, en todo el territorio
nacional, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Tabla 1. Listado predios Universidad La Gran Colombia, seccional Bogota.

Nueva direccién Folio de matricula Sedes / dependencias /
inmobiliaria facultades
CALLE12B 5 -20/24 50C-202182 Planta Fisica
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CALLE12B 5 -26
CALLE12B 5 -32
CALLE12B 5 -82

KR 6 12B -12

KR 6 12B -28/36/40)

KR 6 12B 62
KR 6 12B 92
CL 12C 5-55
CL 12C 5-39
CL 12C 5-29
CL 12C 5-15

KR 5 12B 97
KR 5 12B 87
KR 5 12B 73
KR 5 12B 57
KR 5 12B 49
KR 5 12B 37

KR 5 12B 23
KR 512B 11
CL 12 3-32
CL 12 3-32
CL 12 3-62
CL 12 5-45
CL 12B 3-19
CL 12B 5-59

CL 17 5-86/90

CL 12C 5-04
KR 7 12A-26
KR 9 42A 22

CL 12 8-41/55

AK 7 48-27
KR 13 49-63
AC 57 25-71

Km-23, Autopista N. V. 50N 20063760

Sopo

50C-13328

50C-340263
50C-106415
50C-72124

50C-606599
50C-108066
50C-108065

50C-500472
50C-563943
50C-1002846
50C-9360
50C-26719
50C-541318

50C-54801
50C-80683
50C-343539
50C-147826
50C-344317
50C-344315

50C-353480
50C-348188
50C-383398
50C-1483876
50C-1641045
50C-525047
50C-111824
50C-109968
50C-292865
50C-1928082
50C-672103
50C 1472276
50C-690970
50C 1569

50C-147373-50C-533996

50C-1001358

Planta Fisica
Acceso Bloque |
Parqueadero Manzana Central

Inhabilitada (Rectoria)

Acceso a oficinas
Administrativas

Acceso Bloque J
Acceso Bloque A
Inhabilitada (Bloque B)
Inhabilitada (Bloque B)
Inhabilitada (Bloque B)

Centro de Pensamiento e
Innovacion

Inhabilitada (Bloque B)
Inhabilitada (Bloque B)
Inhabilitada (Bloque B)
Acceso a planta eléctrica
Acceso Bloque G

Acceso Consultorio
Arquitectdnico

Inhabilitada (Bloque H)
Inhabilitada (Bloque H)
Liceo Julio Cesar Garcia
(Bloque K)

Servicios Generales
Acceso Bloque L
Inhabilitada (Bloque K)
Biblioteca Central

Acceso Bloque M

Bici - parqueadero El Vagon
Acceso Bloque O

Facultad Ingenieria Civil
Acceso Bloque N

INCUBAR

TELEAMIGA

Casa Galerias

Finca La Santa Maria
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Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2. Listado predios Universidad La Gran Colombia, seccional Armenia.

Nueva direccién Folio de matricula Sedes / dependencias /
inmobiliaria facultades
kr 14 7 — 46 280-8776 Sede Central
kr 14/15 CALLE 7 280-23713 Sede Central - Parqueadero
kr 145 - 29 280-5551 Sede Norte
kr14 5 -27/31 280-26213 Sede Norte
km-7 via La Tebaida  280-77423 Ciudadela del Saber La Santa
Maria
km-7 via La Tebaida  280-127353 Lote Guayacanes
kr 14 25N - 31 280-84547 Lote Aborigenes

Fuente: elaboracién propia.

6.5 Proyectos

La Universidad alineada con el eje estratégico No. 5 Sostenibilidad y Expansion, del
Plan de Desarrollo Institucional PEID 2019-2027, tiene planeados los siguientes
proyectos:

e Proyecto Edificio Auditorio — Bogota

e Proyecto Re edificables zona norte Manzana Central — Bogota
e Proyecto Facultad Ingenierias — Bogota

e Proyecto Seccional Medellin — Antioquia

e Proyecto Cumaral — Meta

e Proyecto Palermo — Huila

e Proyecto Sogamoso — Boyacé

e Centros de Innovacion a nivel nacional

e Proyecto crecimiento Seccional Armenia:

Nuevo bloque de aulas, salas digitales, nuevos laboratorios de Ingenierias,
biblioteca sede Centro y Campus, areas de docentes, areas de Bienestar
Universitario, campos deportivos en la Ciudadela del Saber La Santa Maria.

e Otros proyectos que se generen por las necesidades de crecimiento de
la universidad.
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7. Los actores de la politica
7.1 Responsables, estructura organizacional y funcional:
e Plénum
e Consiliatura
e Rectoria
e Vicerrectoria de Gestion Financiera
e Departamento de Planta Fisica

e Planta Fisica, Servicios Generales, Gestibn Ambiental y Aseo y
Mantenimiento.

A continuacion, se presenta el organigrama del departamento de Planta Fisica,
integrado a la estructura orgénica de la universidad.

Figura 2. Organigrama Planta Fisica

Universidad La
Gran Colombia

Consiliatura
Rectoria

‘ Vicerrectoria ’

de Gestion
Financiera

Departamento
de Planta Fisica

Planta Servicios Gestion Aseoy
Fisica Generales Ambiental Mantenimiento

I

Delineante Pasantes

Supervisor
servicios

Supervisor
carpinteria

Supervisoras

Fuente: elaboracion propia.

Auxiliares,
técnicos,

Auxiliares

almacenista,
conductor

25




7.2 Miembros
Los actores que intervienen en la politica se presentan a continuacion:

Estudiantes

De acuerdo con el reglamento estudiantil, articulo 31 el estudiante es la persona que,
cumpliendo con los requisitos de admision, se matricula para cursar un programa 0 un
curso de extension en la Universidad La Gran Colombia. (2016). Acuerdo No 012 18 de
diciembre de 2015. Reglamento estudiantil Consejo Académico. Bogota: La Universidad.

Egresados

Persona natural que ha cursado y aprobado satisfactoriamente la totalidad del plan
de estudios reglamentado para un programa o carrera, pero que aun no ha recibido el
titulo académico (Glosario Ministerio de Educacion Nacional, s.f. 2021

Docentes

Acompafiantes que estan revestidos de autoridad, saber y ética profesional al servicio
de los estudiantes y de toda la comunidad educativa. Debe realizar procesos de
ensefianza, compartiendo sus conocimientos, planificando, ejecutando y evaluando el
proceso de aprendizaje de estudiante. Debe tener habilidades de analisis de informacion,
comunicacion efectiva, inteligencia social, persuasion, planeacién y seguimiento de
gestion.

Directivo

Es la persona encargada «formalmente» de la unidad organizacional. Esta autoridad
formal le confiere un estatus especial dentro de la estructura de la Empresa ante
funciones interpersonales, informativos y decisorios.

Administrativos

colaborador o funcionario de una Empresa privada u organismo publico que trabaja
en tareas de administracion o gestion y ejerce su labor en una oficina.

Proveedores

Son personas naturales o juridicas con las que se hacen cuerdos comerciales para
lograr un objetivo individual o comun con beneficio de ambas partes.

Aliados académicos

Son vinculos entre personas, Instituciones de Educacion Superior o entidades para
lograr propésitos comunes en caminados al mejoramiento de la calidad académica, a
través de convenios estratégicos.

Ministerio de Educacién

Ministerio de la Republica de Colombia encargado de “la operacion del sistema de
aseguramiento de la calidad de la educacién superior, la pertinencia de los programas,
la evaluacion permanente y sistematica, la eficiencia y transparencia de la gestion para
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facilitar la modernizacién de las instituciones de educacién superior, implementar un
modelo administrativo por resultados y la asignacién de recursos con racionalidad de los
mismos” (MEN, s.f. (Decreto 1306 DE 2009)).

Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)

Es un organismo de orden legal -creado mediante la Ley 30 del 28 de diciembre de
1992, Articulo 54- y de naturaleza académica, vinculado al Ministerio de Educacion
Nacional, con funciones de coordinacion, planificacién, recomendacién y asesoria en el
tema de acreditaciébn de programas y de instituciones de Educacién Superior en
Colombia (CNA, s.f. Ley 30 1992).

Ministerio de ciencias, tecnologia e innovacién

Es el organismo para la gestion de la administracion publica, rector del sector y del
Sistema Nacional Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), encargado de formular,
orientar, dirigir, coordinar, ejecutar, implementar y controlar la politica del Estado en esta
materia, teniendo en cuenta la concordancia con los planes y programas de desarrollo,
de acuerdo con la Ley de su creacién (Minciencias, 2021)

Entidades territoriales

Son los departamentos, los distritos, los municipios y los territorios indigenas. La ley
podra darles el caracter de entidades territoriales a las regiones y provincias que se
constituyan, en los términos de la Constitucién y la ley (Glosario Ministerio de Educacién
Nacional, s.2021).

Planeacidn Distrital

Orienta y lidera la formulacion y seguimiento de las politicas y la planeacion territorial,
econdmica, social y ambiental del Distrito Capital, juntamente con los demas sectores,
de acuerdo con el Decreto 16 de 2013 (Secretaria Distrital de Planeacion, s.f)

Curaduria Urbana

Las curadurias urbanas fueron creadas con la funcion principal de estudiar, tramitar y
resolver las solicitudes de licencias de urbanismo y construccién, asi como las de
prérroga, revalidacion y modificacion de dichas licencias, las otorgadas por el
Departamento Administrativo de Planeacion Distrital (Secretaria Distrital del Habitat, s.f).

El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)

Es una institucion destinada a desarrollar obras viales y de espacio publico para el
desarrollo urbano de Bogota, encargada de realizar obras de infraestructura y
mantenimiento para la movilidad, destinadas a mejorar el bienestar y la calidad de vida
de los habitantes de Bogota (Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, s.f).2020).

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC)

Es una entidad publica que ejecuta politicas, planes y proyectos para el ejercicio de
los derechos patrimoniales y culturales de los habitantes de Bogota. Ademas, protege,
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interviene, investiga, promociona y divulga el Patrimonio Cultural Material e Inmaterial
(Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), s.f)2020).

Ministerio de Cultura (Mincultura)

Lidera la formulacién de la politica integral de la economia creativa en el Gobierno
Nacional y desarrolla programas y proyectos en los términos sefialados en la ley
(Ministerio de Cultura , s.f)2020).

Secretaria Distrital de Ambiente

Organismo del Sector Central del Distrito Capital con autonomia administrativa y
financiera, encargado de orientar y liderar la formulacidon de politicas ambientales de
aprovechamiento sostenible de los recursos ambientales y del suelo, tendientes a
preservar la diversidad e integridad del ambiente (Secretaria Distrital de Ambiente, 2009)

Secretaria Distrital de Salud

Es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera que
tiene por objeto orientar y liderar la formulacién, adaptacion, adopcién e implementacion
de politicas. planes, programas, proyectos y estrategias contundentes de garantizar el
derecho a la salud de los habitantes del Distrito Capital (Secretaria Distrital de Salud,
2013)

7.3 Roles de la Politica de Gestion de Infraestructura Fisica

e Representantes de la politica de Gestion de Planta Fisica. Son los
representantes de la Alta Direccion encargados de establecer y
direccionar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién

e Administradores de la politica de Gestion de Planta Fisica. Son los
expertos encargados de administrar y apoyar el control y mejora de la
gestion institucional de cada uno de los procesos del sistema.

e Lideres de proceso. Son Directivos que tienen a cargo o hacen parte
de un proceso y quienes establecen los lineamientos y velan por el
cumplimiento de ellos.

o Facilitadores. Son las personas delegadas por el lider del proceso que
se encargan de interactuar con los administradores de la politica de
Gestion de Planta Fisica y el lider del proceso para mantener
actualizados los documentos del sistema y reportes correspondientes.
Son los autorizados para solicitar cambios a los administradores del
sistema bajo la autorizacion del lider o representante del proceso.

e Representantes de proceso. Son administrativos que lideran los
procesos especificos en la unidades académicas o administrativas.
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8. Seguimiento y evaluacion

La Universidad La Gran Colombia dentro de sus actividades de infraestructura fisica,
cuenta con las proyecciones de construccion de edificaciones de caracter administrativo;
académico como aulas de clase, salas especiales, salas de sistemas; servicios de
Bienestar Institucional como areas de estudio, cafeterias, areas de descanso, zonas
comunes, circulaciones, espacios deportivos, entre otros. Estas proyecciones
enmarcadas dentro de la reglamentacion institucional inmersa en el PEID tendran un
desarrollo a corto, mediano y largo plazo, para avanzar de manera gradual y en
concordancia con las proyecciones financieras.

El seguimiento y control a todas las instalaciones fisicas, garantiza la cantidad, calidad
y capacidad instalada de los espacios fisicos con que cuenta la Institucién y permite
atender las acciones de los futuros y actuales programas. Las mejoras e inversiones
realizadas y proyectadas en infraestructura fisica permiten superar las barreras de
acceso y las particularidades de las personas con discapacidades. Los nuevos
desarrollos, modificaciones y/o ampliaciones se enmarcan en el cumplimiento de las
normativas para la accesibilidad de las personas al medio fisico e incluyen aspectos
referenciados en cuanto a sefialética, dimensiones, alturas, entre otros, en puertas,
areas libres, ambientes y circulaciones interiores.

Se referencia dentro de estos mecanismos para avanzar gradualmente en las
condiciones de accesibilidad de la comunidad académica, la existencia de los planes de
evacuacion ligados a demarcaciones de salidas de emergencia, dotacién de camillas,
circulaciones delimitadas a través de materiales especiales y la dotacion de espacios
con mobiliario, iluminacién y ventilacion de acuerdo a las condiciones técnicas
requeridas de accesibilidad al medio fisico para garantizar caracteristicas éptimas para
la prestacion del servicio educativo en todos sus aspectos fisicos, salubridad, aseo,
mantenimiento, entre otros.

A continuacion, se presenta el consolidado de todas las éareas fisicas de la
Universidad La Gran Colombia en sus sedes y seccionales:

Tabla 2. Consolidado areas por Sedes

Consolidado areas m2 por sedes Universidad La Gran Colombia — Seccional Bogota y

Chia
Tipo de espacio Campus chia Centro Chapinero Suma total
Area no construida 420.131 1.503 421.634
Futuro desarrollo
Atencién al estudiante 452 20 471
Auditorio 920 127 1.046
Aula de clase 6.809 1.565 8.374
Aula taller 1.694 1.694
Bici parqueadero 145 27 172
Bodega 1.945 156 2.101
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Cafeteria 534 84 619

Capilla 44 145 188
Circulacion 6.673 911 7.583
Cocina 73 73
Comedor 52 52
Cuarto de aseo 82 21 103
Cuarto técnico 537 54 591
Disponible 1.103 1.103
Escaleras 809 42 850
Escenarios deportivos 900 798 218 1.916
Espacios de encuentro 2.662 78 2.741
Espacios de practica 282 908 1.190
Foso ascensor 153 6 159
Laboratorio 570 370 535 1.475
Lockers 32 11 43
Oficina 765 4.008 832 5.606
Papeleria 109 106 216
Parqueadero 1.117 137 1.254
Sala de cémputo 1.205 167 1.372
Sala de estudio 851 231 1.082
Sala de juntas 256 256
Sala especializada 795 795
Servicios sanitarios 50 1.020 194 1.264

SUMA TOTAL M? 422.416 35.931 7.678 466.025

Consolidado areas por sedes Universidad La Gran Colombia -
seccional armenia

Espacios
Sede Sede Sede La Lote
Central Norte Santa Maria Aborigenes
Aulas 1.531,07 575,37 998,24 N/A 3.104,68
Aulas tipo 313,92 N/A 313,92
auditorio
Laboratorios 0 67,3 844,64 N/A 911,94
Talleres 1461,28 N/A 1.461,28
Salas de tutores 127,56 220,08 172,98 N/A 520,62
Auditorios 331,09 121,66 175,53 N/A 628,28
(institucional)
Bibliotecas 368,41 136,18 N/A 504,59

(institucional)

30




Salas de computo 199,89 37,84 199,65 N/A 437,38

Oficinas 1729,3 540,39 321,51 N/A 2.591,20
Espacios 2.890,00 N/A 2.890,00
deportivos

Cafeterias 179,6 396 N/A 575,60
Zonas de 2500 N/A 2.500,00
recreacion

Servicios 277,92 96,3 232 N/A 606,22
sanitarios

Sitios de practica 165,98 220,52 3 N/A 386,50
OTROS 1516,31 1083,54 8366,70 N/A 10.966,55
SERVICIOS

(Libreria, salas de

lectura, médico,

parqueaderos,

entre otros)

Area  disponible 104.974 13.693 118.667
futuras

expansiones

TOTALES M2 6.427 2.963 123.983 13.693 147.066
**%104.974 m2 area para practicas de campo.

Asimismo, la Universidad cuenta con los permisos de autorizacion expresa de los
organismos competentes para el uso del suelo y de la infraestructura para el desarrollo
de sus actividades administrativas y académicas; cumple con la normatividad vigente
relacionada con regulaciones ambientales, de seguridad de sismorresistencia, a nivel
nacional, regional y local, de la siguiente manera:

Concepto técnico sobre el uso de suelo para treinta predios relacionados
en el Anexo 1, mediante radicado N° 1-2019-15898 expedido por la
Secretaria Distrital de Planeacidn. El uso para los predios de la manzana
central e Ingenieria civil es equipamiento colectivo de tipo educativo para
institucion de educacion superior, en escala metropolitana.

Los permisos, licencias y demas autorizaciones para adecuaciones de
la infraestructura. El departamento de planta fisica realiza el tramite en
el momento que corresponda frente a las entidades distritales para la
autorizacion de obras nuevas, reforzamiento, ampliacién, modificacion o
restauracion de los edificios de propiedad de la Universidad La Gran
Colombia y se archivan en el departamento.

Las adecuaciones locativas. El departamento de planta fisica cuenta con
la resolucion 0116 del 16 de marzo de 2020, expedida por la Alcaldia
Mayor de Bogota - Instituto Distrital de Patrimonio Cultural IDPC, la cual
autoriza realizar intervenciébn de reparaciones locativas de
mantenimiento a los inmuebles ubicados en la manzana central.
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El departamento cuenta con un plan de mantenimiento preventivo, con
el cual se garantiza el correcto funcionamiento de la infraestructura
mediante la planificacion de actividades.

Los permisos aplicables gestionados desde el departamento buscan
cumplir con la normativa legal vigente aplicable. A continuacion, se
nombran:

- Permisos de publicidad exterior visual.
- Registro de conformacion del Departamento de Gestion ambiental.
- Registro de generador de residuos.

Concepto de norma urbana sobre el uso de suelo para los predios de la
seccional Armenia, mediante radicados N0.2017-2021, No.2020-0300,
N0.2020-0299, N0.2018-0117, N0.2021-0117, N0.2021-0116 expedidos
por la Curaduria Urbana No.1 de Armenia, departamento del Quindio y
con los certificados de usos del suelo expedidos por Planeacion
Municipal, radicados DP —POT- USU -No0.468, No0.3150, No0.3151,
N0.4012, N0.3149, No.3145.
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8.1 Indicadores operativos del proceso de Planta Fisica
Tabla 3. Indicadores de la Politica de Gestién de Infraestructura Fisica.

Denominaciéon

Indicador

Linea de accién

Estrategia

Area responsable del
indicador

Ejecucion de proyectos
de inversion en
infraestructura fisica

Ejecucion
mantenimientos equipos
especiales

Incidencias de Help
Desk de Planta Fisica

Plan de mantenimiento
preventivo

Cumplimiento ejecucion
de proyectos de inversién
en infraestructura fisica.

Cumplimiento ejecucion
mantenimientos equipos
especiales.

Ejecucion de incidencias
de Help Desk de Planta
Fisica.

Cumplimiento plan de

mantenimiento preventivo.

Desarrollar el proyecto de expansion
de la infraestructura fisica de la
universidad, inscrito en el PEID 2019 —
2027.

Expansién

Seguimiento y control a la
programacion de mantenimientos de
equipos especiales.

Mejoramiento

Dar respuesta oportuna a todos los
requerimientos solicitados por el
aplicativo a todas las &reas de la
universidad.

Mejoramiento

Seguimiento, ejecucion y control del Sostenibilidad
plan de mantenimiento a la

infraestructura de la universidad.

Seccién Planta Fisica

Seccion Planta Fisica

Seccién Planta Fisica

Seccibén Servicios
Generales
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Denominacién

Indicador

Estrategia

Linea de accién

Arearesponsable del

indicador

Incidencias de Help
Desk de Servicios
Generales

Asistencia del personal
de aseo y mantenimiento

Actividades de la
Seccién de Aseo y
Mantenimiento

Incidencias de Help
Desk de aseo y
mantenimiento

Consumo de energia
eléctrica

Consumo de agua

Generacion de residuos
peligrosos

Ejecucion de incidencias

de Help Desk de Servicios

Generales.

Nivel de asistencia del
personal de aseo y
mantenimiento.

Ejecucion de Actividades
de la Seccion de Aseo y
Mantenimiento.

Ejecucion de incidencias
de Help Desk de aseo y
mantenimiento.

Nivel de consumo de
energia eléctrica.

Nivel de consumo de
agua.

Nivel de generacion de
residuos peligrosos.

Dar respuesta oportuna a todos los
requerimientos solicitados por el
aplicativo a todas las areas de la
universidad.

Apoyar al personal académico y
administrativo de la universidad en el
desarrollo de sus funciones diarias.

Apoyar al personal académico y
administrativo de la universidad en el
desarrollo de sus funciones diarias.

Dar respuesta oportuna a todos los
requerimientos solicitados por el
aplicativo a todas las areas de la
universidad.

Seguimiento y control a las actividades
gue nos permiten bajar el consumo de
energia de la universidad.

Seguimiento y control a las actividades
que nos permiten bajar el consumo de
agua de la universidad.

Seguimiento y control a las actividades
gue nos permiten bajar la generacion

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Seccibén Servicios
Generales

Seccion Aseo y
Mantenimiento

Seccion Aseo y
Mantenimiento

Seccion Aseo y
Mantenimiento

Secciéon Gestion
Ambiental

Secciéon Gestion
Ambiental

Seccién Gestion
Ambiental
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Denominacién

Incidencias de Help
Desk de gestion
ambiental

Plan de trabajo de
gestién ambiental

Procesos sancionatorios

Satisfaccién del proceso
de gestién ambiental en
la Universidad

Indicador

Ejecucion de incidencias
de Help Desk de gestion
ambiental.

Nivel de avance del
cumplimiento del plan de
trabajo de gestion
ambiental.

NUmero de procesos
sancionatorios.

Nivel de satisfaccion del
proceso de gestion
ambiental en la
Universidad.

Fuente: elaboracion propia.

Estrategia

de residuos peligrosos de la
universidad.

Dar respuesta oportuna a todos los
requerimientos solicitados por el
aplicativo a todas las areas de la
universidad.

Mejoramiento

Seguimiento y control al plan Mejoramiento
estratégico de trabajo de gestién

ambiental.

Seguimiento y control a todos los
lineamientos establecidos por la norma,
para no tener sanciones por parte de
las entidades distritales.

Mejoramiento

Seguimiento y ejecucién al Plan de
Gestion Ambiental, para medir el nivel
de satisfaccién de las partes
involucradas en el proceso.

Mejoramiento

Linea de accién

Arearesponsable del

indicador

Seccién Gestion
Ambiental

Seccién Gestion
Ambiental

Seccién Gestion
Ambiental

Secciéon Gestion
Ambiental
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UNIVERSIDAD LA GRAN
UNIVERSITAS

COLOMBIA

CONSILIATURA
ACUERDO N-° 007
28 de julio de 2021

Por el cual se aprueban las Politicas Institucionales de la
Universidad La Gran Colombia

LA HONORABLE CONSILIATURA

de la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA, en uso de las facultades y
atribuciones legales y estatutarias, en especial, los numeral 2, 3 y 4 del
Articulo 21 de los Estatutos de la Universidad, ratificados por la resolucion N°
001159 de fecha del 21 de enero de 2021 del Ministerio de Educacién
Nacional que la faculta para “Desarrollar las politicas administrativas y
financieras de la Universidad (...) Dictar los reglamentos generales de la
Universidad y los especiales de caracter administrativo y financiera™ vy,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica, en el articulo 69, garantiza la autonomia
universitaria y establece que las universidades podran darse sus directrices y
regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la Ley.

Que la Ley 30 de 1992 desarrolla los alcances de la autonomia universitaria
y regula la educacién superior en los aspectos generales de los programas
académicos.

Que la Ley 30 de 1992, en los articulos 53, 54 y 55, cred el Sistema Nacional
de Acreditacion e informacién para las Instituciones de Educacion Superior
cuyo objetivo es garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen
parte del sistema cumplen con los mds altos requisitos de calidad; por su
parte, el Consejo Nacional de Acreditacion - CNA establecié que la
autoevaluacién institucional es un proceso inherente a la educacion
superior y una tarea permanente en las instituciones de educacién superior
que fundamentan su actuacion en el mejoramiento continuo y en la gestiéon
de la calidad académica.

Que la Ley 1188 de 2008 regula el registro cdlificado de los programas de
educacion superior y Se dictan otras disposiciones

Que el Decreto 1075 de 2015 modificado por el Decreto 1330 de 2019,
establece la necesidad contar y fortalecer las Politicas que orienten el
desarrollo administrativo y académico para orientar las funciones de la
Universidad.




Que el Decreto 1075 de 2015 modificado por el Decreto 1330 de 2019, en su
arficulo 2.5.3.2.3.1.4, establece la estructura administrativa y académica
como una de las condiciones institucionales de calidad necesarias para el
otorgamiento de registros calificados y gestidon a nivel institucional.

Que la Resolucion 015224 de 2020 regula los pardmetros de autoevaluacion,
verificacidén y evaluacién de las condiciones de calidad de cardcter
institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el
Decreto 1330 de 2019, para la obtencion y renovaciéon del registro
cdlificado.

Que el Decreto 1330 de 2019 en su Articulo 2.5.3.2.1.1, define la calidad
como el conjunto de atributos arficulados, interdependientes, dindmicos,
construidos por la comunidad académica como referentes y que
responden a las demandas sociales, culturales y ambientales. Dichos
atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las Instituciones,
con el fin de promover su transformacién y el desarrollo permanente de sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension.

Que segun el articulo 21 de los Estatutos de la Universidad, ratificados por la
resolucidn N° 001159 de fecha del 21 de enero de 2021 del Ministerio de
Educacién Nacional, corresponde la Honorable Consiliatura de la
Universidad Desarrollar las politicas administrativas y financieras de la
Universidad, velar por la buena marcha de la Universidad, dictar los
reglamentos generales de la Universidad y los especiales de cardcter
administrativo y financiero.

Que en atencion a las necesidades identificadas para la implementacién
del Decreto 1330 de 2019, la Universidad La Gran Colombia priorizd el
proceso de construccién de una vision conjunta de calidad y del sistema
interno de aseguramiento de la calidad, a traveés de ejercicios participativos
de reflexion con la comunidad académica. Dichos encuentros permitieron
consolidar la estructura, la identidad, el reconocimiento de las estrategias y
lineas de accidn, entre otros, en las que se deben enmarcar los procesos de
gestion en atencidn al mejoramiento continuo propio de la Institucion.

Que las Politicas Institucionales referenciadas a continuaciéon contaron con
escenarios de reflexion y construccion en el marco de los érganos
colegiados de los Consejos de Facultad de cada una de las unidades
acadéemicas de la Universidad:

1. Politica Institucional de Gestién de la Infraestructura Fisica
2. Politica Institucional de Gestién de Seguridad de la Informacién




. Politica de Gestion de la Infraestructura de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones

. Politica de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion vy
Creacion Artistica y Cultural

. Politica Institucional de Comunicacién Estratégica y Marca

. Politica Institucional de Internacionalizacién

. Politica Institucional de Permanencia y Graduacién Soy y Seré UGC

Politica Institucional de Gestion de la Infraestructura Fisica

Que la Universidad La Gran Colombia cuenta con el respaldo y compromiso
de los directivos para la creacion de una politica institucional que permita
la planificacién, ejecucién, seguimiento y control de la infraestructura fisica
de la universidad a nivel nacional, buscando la consolidacion de propuestas
vanguardistas en el disefio y la construccion de nuevas estructuras
inteligentes, sostenibles e inclusivas, articuladas a los requerimientos de la
comunidad educativa.

Que, desde su planeacién, los proyectos de infraestructura fisica de la
Universidad son concebidos de tal forma que respondan a las condiciones
de funcionabilidad, espacialidad, inclusién, garantia de movilidad de
manera segura, eficiencia y preservacion del patrimonio arquitecténico y
urbanistico del sector en donde se encuentren ubicadas en las sedes de la
institucién, dando cumplimiento a las normas y procedimientos que
reglamenten su uso y conservacion.

Que en la busqueda de niveles Optimos de confort para el disfrute de los
espacios por parte de la comunidad educativa grancolombiana, las
acciones institucionales estén orientadas al mejoramiento progresivo de la
infraestructura, y a garantizar el control de los aspectos ambientales y sus
impactos asociados.

Que los ejes estratégicos del PEID, persiguen consolidar entornos
diferenciales de ensefianza, invertir recursos operacionales en proyectos de
infraestructura, expandir la infraestructura de la universidad a nivel nacional
y complementar el avance y los programas de permanencia de la
presencia regional de nuevos programas y nuevas modalidades de
formacién, garantes de sostenibilidad y transformacién digital.

Que el Decreto 1330 de 2019 en el articulo 2.5.3.2.3.1.7, refiere la existencia,
gestién y dotacion de los recursos tangibles e intangibles que le permiten
desarrollar a la institucidn sus labores formativas, académicas, docentes,
cienfificas, culturales y de extensidon, teniendo en cuenta criterios
arquitecténicos, urbanisticos, ambientales, paisaijisticos y de innovacién, que




vayan en concordancia y garanticen los procesos orientados a cumplir con
los ejes misionales de la institucion.

Politica Institucional de Gestidn de Seguridad de la Informacién

Que la Universidad La Gran Colombia reconoce la importancia de la
informacién, como uno de sus activos mds preciados, por lo cuadl
proporciona los recursos necesarios para su adecuada gestidon en términos
de integridad, disponibilidad y confidencialidad.

Que desde el afo 2020, La Universidad La Gran Colombia ha optado por
fortalecer la seguridad de la informacion en cada proceso institucional,
implementando un Sistema de Gestién de Seguridad de la informacion que
permita servir como marco de control y referencia para la ejecucién segura
de las actividades misionales, de apoyo, estratégicas y de evaluacion.

Que mediante las leyes 1581 de 2012 y 1712 de 2014, se establecen
disposiciones generales para la proteccién de datos personales y se crea la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la informacion Piblica
Nacional respectivamente.

Que la Ley 1581 del 2012 en el articulo 19 y el procedimiento de Registro
Nacional de Bases de datos frente a la Superintendencia de Industria y
Comercio, solicita la creacion, ejecucion y continuo monitoreo de medidas
de seguridad que garanticen la protecciéon adecuada de la informacién
utilizada en los procesos institucionales de la Universidad La Gran Colombia.

Politica de Gestidn de la Infraestructura de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones

Que la institucién desde mediados del 1980 apoyd sus procesos académicos
y administrativos en las tecnologias de la informacién y la comunicacion
orientando su politica de infraestructura de la tecnologia a brindar un
servicio de disponibilidad integridad y proyeccién tecnologia de esta.

Que la Universidad La Gran Colombia cuenta con una infraestructura
tecnolégica amplia y suficiente para el correcte desarrollo de las
actividades académicas y administrativas, infraestructura que es
gestionada a fravés de la adquisicion, actualizacion e implementacion de
los recursos tecnolégicos necesarios para atender sus procesos.

Que mediante las leyes 1581 de 2012 y 1712 de 2014, se establecen
disposiciones generales para la proteccion de datos personales y se cred la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la informacién Publica
Nacional respectivamente.




Que el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
informacién y las Comunicaciones define los lineamientos, instrumentos y
plazos de la estrategia de gobierno en linea para garantizar el maximo
aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

Que mediante la Ley 1341 de 2009. "Por la cual se definen Principios y
conceptos sobre la sociedad de la informacion y la organizacion de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -TIC-, se crea la
Agencia Nacional del Espectro y se dictan ofras disposiciones".

Que la institucién considera pertinente realizar la modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica, los sistemas de informacion, los recursos de
hardware y los recursos de software de acuerdo con las necesidades de la
comunidad académica y promueve su aprovechamiento para fortalecer
cada vez mds los procesos académicos y administrativos.

Que se hace necesario fortalecer la apropiacion de lo dispuesto en la Ley
1264 de 2008. "Por la cual se dictan las disposiciones generales del hdbeas
data y se regula el manejo de la informacion contenida en base de datos
personales, en especial la financiera, crediticia, comercial, de servicios y la
proveniente de terceros paises y se dictan otras disposiciones".

Que se hace necesario fortalecer la apropiacién de lo dispuesto en la Ley
1273 de 2009. "Por medio de la cual se modifica el Cédigo Penal, se crea un
nuevo bien juridico tutelado - denominado "de la proteccion de la
informacién y de los datos™ y se preservan integralmente los sistemas que
utilicen las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, entre otras
disposiciones".

Politica de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y Creacién
Artistica y Cultural

Que la Universidad debe proyectarse como escenario para la formacion de
una mejor ciudadania, aliada con el Estado, las empresas, la sociedad civil
y las comunidades.

Que a través de la investigacién la Universidad cumple con el propésito de
brindar formacién integral y permanente a todos los miembros de su
comunidad académica.

Que la investigacién es uno de los cinco ejes estratégicos contemplados en
el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo, PEID 2021-2027.




Que el eje estratégico de investigacion se muestra en el PEID 2021-2027
como una apuesta clara por la generacion de nuevo conocimiento, de
producto de investigaciones aplicadas en las que partficipa toda la
comunidad y que se desprenden de un amplio y flexible proceso de
formacion para la investigacion, en la que participen profesores, estudiantes
y la administracion.

Politica Institucional de Comunicacion Estratégica y Marca

Que la Universidad la Gran Colombia reconoce como pilar de su
proyeccion, la construccion de un acertado modelo de gestidn estratégica
desde la comunicacidén, el posicionamiento de marca y la proyeccién
comercial de la oferta académica como generadores de valor académicos
y productivos para el pais y la region.

Que la proyeccién es uno de los cinco ejes estratégicos propuestos en el
Plan Estratégico Institucional de Desarrollo, PEID 2021 -2027 en el que la
Direccién de Comunicacién Estratégica y Marca es un actor fundamental
al visibilizar a la Universidad La Gran Colombia en el sector educativo a nivel
nacional e infernacional.

Que a través de la comunicacién se genera repercusion positiva en los
medios de comunicacién, aliados, patrocinadores, grupos de interés,
gobierno y opinién publica en general, logrando la participacion de
representantes de organizaciones y medios de comunicacion en los eventos
académicos y actividades dirigidos al posicionamiento de la Universidad.,

Que mediante las estrategias de comunicacion, difusion y posicionamiento
de marca se fortalezca la estrategia comercial que genere un crecimiento
en el numero de estudiantes en pregrado, posgrado y formaciéon
continuada.

Que por medio de las acciones de comunicacion se fortalezca la
comunicacion interna y el orgullo de marca entre directivos, colaboradores,
estudiantes, docentes y egresados a fraves de los diferentes medios y
canales.

Politica Institucional de Internacionalizacion

Que la internacionalizacion es un proceso que fomenta los lazos de
cooperacién e integracién de las Instituciones de Educacion Superior con
sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor presencia
y visibilidad internacional en un mundo cada vez mds globalizado.
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Que el Ministerio de Educacion Nacional resalta la necesidad de establecer
mecanismos para la articulacion y desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension de las
instituciones para promover de manera eficiente y eficaz la regionalizacion,
equidad e inclusion, la internacionalizacion, la movilidad de estudiantes y
profesores.

Que la Universidad La Gran Colombia tiene como eje estratégico el
desarrollo de la internacionalizacion, definiéndola como “una vision global
que impacte todas las disciplinas y que se construya a partir de experiencias
internacionales y activa participaciéon en redes académicas, empresariales,
gremiales y organismos multilaterales.

Que la Politica de Internacionalizacion de la Universidad La Gran Colombia
se inscribe en el contexto regional, nacional e internacional y que debe estar
acorde con las condiciones cambiantes del entorno desde lo legal, lo
politico y lo social, respondiendo a los nuevos enfoques, definiciones vy
dindmicas de la educacién superior.

Politica Institucional de Permanencia y Graduacion Soy y Seré UGC

Que la universidad La Gran Colombia, en cumplimiento de los objetivos
fundamentales de la Educacion Superior consiruye, su perspectiva
pedagdgica comoe eje centfral de sus politicas instifucionales, frabajando
articuladamente con las dreas académica y administrativa, las cuales
proporcionan las herramientas que promueven la sostenibilidad de la
Politica de permanencia y graduacién, a través del acompanamiento,
apoyo Yy servicios a los estudiantes, mediante el desarrolla de procesos
formativos y la implementacién de estrategias de intervencién pertinentes
en cada etapa del ciclo del estudiante en la educacién superior, desde su
ingreso hasta su graduacién.

Que dichas estrategias se ejecutan en concordancia con sus principios
institucionales desde una visién Cristiana, Bolivariana, Hispanica y Solidaria;
cuyo fin se enfoca hacia la formacion integral, perfeccionamiento de
profesionales y cumplimiento del proyecto de vida de todos los estudiantes,
en diferentes areas del conocimiento para contribuir a la construccién de
una civilizacion mas humana y cristiana.

Que La Universidad La Gran Colombia entiende la permanencia y la
graduacion como el proceso de acompanamiento y apoyo al estudiante
en el cumplimiento de su proyecto académico y personal, mediante el
desarrollo de programas, planes e instrumentos en cada una de las etapas
del proceso de formacion, que van desde antes de su ingreso a la institucién
hasta después de su graduacion.




Que La Universidad concibe la permanencia y graduacion para sus
estudiantes, como eje estratégico y transversal dentro de sus politicas
institucionales, desarrollando y fortaleciendo a través de estrategias, una
sana convivencia, un trato amigable reforzando el correcto y adecuado
clima en la comunidad universitaria, creando modelos de mejoramiento
continuo fransversales e interdisciplinares en todos los niveles, y cuyo objetivo
primordial es disminuir Ia tasa de desercion.

Que la Consiliatura de la Universidad aprobé Acuerdo No. 007 del 12 de
mayo de 2020, la politica de inclusién del sector social de menores recursos
econdmicos, grupos minoritarios como parte importante de la politica de
Permanencia y Graduacion.

Que el Consejo Académico de la Universidad La Gran Colombia Seccional
Armenia aprobd mediante Acuerdo No 002 del 20 de marzo de 2013 la
Politica de Inclusion, Permanencia y Graduacién Estudiantil en su segunda
version.

Que el Consejo Académico de la Universidad La Gran Colombia en sesién
15 de junio de 2021, redlizé las reflexiones sobre las diferentes Politicas
presentadas para su consideracion.

Que la Universidad La Gran Colombia requiere adoptar las Politicas referidas
anteriormente, garantizando el aseguramiento de la calidad institucional y
de los programas académicos, el mejoramiento continuo y la excelencia
académica, por lo tanto:

ACUERD A

ARTICULO PRIMERO: Aprobar las Politicas Institucionales relacionadas o
continuacién, las cuales fueron construidas en conjunto con la comunidad

acadéemica de la Universidad y presentadas a consideracién del Consejo
Académico:

1. Politica Institucional de Gestién de la Infraestructura Fisica

2. Politica Institucional de Gestién de Seguridad de la Informacién

3. Politica de Gestion de la Infraestructura de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones

4. Politica de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y

Creacion Artistica y Cultural

Politica Institucional de Comunicacién Estratégica y Marca

Politica Institucional de Internacionalizacién

. Politica Institucional de Permanencia y Graduacién Soy y Seré UGC
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AD LA GR

ARTICULO SEGUNDO: Los documentos de Politicas Institucionales adjuntas
hacen parte integral del presente acuerdo y para su modificacién deben
ser discutidas por las partes interesadas y aprobadas por la Honorable
Consiliatura de la Universidad.

ARTICULO TERCERO: Las Politicas Institucionales referidas en el Arficulo
Primero deben ser socializadas permanentemente con la comunidad
académica que conforma la Universidad.

ARTICULO CUARTO: presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
aprobacién y deroga todas las normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

En Bogotd, D.C, alos veintiocho (28) dias del mes de julio de dos mil veintiuno
(2021).

Z

L /Z
HE HUGO TARARES RAMIREZ

orable Consiliatura Secretario Honofable Consiliatura




