CONSEJO ACADEMICO

ACUERDO No. 026
08 de Octubre de 2021

Por el cual se aprueba la actualizacién del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
(PEI)

EL CONSEJO ACADEMICO de la UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA,

en ejercicio de las facultades conferidas por los Estatutos de la Universidad Y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia, en el articulo 69, garantiza la autonomia
universitaria y establece que las universidades podran darse sus directrices y regirse
por sus propios estatutos de acuerdo con la Ley.

Que la Ley 30 de 1992, en su articulo 28, establece: “La autonomia uniyersitaria
consagrada en la Constitucién Politica de Colombia y de conformidad con Ia
presente ley, reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus
estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar
y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas
académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar titulos correspondientes,
seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes
regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su
misién social y su funcidn institucional”

Que el Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién, en el articulo 2.3.3.1.4.1
estipula: “Contenido del proyecto educativo institucional. Todo establecimiento
educativo debe elaborar y poner en practica con la participacién de Ia
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma
como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley,

teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales de su
medio”.

Que segUn el Artficulo 2.5.3.2.3.1.3 del Decreto 1330 de 25 de julio de 2019 del
Ministerio de Educacién Nacional, "Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime
el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico
Reglamentario del Sector Educacion”, el Proyecto Educativo Institucidon es el marco
de decision en el que se fundamentan las politicas, estrategias, decisiones,




estructuras y procesos de la Universidad, encaminadas al cumplimiento de la misién
bajo los principios de gobernabilidad y gobernanza; estableciendo a su vez
mecanismos de rendicion de cuentas capaces de responder e informar de manera
periddica y participativa sobre el desempenfo institucional.

Que la Resolucién 15224 del 24 de agosto de 2020 del Ministerio de Educacién
Nacional, “Por la cual se establecen los pardmetros de autoevaluacidn,
verificacion y evaluacién de las condiciones de calidad de cardcter institucional
reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de
2019, para la obtencidén y renovacién del registro calificado”. en los articulos 15, 20,
23, 29, 40, 44, 48, 51 y 57, se resalta la importancia del Proyecto Educativo
Institucional (PEl), donde la Institucién deberd contar con la misidn y los propésitos
y objetivos y proyectar los instrumentos de planeacién que hagan posible la
materializacion de la misién y los propdsitos y objetivos institucionales. Asi mismo, la
Institucion deberd deberd trazar los mecanismos, las caracteristicas del grupo
institucional de profesores y las politicas Institucionales que hacen referencia al
marco normativo complementario de los Estatutos y deberd exponer la instancias
competentes y los procedimientos institucionales que se deban adelantar para la
formulacién, aprobacién, comunicacién y actualizacién de los reglamentos
internos.

Que el Acuerdo 02 del 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior(CESU),
“Por medio del cual se actualiza el modelo de acreditacién de alta calidad”,
establece, en los principios de la acreditacién, la necesidad de contar con un
proyecto educactivo institucional (PEl) y los lineamientos gue se deben tener en
cuenta para la respectiva acreditacién, asi como los factores, las caracteristicas y
aspectos a evaluar y el trdmite correspondiente.

Que, tal como lo expresa el Acuerdo 002 de 2020 del CESU, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) es el referente fundamental para el desarrollo de Ias labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién, en todo el
dmbito de influencia de la Universidad y en las modalidades que la institucién
determine. La Institucién de Alta Calidad se reconoce porque cuenta con un
Proyecto Educativo Institucional {PEl), o el documento que haga sus veces, como
fundamento para el gobierno institucional, la planeacién, la administracion, Ia
evaluacion y la autorregulacion y el desarrolio y la proyeccién de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién; de igual
maneraq, es el referente en Ia definicién de los requerimientos para el desarrollo del
bienestar institucional y la demanda de los recursos fisicos, tecnoldgicos y
financieros y el fortalecimiento de las relaciones nacionales e internacionales. Lo
anterior, de acuerdo con la naturaleza juridica, la identidad, la misién, la tipologia
Y un contexto determinado. Por tanto, es el resultado de un proceso participativo
de valoracién y actualizacion sistemdtica, en el cual se evidencia la inclusién de los
diferentes estamentos y los actores que intervienen en el desarrollo o la gestién de
>Z{\O Institucion (Cfr. CESU. Acuerdo 002 de 2020).




Que, en el marco del Plan Estratégico Institucional de Desarrollo 1999 - 2003 y a
partir de los procesos de autoevaluaciéon, prospectiva y participacién de los
miembros de la comunidad académica, se formuld el primer Proyecto Educativo
Institucional 2003, “Forjadores de la nueva civilizacién". En este proyecto se
replanted la formacién profesional de cara a los retos del naciente sigio XXI, se
reconfiguraron los propdsitos de los programas académicos y se dio una
orientacién pedagdgica para el cumplimiento de los procesos de formacién a los
esfudiantes. De igual manera, la Universidad se proyecté para aportar a la
construccion de una Colombia democrdtica, moderna, con justicia social, inserta
en el panorama internacional y comprometida con el cambio social, econémico,
cultural y tecnoldgico del pais (UGC, 2003, pag. 12).

Que en el afo 2008, luego de una revision del PEI 2003, el Consejo Académico,
mediante el Acuerdo 020 de 2008, aprobd una actualizacién, sin que se cambiara
de fondo la estructura y la filosofia del primer Proyecto Educativo Institucional. Esta
segunda version, se ratificd en el afio 2016 y tuvo algunos ajustes e incorporaciones
en el afo 2018, mediante el Acuerdo 005 del 22 de febrero de 2018 del Consejo
Académico, através del cual se promulgé el Proyecto Educativo Institucional como
el instrumento prioritario de gestién institucional.

Que, sin lugar a dudas, el afo 2021 ha traido una serie de retos a la Universidad La
Gran Colombia, impulsada por los grandes cambios y las rupturas del orden
mundial que impactan la educacion superior del pais. Entre los desafios, se destaca
la necesidad de compaginar la historia de la Institucidn para no perder su
naturaleza e identidad, sino que, por el contrario, permita afianzar sus principios y
valores y avanzar en la armonizacién y adaptacién de sus politicas y planes para
dar una respuesta asertiva a los desafios de un siglo XXI marcado por desarrollos
vertiginosos en los campos cientificos, tecnolégicos, socio humanisticos,
ambientales, culturales, politicos y econdmicos. En medio de este panorama,
siguen cobrando vigencia los principios fundacionales, los valores y las premisas
sobre los cuales se construyé el PEI 2003. En especial, la intencién de promover la
“construccion de una civilizacion mdas humana, cristiana y solidaria” y que el desafio
en torno al estudiante grancolombiano sea formar un ser humano “auténomo,
capaz de desempefarse en las actividades especificas de su profesion,
investigador y en permanente transformacién como hombre virtuoso, en su
ejemplo y su liderazgo"; por supuesto, el ideal planteado por el Fundador, al
generar garantias de acceso y permanencia en una Educacién Superior de alta
calidad para las comunidades y poblaciones menos favorecidas (UGC, 2003). Por
tanto, en este proyecto educativo convergen el pasado, el presente y el futuro de
la institucion.

Que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) expresa la coincidencia entre la
accion y el discurso institucional, entre la naturaleza fundacional y lo que la
comunidad educativa practica en la cotidianidad académica. En este sentido,
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promueve la consistencia en todos los procesos, para que no exista contradiccidn
entre lo que define el Proyecto Educativo Institucional propio de la Universidad ylo
que se ejecuta en cada dimensidn de la Institucion.

Que, de igual manera, en esta politica se presenta el consenso de la comunidad
academica, a través de la participacién de sus docentes, estudiantes, graduados
y administrativos, quienes dieron sus aportes en torno a las pregunias por la
identidad de la Universidad, los rasgos diferenciadores y las apuestas de futuro. Por
tanto, en él se condensa la vida misma de la Institucidn, sus sentidos e
intersubjetividades en toro al ser grancolombiano.

Que para la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI 2021) se
constituyd un grupo base de discusién, bajo el liderazgo general del Grupo de
Investigacion en Educacion PAIDEIA, con el acompafiamiento de los Grupos de
Investigacién en Educacién y Pedagogia y Educacion y Vanguardia, a partir de la
coordinaciéon de las Vicerrectorias de la Universidad, tanto de la Sede, Bogotd,
como de la Seccional, Armenia, tanto las Vicerrectorias de Desarrollo Académico
de Bogotd y Armenia, como la Vicerrectoria de Innovacion y Emprendimiento y la
Vicerrectoria de Gestidn Financiera de Bogotd, y las Direcciones de Docencia de
Bogotd y Armenia y los integrantes de los grupos de investigacién mencionados.
Igualmente, el texto actualizado fue revisado y autorizado por el Rector de la
Universidad, previo el conocimiento del Rector Delegatario de la Seccional, y
presentado por el Rector a la consideracién del Consejo Académico.

Que el Proyecto Educativo Institucional (PEl) contenido en este documento
desarrolla y cumple con la normativa establecida en los articulos 28,29,70y 71 de
la Constitucién Politica de Colombia de 1991, la Ley 30 de 992, la Ley 115 de 1994,
la Ley 1188 de 2008 y el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién 1075
de 2015, incluidas las disposiciones modificadoras o complementarias.

Que, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA

ARTICULO 1°. APROBAR la actualizacién integral del Proyecto Educativo Institucional
(PEl) de la Universidad La Gran Colombig, para cuyos efectos se expide el
contenido, en los siguientes términos:

“En los Gltimos treinta afos, se han perdido muchos significados y valores, como la ética, el
respeto por la dignidad de la persona y la vida y muchos ofros elementos axiolégicos que
fueron pilares de nuestra cultura. De igual manera, han venido a menos no solamente el
cultivo espiritual, lo ludico y lo estético del ser humano sino que también han ido
desapareciendo del horizonte académico el afecto, la ternura y el deseo por quererse,

""'u valorarse y valorar a los demds.
'S




Es la Universidad entonces, el escenario propicio para el cultivo y desarrollo coherente
entre la razén y el conocimiento de lo afectivo, lo noble y lo comprensivo por sus
semejantes y por la naturaleza”

UGC, PEI, 2003.

INTRODUCCION

En 1986, la Universidad La Gran Colombia inicid un primer proceso de
autoevaluacién con el fin de analizar los resultados obtenidos en su gestién
institucional y definir un horizonte estratégico. Para lograrlo, promovid o
participacion de los diferentes estamentos que conformaban la comunidad
educativa. Las reflexiones generadas permitieron definir propuestas de
mejoramiento en el corto, mediano y largo plazo en los componentes académicos,
administrativos, financieros y en la planta fisica de la Universidad. Como resultado
de este ejercicio de construccién colegiada, se consolidd el Plan de Desarrolio
1988-2000, en el cual se promovia la revision de la misién y las politicas de gestién
de la Institucion para afrontar los retos del nuevo siglo, bajo la premisa de construir
“una nueva sociedad que se preocupe por el bien comuin y el bienestar de su
comunidad” (UGC, 1999, pdg. 39).

Luego de evaluar la implementacién y et cumplimiento de las metas trazadas, en
el afo 1999 se definié el segundo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 1999-
2003, el cual se constituyd en una herramienta de gestién para la consolidacion del
“desarrollo humano sostenido y equitativo, en la construccién de una nueva
civilizacién”. En este documento se establecié la necesidad de configurar el primer
Proyecto Educativo Institucional (PEI) que promoviera la formacién éticaq, cristiana,
bolivariana e hispdnica, en consonancia con los principios fundacionales (UGC,
1999, pag. 13).

Fue asi como, en el marco del Plan Estratégico de Desarrolio Institucional 1999-2003
Yy a partir de procesos de autoevaluacion, prospectiva y participacién de los
miembros de la comunidad académica, se formuld el primer Proyecto Educativo
Institucional (PEI) 2003, “Forjadores de la nueva civilizacién”. En este proyecto se
replanted la formacién profesional de cara a los retos del naciente siglo XXI, se
reconfiguraron los propdsitos de los programas académicos y se dio una
orientacion pedagdgica para el cumplimiento de los procesos de formacién a
estudiantes. De igual manera, la Universidad se proyectd para aportar a la
construccion de una Colombia democrdtica, moderna, con justicia social, inserta
en el panorama internacional y comprometida con el cambio social, econdémico,
cultural y tecnolégico del pais (UGC, 2003, pag. 12).

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) enfatizd, entre los afios 2003 y 2007, en la
gestion pedagégica, a partir de la misidn v los desafios planteados en las politicas




de calidad y equidad, en el que merece la pena destacar, que el PEI 2003 instaurd
una apuesta filosdfica demarcada por los principios de Verdad, Comunidad,
Organicidad, Autenticidad y Conciencia Critica del Pueblo, a la vez que definid los
objetivos de la Universidad La Gran Colombia y los desafios para las proximas
décadas (UGC, 2003, pag. 21).

En el afio 2008, luego de una revisidén del PEI 2003, el Consejo Académico mediante
Acuerdo 020 de 2008 aprobd una actudlizacion, sin gue se cambiara de fondo la
estructura y la filosofia del primer Proyecto Educativo Institucional. Esta segunda
version, se ratificd en el afio 2016 y tuvo algunos ajustes e incorporaciones en el afio
2018, mediante el Acuerdo 005 del 22 de febrero de 2018 del Consejo Académico,
a traves del cual se promulgd el Proyecto Educativo Instituciondl (PEIl} como el
instrumento prioritario de gestién institucional.

Sin lugar a dudas, el afo 2021 ha traido una serie de retos a la Universidad La Gran
Colombia, impulsado por los grandes cambios y las rupturas del orden mundial que
impactan la educacién superior del pais. Ante los desafios, se destaca la necesidad
de compaginar la historia de la Institucidn con el propésito de asegurar su
nafuraleza e identidad, afianzar sus principios y valores y avanzar en la

armonizacion y adaptacién de sus politicas y planes para que den respuesta
asertiva alos desafios del siglo XXI, marcado por unos desarrollos vertiginosos en los
campos cientifico, tecnoldgico, socio humanistico, ambiental, cultural, politico y
economico.

En medio de este panorama, siguen cobrando vigencia los principios
fundacionales, Ilos valores y las premisas sobre las cuales se construyd el Proyecto
Educativo Institucional (PEl) 2003. En especial, la intencién de promover la
“construccién de una civilizacién mds humana, cristiana y solidaria”: asi como
tambien, el desafio en torno a que el estudiante grancolombiano sea un ser
humano “auténomo, capaz de desempefiarse en las actividades especificas de su
profesion, investigador y estar en permanente transformacién como hombre
virtuoso por su ejemplo y liderazgo" vy, por supuesto, el ideal planteado por el
Fundador, al generar garantias de acceso Y permanencia a una Educacidn
Superior de alta calidad para las comunidades y poblaciones menos favorecidas
(UGC, 2003). No cabe duda que, a lo largo de estos afos, las dindmicas
institucionales han demostrado que es posible promover la solidaridad, Ia ética yla
excelencia en los procesos de formacidn profesional y posgradual, con el fin de
aportar a los proyectos de vida de los estudiantes, sus familias y la comunidad en
general.

Atendiendo a este doble desafio, conservar y renovar, la Universidad La Gran
Colombia presenta a su comunidad universitaria y alos actores de la sociedad este
documento que contiene la actualizacién y resignificacién del Proyecto Educativo
Institucional (PEl), resultado de un riguroso proceso de autoevaluacidn y un andlisis
prospectivo de los desafios de la educacién en el nuevo milenio. El Proyecto




Educativo Institucional (PEI) 2021 es el fruto del discernimiento y el consenso de
todos los actores de la Institucién, a nivel multicampus: los estudiantes, graduados,
profesores, administrativos y directivos, quienes han participado de manera activa,
con el fin de aportar ala construccién de los nuevos sentidos para orientar el rumbo
de la Universidad en este sigio XXI.

Como estrategia de tfrabajo, se constituyé un grupo base de discusidn bajo la
coordinacion de las Vicerrectorias de la Universidad, tanto de la Sede como en la
Seccional. La construccién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2021 estuvo
bajo el liderazgo general del Grupo de Investigacién en Educacién PAIDEIA, con el
apoyo del Grupo de Investigacién en Educacién y Pedagogia. Asi mismo, el grupo
base estuvo integrado por la Direccién de Docencia de Bogotd y la Escuela de
Pedagogia y Docencia de Armenia.

Entendiendo que la academia se construye en colectivo, se generaron diversas
estrategias y escenarios de participacion, tales como conversatorios con
representantes de estudiantes, docentes y graduados, conversatorios con
administrativos y directivos, conversatorios con el Rector de Ia Universidad y el
Rector Delegatario, conversatorios permanentes del grupo base y encuestas de
tipo abierto para recoger sin sesgos, los imaginarios de los actores de la comunidad
educativa.

En estos ejercicios participaron 235 representantes de la comunidad educativa en
todo el conjunto multicampus, quienes fueron seleccionados por su rol para
dinamizar, como su nombre lo indica, los intereses de los diversos actores de la Sede
y la Seccional, de la siguiente manera:

Numero de participantes por tipo de actor

Directivo o Representante de Representante de Representante de
Administrativo docentes estudiantes graduados

!. 235 REPRESENTANTES DE ESTUDIANTES, I;ROF ESORES, GRADUADOS Y ADMINI‘SI'RATIUOS_J

llustracidn 1. Nomero de participantes por tipo de actor [representantes)}




Estos representantes, en su mayoria integran los cuerpos colegiados de las
Facultades de la Universidad. El 85% de la participacién total provino de las
unidades académicas y el 15% de las dreas administrativas. En términos de la
contribucidn por sedes, estos son los principales indicadores:

SEDE BOGOTA - PORCENTAJE DE PARTICIPANTES
POR TIPO DE ACTOR

M Directivo o Administrativo W Representante de docentes
¥ Representante de estudiantes M Representante de graduados

SECCIONAL ARMENIA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION
POR TIPO DE ACTOR

m Directivo 0 Administrativo m Representante de docentes

@ Representante de estudiantes i Representante de graduados

llustracion 2. Porcenfaje de participacién por tipo de actor

Los resultados de la participacidn fueron condensados en un informe de
percepcién que fundamentéd la actualizacién de este Proyecto Educativo
Institucional (PEI) 2021; por tanto, este es un documento que recoge la mirada y el
sentir de los actores en torno al pasado, el presente y el porvenir de la Institucién.

1. NATURALEZA POLITICA Y ALCANCES DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1.1. PEl: ALCANCES Y NATURALEZA POLITICA

El Proyecto Educativo Institucional (PEI 2021) es la politica de mayor alcance
académico de lainstitucion. Desarrolla la filosofia y la prospectiva de la Universidad
con el fin de definir los lineamientos para todos los niveles de la organizacién y la




gestién y brindar un sentido de articulacién con todas las politicas y el Plan
Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) en los diferentes admbitos.

La actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2021 de la Universidad La
Gran Colombia reivindica su identidad, a partir del retorno a sus principios
fundacionales, el reconocimiento de su historia, la reafirmacién de los ideales
expuestos en los proyectos educativos institucionales que lo anteceden, desde el
afio 2003 y avanza en la renovacion de los horizontes de sentido en medio de los
desafios que el siglo XXI impone a la educacién. Por tanto, en este proyecto
educativo convergen el pasado, el presente y el futuro de la institucion.

Al ser un reflejo de la Universidad tal como es, expresa la coincidencia entre Ia
accion y el discurso institucional, enfre la naturaleza fundacional y lo gue la
instituciéon practica en lo cotidiano. En este sentido, promueve la consistencia vy la
coherencia en los procesos; que no exista contradiccidn entre lo que define este
proyecto de Universidad y lo que se ejecuta en cada dimensidn de la Institucion.

De igual manera, en esta politica se presenta el consenso de Ia comunidad
académica, a través de la participaciéon de sus docentes, estudiantes, graduados,
administrativos y directivos, quienes dieron sus aportes en torno a las preguntas por
la identidad de la Universidad, los rasgos diferenciales y las apuestas del porvenir.
Por tanto, en él se condensa la vida misma de la Institucién, sus sentidos e
intersubjetividades en torno al ser grancolombiano.

En si, tal como lo expresa el Acuerdo 002 de 2020 del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU), el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2021 es el
referente fundamental para el desarrollo de las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extensidn, en todo el dmbito de influencia de
la Universidad y en las modalidades que la Institucion determine. Por tanto, es el
resultado de un proceso participativo de valoracion y actudlizacién sistemdtica, en
el cual se evidencia la inclusidn de los diferentes estamentos y actores que
intervienen en el desarrollo o la gestién de la Institucidn (Cfr. CESU. Acuerdo 002 de
2020, art. 20).

1.2. ARTICULACION DE LAS POLITICAS MISIONALES Y ESTRATEGICAS CON EL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Todas las politicas misionales y estratégicas de la Universidad se derivan del
Proyecto Educativo Institucional, conservan los principios, valores y objetivos;
despliegan la mision y la vision de la Universidad: desarrollan los horizontes
estratégicos, segin los desafios trazados para cada dmbito de funcionamiento, v,
por tanto, guardan coherencia con los lineamientos aqui definidos, tal como se
aprecia en la siguiente grafica.

e
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Proyecto Educativo Institucional (PEI)

llustracidn 3. Articulacion PEI - Politicas - PEP

Como puede observarse en la ilustracién anterior, cada una de las politicas en los
ambitos misionales cumple una doble funcién articuladora. De un lado, se
desprenden de la filosofia del Proyecto Educativo Institucional (PEl) 2021 y
despliegan en detalle los lineamientos institucionales en torno al eje misional
especifico, con sus lineas de accién y estructura de funcionamiento. De ofro lado,
cumplen un papel articulador ente el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2021 y
los Proyectos Educativos de Programa (PEP), para garantizar la armonizacién de Ia
filosofia, el lenguaje, la cultura y el horizonte de la Universidad.

Asi mismo, es importante mencionar que el PEl es la base para la formulacién de
las politicas para la gestién administrativa y financiera de la Universidad, tendientes
a fortalecer los lineamientos del buen gobierno, la planeacion estratégica y los
sistemas de gestion en todos los procesos, de tal forma que, en su conjunto,
garanticen la calidad y el mejoramiento continuo.

1.3. ARTICULACION DE LOS PROYECTOS EDUCATIVOS DE PROGRAMA (PEP) CON EL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PE!)

El Proyecto Educativo de Programa (PEP) es un documento que direcciona y traza
los horizontes de sentido de las funciones misionales del programa, para garantizar
el cumplimiento de los estandares de alta calidad en los procesos académico
formativos, curriculares, de investigacién, de proyeccién social y de extensidn,
bienestar e internacionalizacién. Es el resultado de una construccidn colegiada que
refleja la naturaleza, el perfil y la identidad académica de un programa
academico de pregrado o posgrado en la Universidad La Gran Colombia, en plena
articulacién y coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI). EI PEP, de
igual manera, en armonia con las politicas institucionales y con los desafios de la
educacion para el siglo XXI, presenta los aspectos referidos a Ia gestion y
administracion del programa, asi como los procesos que estdn relacionados con
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los profesores, estudiantes, graduados, empleadores y el sector externo para
fortalecer los niveles de excelencia al interior del programa académico.

Lo anterior, en consonancia con los Lineamientos para Acreditacién de Programas
(CESU, 2020), en los cuales se establece que “un programa académico de alta
calidad se reconoce porque, a partir de su cultura evidente del mejoramiento
continuo, define unos referentes filosdficos, pedagdgicos y organizacionales,
expuestos en sus lineamientos y politicas institucionales, los cuales son coherentes
entre si, y quedan establecidos en el proyecto educativo del programa o lo que
haga sus veces, sirven de referentes fundamentales para el desarrolio y
cumplimiento de sus propésitos, y marcan la identidad propia de su comunidad
académica, la cual es reconocida por la sociedad” (CNA, 2021, p. 34).

Ante todo, el Proyecto Educativo de Programa (PEP) es la expresion de la reflexion
colectiva de las comunidades académicas, entendidas como espacios para la
discusion argumentada de asuntos referidos a la dindmica formativa, curricular,
investigativa y social del programa, con el fin de obtener impactos favorables en
la formacidén de los estudiantes, con una mirada ética y socialmente responsable.

Como eje para el mejoramiento de los procesos al interior de un programa
académico, los Proyectos Educativos de Programa (PEP) surgen a partir de la
identificacién de los fines y las intenciones educativas, que incluyen una reflexion
epistemoldégica en torno a las tendencias disciplinares, interdisciplinares vy
transdisciplinares del conocimiento y la tecnologia; una revision socio-cultural
alrededor del andlisis de las crisis y desafios del contexto mundial, nacional y local;
y, una reflexién éfica, que encara las problemdticas sobre la perspectiva de
humanidad, con el propdsito de aportar en la construccidon de una civilizacion mas
humana, mds cristiana y solidaria, tal como lo declara la vision de la Universidad.

En este sentido, los Proyectos Educativos de los Programas (PEP) son el despliegue
de la naturaleza y el sentido estratégico del Proyecto Educativo Institucional (PEl)
en un campo especifico del conocimiento; se conciben a partir del mismo y de las
politicas que se derivan de cada uno de los ejes misionales y de gestion. Para lograr
esta armonia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2021, los Proyectos
Educativos de Programa (PEP) incorporan los aspectos que la Universidad
considere pertinentes en la politica que los reglamente, incluyendo al menos, los
siguientes elementos descritos en el Acuerdo 002 de 2020 del Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU), Lineamientos Acreditacion, 2020):

Fundamentos y finalidades del programa.

Justificacién de la pertinencia y relevancia académica del programa.
Aspectos académicos, pedagdgicos, curriculares y resultados de
aprendizgje.

Procesos, estrategias e impactos de la investigacion, la innovacién, el
desarrollo tecnoldgico y la creacién, asociados al programa académico.




Interaccidn con el entorno nacional e internacional a fravés de todas las
funciones misionales del programa.
Politicas relacionadas con estudiantes, caracterizacién, inclusion,
participacion, permanencia y graduacién de la poblacién estudiantil.
Politicas relacionadas con la vinculacidén, desarrollo  profesoradl,
participaciéon, permanencia, asignacién de labores, evaluacion 'y
mejoramiento de la planta docente.
Estrategias de interaccién con egresados, empleadores y sector externo.
Bienestar, permanencia y promocién de la comunidad académica del
programa.
Medios educativos, recursos tecnoldgicos e infraestructura requerida para el
desarrollo académico del programa.

e Organizacién, administracién y financiaciéon del programa académico.

1.4. ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE DESARROLLO (PEID)
CON EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

El Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) 2021-2027 es la carta de
navegacion que permite a la Universidad garantizar que su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) 2021 y las politicas que de alli se derivan, tengan la capacidad de
cumplir las iniciativas declaradas en la misién y la vision institucionales, y que
puedan concretarse en acciones especificas. A partir del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) 2021, el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) 2021-2027
integra la misién y la visidn de la Universidad, con el fin de generar planes de accién
y las estrategias de seguimiento que permitan verificar el logro de los grandes
objetivos de la Universidad.

La misién y la visién institucionales definen una serie de desafios y los horizontes de
sentido que se despliegan a partir de los ejes estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) 2021-2027: Innovacion, Investigacién,
Internacionalizacién, Proyeccién y Sostenibilidad y Expansidn. Los que se explican
a continuacion.

o El eje estratégico de INNOVACION promueve una cultura de la innovacién,
la creatividad, la transformacion y la evolucidén como punto de partida para
mantener la vigencia de todo lo que hace la Universidad La Gran Colombia
con proyeccién de futuro.

El eje estratégico de INTERNACIONALIZACION implica una visién global que
impacte todas las disciplinas y se construye a partir de experiencias
nacionales e internacionales con una activa participacidn en redes
académicas, empresariales, gremiales y de organismos multilaterales.

El eje estratégico de INVESTIGACION es una apuesta clara por la generacion
y fransferencia de nuevo conocimiento, producto de investigaciones
pertinentes y de un amplio proceso de formacién para la investigacion.




e El eje estratégico de PROYECCION, a partir de un modelo de universidad
socialmente responsable, lleva sus programas, aportes, investigaciones,
trabajo comunitario y promocién del emprendimiento a todos los escenarios
y se esfuerza por lograr una Colombia comunitaria, solidaria y compartida.
El eje estratégico de SOSTENIBILIDAD Y EXPANSION promueve una
universidad que avance en su presencia regionadl, en la oferta de nuevos
programas y nuevas modalidades de formacién; que abra sus puertas a mds
estudiantes, con alternativas de financiacién, programas de permanencia y
que proyecte su crecimiento garantizando la sostenibilidad institucional.

La estructura del Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) 2021-2027
propende por una dindmica de renovacién y fortalecimiento institucional, a partir
de la gestion y desarrollo de los ejes y objetivos estratégicos, que se articulan con
los ideales definidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2021. El Plan
Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) 2021-2027 delimita un marco tfemporal
para la ejecucién de los ideales, a mediano plazo, de la Universidad, a través de
los planes de accién anudales, articulados con metas e indicadores que soportan el
seguimiento con la presentacién de los avances de la gestion realizada en tiempo
real, como base para el mejoramiento continuo.

1.5. ARTICULACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL CON EL SISTEMA
INTEGRADO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2021 es el principal marco de referencia
para todos los procesos de aseguramiento de la calidad y mejoramiento continuo
de la Universidad.

En primer lugar, es el referente que describe la naturaleza e identidad
institucionales, a partr del cual, deben ser valoradas todas las acciones
institucionales, de tal modo que se garantice la armonizacion entre lo que declara
esta politica y lo que la Universidad hace para cumplirla.

En segundo lugar, este Proyecto Educativo Institucional (PEl) 2021 define los
horizontes de sentido de la Universidad, que no son solo un objeto de la planeacion
estratégica, sino que, ademds implican la medicién de los logros e impactos para
tomar decisiones de mejoramiento. Es decir, el Proyecto Educativo Institucional (PEl)
2021 no es solo una politica institucional, sino que en él se recogen los desafios para
que la Universidad ascienda a mayores niveles de excelencia, teniendo en cuenta
los retos y las utopias que ella misma ha definido en su perspectiva de alta calidad
educativa.

2. HISTORIA Y FUNDAMENTOS DE LA UNIVERSIDAD

2.1. RESENA HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA
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UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

“La Universidad La Gran Colombia es una de esas obras de las cuales puede decirse - El dedo de
Dios estd aqui - Creada sin capital y sin auxilio alguno, a base de sélo un presupuesto de fe y
entusiasmo...desde lo alto de los siglos Dios preside las acciones de los hombres y es el Sefior de los
corazones”

Julio Cesar Garcia Valencia - 24 de mayo de 1955
Aniversario de la Universidad La Gran Colombia

La Universidad La Gran Colombia tuvo la primera inspiracién y su génesis espiritual
en los albores del trdgico Bogotazo del 9 de abril de 1948, cuando el Doctor Julio
Cesar Garcia Valencia se pronuncid respecto a los acontecimientos que dejaron
destruida a la capital colombiana, en los siguientes términos: “la violencia y la
impunidad provienen de una deficiente educacidn, si el pueblo se hubiese
educado no hubieran sucedido tantas desgracias". Desde ese dia, quedd
cultivado en el pensamiento de nuestro fundador, el doctor Julio César Garcia
Valencia, el ideal de constituir una universidad solidaria e incluyente para los
trabajadores del pais, para la mujer y para aquellos sectores de la sociedad con
menos oportunidades de acceder a la formaciéon profesional. Ya en anos
anteriores, en la regién antioquefia, el Doctor Garcia Valencia habia promovido los
programas de primaria dominical, bachillerato nocturno y acceso de las mujeres
normalistas a la homologacién del bachillerato para ingresar a la educacion
superior.

A inicios de la década de los cincuenta, el Dr. Julio César Garcia Valencia, con el
apoyo de su familia, junto a un selecto y meritorio grupo de académicos y
personajes ilustres de la época, promovié dos organizaciones denominadas la
Sociedad de Difusiones Pedagdgicas en la Gran Colombia S. A. y la Cooperativa
Nacional de Educacién. Dichas organizaciones abrigaban proyectos educativos
de distinta indole, como lo fueron el Colegio Francisco de Miranda y el Externado
de Bachillerato Diurno y Nocturno La Gran Colombia.

Cumplidos los primeros meses de funcionamiento, la Sociedad de Difusiones
Pedagdgicas en la Gran Colombia S. A., opté por formular un proyecto de
educacién universitaria. Asi, mediante el Acuerdo del 15 de noviembre de 1950, el
Consejo Directivo avalé el formato de clases universitarias para hombres y mujeres
de escasos recursos, que debian ser “padres de si mismos”, aquellos que
trabajaban en el dia y deseaban estudiar en las noches, convirtiéndose asi, en la
primera propuesta de educacion superior nocturna del pais.

La naciente Universidad estaba regentada por un Consejo Directivo, conformado
por el gerente y dos delegados de la Junta Directiva de la Sociedad de Difusiones
Pedagdgicas en la Gran Colombia S. A., el Rector de la Universidad, los Decanos,
dos representantes de los docentes y uno de los estudiantes, cuerpo colegiado
que, con el pasar de los afios, seria denominado la Honorable Consiliatura.
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UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

En febrero de 1951 se iniciaron las labores académicas de la Universidad La Gran
Colombia, constituida como una “corporacién que no persigue fines de lucro,
consagrada a la cultura profesional de los pueblos grancolombianos”, con el fin de
brindar oportunidades a los ciudadanos de los estratos menos favorecidos. Las
clases iniciaron con un total de 88 estudiantes y dos programas académicos: 45
matriculados en Derecho y 43 en Arquitectura, quienes cursaron el plan de estudios
adoptado, el cual, en su momento, era el mismo de la Universidad Nacional, con
una intensidad horaria idéntica, pero con una distribucién de tiempos conforme a
las necesidades de los trabajadores, que permitiera a los estudiantes formarse en
la primera Universidad Nocturna de Colombia e Hispanoameérica.

En palabras del Fundador y primer Rector, la Universidad se constituyé como una
obligacién de retribuir el privilegio de haber cursado estudios universitarios, para
“hacer participes de los conocimientos a los compatriotas sumidos en el
analfabetismo o en la ignorancia de aquellas materias que les permitan ser
elementos activos de la sociedad” (Garcia, 1959). Pues, segin consideraba que
“(...) la ignorancia de nuestros conciudadanos estd costando al pais sumas tan
cuantiosas como las pérdidas que le ocasiona la violencia. Fuera de que esta
violencia es en mucho, fruto de la ignorancia y falta de educacién” (Garcia, 1959).

Fue entonces, en medio de las condiciones del trédgico Bogotazo, que se establecid
una de las columnas fundamentales de la Universidad, una universidad populary
solidaria, abierta a quienes estaban excluidos de la educacién superior porgue
tenian que dedicar la mayor parte de su esfuerzo para conseguir los recursos de la
subsistencia o para atender los asuntos del hogar, especialmente, la crianza de los
hijos. Afin a esta ideologia de la inclusion y hospitalidad, tal como lo expresa el
actual rector de la Universidad, doctor Marco Tulio Calderdn Pefaloza, “por esa
misma época, el filésofo Maurice Merleau-Ponty habia expresado que la
importancia de las sociedades, en la historia, seria dada por solo por el
reconocimiento que se hubiese expresado por el ofro al interior de la comunidad,
como construccién de coexistencia, y no por los avances cientificos o los
desarrollos industriales” (Calderdn, Marco T.,2020).

Derecho y Arquitectura fueron las dos primeras Facultades; de ahi la histérica
consigna que reza que “la Universidad La Gran Colombia, es la obra de unos
cuantos abanderados del ideal, que se embarcaron en dos lefios y construyeron
su navio en altamar" (Garcia, 1953), los dos lefios iniciales, Arquitecturay Derecho.
Para los estudiantes que navegaron por primera vez, en ese navio, la Universidad
organizé una jornada académica y un modelo de financiamiento de las matriculas,
que se pudiesen conjugar con las obligaciones del trabagjo y de la familia. Al
respecto asi rezan sus estatutos fundacionales:

“...Para corresponder a una necesidad de los tiempos, organizard cursos diarios y
nocturnos distribuidos de tal forma que, sin perjuicio de la infensidad académica,
puedan ser seguidos por personas que necesitan frabajar para hacer frente a unas
necesidades personales o de familia". (Acta de Fundacion, 1953).
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Para el afo 1952, por dificultades financieras la Sociedad de Difusiones
Pedagégicas en la Gran Colombia S.A., decidio transferir la representacién legal
de la Universidad a nombre del doctor Julio César Garcia Valencia. El 24 de mayo
de 1953, el fundador decide convocar a la firma de los estatutos y el acta
fundacional de la Universidad La Gran Colombia, que tomaba vida juridica por si
misma y consagraba su razoén de ser a la educacion universitaria.

El doctor Julio César Garcia Valencia y los fundadores de ia Universidad dejaron
presentes los elementos que definirian la esencia filosofica de la Universidad. No por
coincidencia, decidieron firmar el acta de los primeros estatutos el dia 24 de mayo
de 1953, fiesta del Espiritu Santo, dia de Maria Auxiliadora, aniversario de la Batalla
de Pichincha y conmemoracién del tercer centenario del Colegio Mayor de
Nuesira Sefiora del Rosario, alma mater del Fundador. Esas efemérides marcarian
el derrotero para que freinta afos después, en la década de los ochenta, se hiciera
una relectura de los principios rectores de la Universidad y se le denominara como
una comunidad Cristiana, Hispdnica, Bolivariana y Solidaria. Dichos pilares, al tenor
del Proyecto Educativo Institucional (PEl) (UGC, 2003, pdg. 21) significan, en su
orden: cristiana, porque estd dedicada a la afirmacién de la dignidad humanay a
la bUsqueda de la verdad comunitaria; bolivariana, porque es fiel a los ideales de
gestar una nueva civilizacién; hispdnica, porque es defensora de los valores
culturales heredados de la madre patria y, solidaria, por su compromiso con la
educacion de las gentes en condiciones de vulnerabilidad, a partir del desarrollo
de una pedagogia social y una cultura de la solidaridad para con los mds
desprotegidos.

Los nombres de quienes constituyeron la Universidad como corporacion sin dnimo
de lucro y conformaron su primer Plénum Estatutario fueron: Julio César Garcia
Valencia, Jorge Vélez Garcia, Guillermo Arango Vélez, JesUs Maria Arias, José Luis
Aramburo, Jorge Holguin Pombo, Otto Morales Benitez, Mario Torres Lleras, Luis
Angel Mufioz Vieira, José Joaquin Elorza (Candnigo), Gabriel Escobar, Luis A.
Agudelo R., Alfonso Ramirez Quintero, Angel Maria Quintero, Hernando Calle Mejia,
Octavio Cifuentes, Angel Martin Vdsquez, Jose Raul Montoya Hernandez, Enrique
Congote, Jorge Giraldo Urdaneta, Pablo Cardenas Perez, Luis Carlos Sachica
Aponte, Gustavo Botero M, Alfonso Martinez Orozco, Jeronimo Argaez Castello,
Abelardo Romero Cifuentes, Luis Alfredo Rey Rey, Luis Francisco Laverde.

Conforme a las solicitudes de los directivos y primeros plenarios del aima mater, el
Ministerio de Justicia le otorgd personeria juridica a la Universidad La Gran
Colombia, mediante la Resolucién nimero 047 del 25 de septiembre de 1953. La
década de los cincuenta, representé para la Universidad, no solo un escenario
histérico fundacional, sino también un tiempo de desarrollo acelerado y de
reconocimiento institucional en el orden local, regional y nacional. En este orden
de ideas, a continuacién, se hace referencia el crecimiento de las Facultades y los
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Programas, asi como, el proceso de consolidacién como institucion multicampus
para aportar al desarrollo en diferentes territorios de la nacion.

Respecto ala creacién de cada Facultad, es pertinente remitirse ala fecha en que
fue aprobado cada programa académico a lo largo de las siete décadas de
existencia de la Universidad La Gran Colombia, puesto que con el paso de los afnos
se han creado o fusionado las diferentes Facultades o centros de estudios,
resaltando que, para efectos legales, la titularidad académica estd vinculada a los
registros calificados otorgados por el Ministerio de Educacion Nacional.

A lo largo de su historia, la Universidad La Gran Colombia ha ido implementando
programas académicos en distintas dreas de saber; no obstante, es menester
aclarar que, para el afio 1959 ya tenia constituidas la mayoria de sus Facultades
actuales, incluyendo el Instituto de Humanidades, Filosofia e Historia. Cada una de
las aprobaciones para el respectivo funcionamiento de las Facultades y sus
correspondientes Programas cadémicos, se fueron emitiendo progresivamente:
para la Facultad de Derecho la aprobacién le fue concedida mediante la
Resolucidn numero 0221 del 8 de febrero de 1954; en el caso de la Facultad de
Arquitectura, fue aprobada por la Resolucién nimero 1998 del 11 de junio de 1957;
la Facultad de Economia fue aprobada mediante la Resolucion nimero 1998 del
11 de junio de 1957; la Facultad de Ingenieria Civil, por la Resolucién niumero 007
del 12 de mayo de 1960; y la Facultad de Ciencias de la Educacion, entré en
funcionamiento bajo el nombre de Departamento de Humanidades, aprobada a
través de la Resolucion 0769 de mayo de 1972; en 1973 mediante la Resolucion
numero 1372 de marzo 1973, fue aprobada la Facultad de Contaduria Publica.
Desde la década de los 80, la institucidn inicié una apuesta por la creacion de
programas de Especializacién en varias drecs, oferta que hoy en dia se ha
ampliado a programas de Maestria, en profundizacion e investigacion, con una
proyeccion futura a sus doctorados.

Durante la época fundacional, la Universidad La Gran Colombia funciond en sedes
diferentes, antes de la que hoy en dia es su casa principal, nacié en las instalaciones
del antiguo orfanato de Bogotd, ubicado en la carrera 8 entre calles 18 y 19
Posteriormente, se trasladd al predio de lo que hoy se conoce como Terraza
Pasteur, aios después se instaléd en un edificio ubicado en la carrera 12 con calle
15y, finalmente, radicé su domicilio en la calle 12B con carrera 6 de la capital del
pais.

En 1961, para rendir tributo a la memoria del Fundador, se crea el Liceo Julio César
Garcia, a través del Acuerdo 004 de la Honorable Consiliatura, con licencia de
funcionamiento autorizada en la Resolucién 0207 del 4 de febrero del Ministerio de
Educacion Nacional, y la Resoluciéon 3422 de 1967 del Ministerio de Educacion
Nacional y ratificadas mediante la Resolucién 7461 del 13 de noviembre de 1998
de la Secretaria de Educacion de Bogotd. Esta institucion es privada, de cardcter
mixto que ofrece estudios de Bdsica Secundaria (6°-9°) y Media (10°1 1°) vy se




encuentra ubicada en la localidad La Candelaria del Distrito Capital de Bogota.
De esta manera, se desarrolla una articulacion entre la educacion media y superior,
al brindar beneficios y oportunidades para que los egresados del Liceo ingresen a
la Universidad La Gran Colombia, logrando permanencia y continuidad en el
sistema educativo y afianzando los principios filoséficos grancolombianos.

En la década del setenta, atendiendo la peticidn de importantes sectores del
recién creado Departamento del Quindio, la Universidad La Gran Colombia
accedié a dar apertura a una Seccional en la ciudad de Armenia, mediante ia
creacidn del programa de Derecho a través de la Resolucidén Numero 001 de Enero
12 de 1971 de la Honorable Consiliatura.

La Rectoria de la Universidad a lo largo de su historia ha sido regentada por 14
ilustres persongjes de la academia desde 1951 hasta la actualidad, con el doctor
Marco Tulio Calderdn Pefialoza, décimo tercer sucesor del Fundadory primer rector
graduado grancolombiano. La Universidad La Gran Colombia ha recibido
numerosas distinciones que reconocen su labor académica, como |a
Condecoracién José Eusebio Caro (1971) de la gobernacién del departamento del
Norte de Santander, la Orden de Boyacd (1973) de la Presidencia de la Republica
de Colombia, el Distintivo “Servicios distinguidos” 1ra. Clase del Ministerio de
Defensa, la Orden de la Democracia (1999) del Congreso de la Republica, la Orden
Policarpa Salavarrieta (1999} de la Asamblea de Cundinamarca, la Orden Civil al
Mérito José Acevedo y Gémez (2000), (2011) del Concejo de Bogotd, entre otras.
Son merecidos reconocimientos a la Universidad por haber sido la pionera en
asuntos de autonomia universitaria y de programas universitarios nocturnos, una
innovacion que tiempo después, mds especificamente en la década de los
noventa, seria aplicada por la Ley 30 de 1992 para todas las instituciones de
educacion superior del pais.

Hoy en dia, la Universidad La Gran Colombia cuenta con su Sede en Bogotd, la
Seccional Armenia, donde se desarrollan programas académicos de pregrado y
posgrado en modalidades presenciales y virtuales, asi como extensiones de su
Campus en Medellin y Chia. Adicionalmente, la formacién continua y los Centros
de Desarrollo Regional, son estrategias para llegar a diferentes Departamentos de
Colombia y lograr la apropiacién social del conocimiento, asi como la
transformacion del contexto por medio de la cobertura de la educacién en las
regiones.

También cuenta con instituciones anexas como la Incubadora de Empresas de
base tecnoldgica Incubar Colombia, el canal de televicién Teleamiga
Internacional y la emisora digital Radioamiga Internacional. Es, por tanto, una de
las primeras universidades del pais en tener un canal de television con frecuencia
satelital que permite visibilizar la apuesta institucional de la inclusion social, al lograr
llevar su proyecto de formacién a diversas comunidades de América Latina.
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La Universidad La Gran Colombia se proyecta en la actualidad como una
institucién de inspiracién cristiana y solidaria, con reconocimiento en el contexto
nacional e internacional por su modelo integral de formacién y por el impacto
social de sus programas. Sobre el desarrolio histérico y el futuro de la Universidad,
puede decirse que aplican las sabias palabras del Fundador, cuando el 24 de
mayo 1955, con motivo del cuarto aniversario de ofrecimiento académico
institucional cuando dijo: “asi vamos ayuntados a la conquista de la verdad, no
s6lo como objeto del entendimiento y medio para resolver nuestros problemas en
la vida, sino también con el anhelo de ver cumplida en nosotros y en la patria la
promesa del Evangelio, que es ofra de nuestras divisas: “La verdad os hard libres".

2.1.1. Resena histérica de la Seccional Armenia:

Al acoger la solicitud de un grupo de estudiantes quindianos que deseaban
formarse como abogados, se crea la primera Seccional de la Universidad a
comienzos de la década del setenta, con 320 estudiantes matriculados en el
programa de Derecho. Como impuisores de esta gesta son recordados Omar
Valencia, Ariés Ramirez, Juan José Jiménez, Eduardo Kronfly, Ancizar Lépez Lépez,
JesUs Antonio Nifio y Emilio Valencia quienes promovieron la formacién en derecho
en modalidad nocturna en el Departamento del Quindio.

De esta manera, la Universidad La Gran Colombia Seccional Armenia inicié sus
labores académicas en el afio 1971, mediante la Resolucién 001 del 12 de enero
de 1971, con licencia de funcionamiento otorgada por Acuerdo nUmero 191 del 12
de septiembre de 1975, del ICFES. Posterior a ello, la Junta Directiva del ICFES ratificd
la correspondiente licencia mediante el Acuerdo No. 199 de 1978, la cual fue
renovada después por el Acuerdo nimero 017 del 3 de febrero de 1981. En la
actudlidad, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y Sociales de la Seccional
Armenia cuenta con los programas de Derecho (1971), Gobierno y Relaciones
Internacionales (2018) y, Comunicacién Social y Periodismo (2019), cinco
programas de Especializaciéon en el drea del Derecho y una Maestria en Derecho
Pdblico (2012). El programa de Derecho obtuvo el reconocimiento de acreditacion
de alta calidad en el afio 2018.

En el ano 1974, mediante el Acuerdo 223 del ICFES, se aprueba la apertura del
programa de Economia, dando origen a la hoy denominada Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Seccional, la cual agrupa los programas de
pregrado en Administracién de Empresas (2000), Contaduria PUblica (2004), v,
Economia y Finanzas Internacionales (antes Economia, con cambio de
denominacién aprobado por el Ministerio de Educacion en el afio 2019). Asi mismo,
cuenta con cuatro especidlizaciones y una Maestria en Direccién de
Organizaciones (2016).

En la década del ochenta, se presenta ante el Ministerio de Educacién Nacional la
propuesta para crear un programa innovador que atendiera con pertinencia las
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necesidades del Departamento para integrar la posproduccidén agropecuaria con
desarrollos industriales y tecnoldgicos, con el fin de generar valor agregado
mediante transformaciones alimentarias y no alimentarias en el sector productivo.
De esta manera, gracias al Acuerdo 239 de 1984 del ICFES se crea el primer
programa de Ingenieria Agroindustrial de Colombia y América Latina, con sede en
la Universidad La Gran Colombia Seccional Armenia. En el aio 2016 el programa
obtuvo la acreditacién de alta calidad. En la actualidad, la Facultad de Ingenierias
cuenta, ademds, con el programa de Ingenieria Geogrdfica y Ambiental (2013),
con la Especializacion en Gestidn Ambiental (2019} y el programa de Ingenieria Civil
(2021).

La Facultad de Arquitectura surge mediante el Acuerdo 004 de 1994 del Consejo
Académico de la Universidad y obtiene la aprobacién de funcionamiento de su
programa de Arquitectura mediante registro SNIES en el afo 19964, Este programa
obtuvo acreditacidn de alta calidad en el afo 2016. En la actualidad, la Facultad
cuenta con una Especializacidén en Gestidn y Construccién de Edificaciones (2018),
ademds del pregrado en Arquitectura.

Fiel a los principios y valores grancolombianos, la Seccional Armenia es una
institucién que atiende con responsabilidad social y alta calidad académica las
necesidades del Quindio, Norte del Valle y otras dreas de influencia, para formar a
un gran numero de jovenes bachileres y a los trabajadores de los sectores
productivos, como profesionales integros que, de no ser por el papel de las
universidades regionales, no podrian acceder a la educacién superior
concentrada en las grandes capitales. En este sentido, consecuentes con la
filosofia institucional, la Seccional es una institucidn solidaria e incluyente que
acoge a estudiantes de escasos recursos para brindarles educacién superior bajo
principios de excelencia, inclusidn y solidaridad. Su sello ha sido ta formacién ética
y socio humanistica para todos los miembros de la comunidad académica.

Durante sus 50 afos de funcionamiento, ha acompanado el surgimiento y
desarrollo del Departamento del Quindio, consoliddndose como un verdadero
patrimonio cultural y educativo, en cuanto ha jugado un papel fundamental en la
formacion de los lideres y ha contribuido de manera directa al progreso de la
regidn. Entre sus logros, se destaca que ha fortalecido sus procesos de investigaciéon
logrando resultados importantes, como la obtencién de patentes de invencién y
altos indices en transferencia social del conocimiento; ha consolidado programas
de excelencia que gozan del reconocimiento de la acreditacién de alta calidad;
ha integrado todos sus procesos misionales y los programas académicos, a partir
del andiisis permanente de la triada: conocimiento — contexto — perspectiva de
humanidad; ha estructurado un sistema curricular que goza de reconocimientos
externos por su innovaciéon y vocaciéon de aprendizaje; ha fortalecido un clima
organizacional de bienestar y realizacién de proyecto de vida para todos los
grancolombianos; ha avanzado con éxito en la insercidn en contextos
s%n’remocionales, asi como en escenarios tecnoldgicos de transformacidén digital.
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Por su ubicacién geogrdfica en el paisaje cultural cafetero, su infraestructura
rodeada de naturaleza y su compromiso con el cuidado del medio ambiente, la
Universidad La Gran Colombia Seccional Armenia se ha declarado la Universidad
Verde del Eje Cafetero, a partir de lo cual ha enfocado sus programas académicos,
investigaciones, practicas de extension y ejercicios de gestiéon en la sostenibilidad y
cuidado de la naturaleza, logrando reconocimientos como la inclusién entre las 500
universidades mdas ambientales del mundo y ocupando los primeros lugares a nivel
nacional en la categoria de entorno e infraestructura en el ranking Green Metric
de la Universidad de Indonesia. Gracias a estos logros, la UGC Armenia es
reconocida en el Departamento del Quindio por su alta calidad académica y su
compromiso social con el desarrollo regional.

2.1.2. Proyectos de expansion:
2.1.2.1. Campus La Santa Maria en Chia

La Universidad cuenta con el Campus Univdersitario La Santa Maria en Chiq,
Cundinamarca, dotado de un saldén con capacidad de 50 estudiantes y con un
drea de 91 m2, un aula maxima de 224 m?2 para 110 estudiantes, dos laboratorios
con capacidad para 50 estudiantes y con un drea de 570 m2. Asi mismo, Ia
Institucion tiene como propiedad escenarios de innovacién como el Domo
Bioclimdatico de 80 m2 con capacidad de 20 estudiantes y canchas deportivas de
900 m2,

2.1.2.2. Proyecciones de Expansién:

La Universidad ha definido una prospectiva para expandirse regionalmente,
permitiendo que se dinamice su misidn, enfocada a aportar a la cobertura de la
educacion y posibilitando el desarrollo y el crecimiento socioeconémico y cultural
de los municipios colombianos. Para ello, el Plan Estratégico Institucional de
Desarrollo (PEID) 2021-2027 se constituye en la carta de navegacion para la
proyeccion y sostenibilidad; en el marco del objetivo estratégico 5.3, “Consolidar la
expansion de la Universidad La Gran Colombia a nivel nacional e internacional,
aumentando la participacion en el mercado de la educacidn superior”. Asi, para
2027 se tiene proyectado que la institucion implemente Centros de Desarrollo
Regional en Medeliin (Antfioquia), Yopal (Casanare), Sogamoso (Boyacd) y
Cumaral (Meta).

En Medellin se encuentra en construccién el Centro de Desarrollo Regional que
contard con cinco aulas de clase, dos salas especializadas con capacidad de 30
estudiantes en promedio, un auditorio, una zona administrativa, unas zonas de
servicio y permanencia distribuidas en cinco pisos.
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En Yopal (Casanare) se construird el Centro de Desarrollo Regional con el propédsito
de promover el avance y el progreso en la regidn, a través de una infraestructura
proyectada para el sector agro empresarial que beneficiard a las comunidades y
permitird cerrar las brechas sociales desde una perspectiva solidaria.

En Boyacd, se busca generar el Centro de Desarrollo Regional en una de las
ciudades mas importantes del departamento, en la que se desarrolle la propuesta
educativa grancolombiana, con una trayectoria de mdas de 70 afos.

En Cumaral se ha logrado una articulacién entre el sector privado, pUblico vy la
academia para la construccion una ciudadela universitaria de cuatro hectdreas
{4-0000 Has.) y doce hectdreas (12-0000 Has.) que pueda beneficiar a unos 10.000
estudiantes proyectados y brinde crecimiento socioecondémico a la regidn.

Asi mismo, la Universidad ampliard los programas académicos en modalidad
virtual, con la incorporacién de inteligencia artificial en los procesos de ensefianza
y aprendizaje, con el fin de lograr el acceso a la educacién integral y de alta
calidad tecnolégica, que promueva la empleabilidad de sus egresados. De este
modo, se diversificaran las modalidades y las metodologias para los procesos
educativos, de acuerdo con los niveles de formacién y las opciones de
ofrecimiento de los programas académicos que brinda el Ministerio de Educacion
Nacional como lo es el registro Unico.

2.2. PILARES FUNDACIONALES

La Institucion, conforme al criterio de su fundador, doctor Julo César Gareia
Valencia, es una universidad edificada sobre cuatro pilares identificadores:
cristiana, bolivariana, hispdnica y solidaria.

Cristiana porque, “sin perjuicio del respeto a la libertad de conciencia y de culto
de cada uno de los miembros, la Universidad estd dedicada a la afirmacion de Ia
dignidad espiritual del hombre con base en los valores del Evangelio de Jesucristo
y la bUsqueda comunitaria de la Verdad, a través del didlogo y el saber universales”
(PEl, 2003).

La Universidad La Gran Colombia, como institucién de educacion superior cristiana,
“no puede ser una universidad mas en el contexto colombiano, sino que ella estd
llamada a ser el escenario donde se construyen nuevas generaciones, se viven el
cristianismo y se dan fe de la verdad que hace libre al hombre" (PEI, 2003). Por
tanto, asume que los principios del humanismo cristiano son valores esenciales para
la transformacién de la sociedad y la consolidacion de una humanidad mds
comprometida con Dios, consigo misma y con el ofro. En especial, la Universidad
procura los baluartes que impulsaron el cristianismo en sus origenes, tales como la
defensa de la comunidad, el compromiso por ser imitadores de Jesucristo y la
&tconviccién en la vida trascendente mds alld de lo terrenal. Al respecto se afirma:
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“La Universidad como una comunidad de maestros y alumnos magistrorum et
scholarium dedicados a los saberes y a la busqueda interdisciplinar de la verdad a
partir de varios habitos, en un nuevo renacimiento que compromete por igual a
profesores y estudiantes en una visién cristiana (universal) de la persona y del
mundo; por tanto, la creacién de la comunidad de personas y de la comunidad
de saberes supone el respeto de la dignidad de la persona humana, que para el
cristiano se encuentra elevada y enriquecida por la gracia de la filiacién divina”.
(Olano, 2019, pdg. 11)

Bolivariana porque, “de acuerdo con los ideales del Libertador, promueve la
integracion de los pueblos latinoamericanos, en general, y grancolombianos, en
particular, con el fin de gestar la construccidn de una civilizacién mas humana y
mds cristiana” (PEI, 2003).

“Nuesfra alma mater, por llamarse La Gran Colombia, estd comprometida
histéricamente con la promocién y el desarrolio del humanismo y la academiaq, la
libertad, la unién, la independencia y la paz que llevaron a Bolivar y a Julio César
Garcia a sembrar, cultivar y desarrollar la semilla de una nueva civilizacién para los

paises vislumbrados en la Carta de Jamaica, los decretos de Angostura y Cucuta y
los estudios superiores de la academia, inspirada estd en el principio biblico Veritas
liberabit vos”. (Ledesma, 2019, pdg. 14)

El ideal bolivariano de integracién de las naciones, en la actualidad se dimensiona
desde un escenario global para atender a los desafios que plantean las tendencias
internacionales de la educacién y la ciencia, con el fin de consolidar una nueva
civilizacién que valore las particularidades de su contexto, pero que se conciba
mas conectada con el mundo.

Hispdnica porque, “reconoce con gratitud los valores culturales e histéricos
heredados de Espafia, como una muestra posible de su identidad como nacién
hispanoamericana” (PEI, 2003).

La Universidad reafima los valores, el idioma, las tradiciones y la cultura que
heredamos. La hispanidad acentia la idea que “es mds importante el camino que
la posada”, invocando la obra culmen de Cervantes. Por tanto, la Universidad estd
atenta a propiciar las transformaciones, las posibilidades, las nuevas rutas vy la
apertura de ofras formas de hacer academia, para el impacto y el cambio social,
a partir de la potencialidad del lenguaje para crear cultura y mejorar las realidades.

De igual manera, reconociendo que el lengudje es lo que nos constituye y nos
transforma, la Universidad procura la defensa del idioma espanol en sus expresiones
habladaos y escritas para el uso lingUistico adecuado, a la vez gue acentua la
formacién en competencias comunicativas de todos Ios estudiantes, profesores y
graduados.
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De igual manera, reconoce los valores de la tradicién gue se fundamentan en el
cristianismo: “A la hispanidad frascendente se ha opuesto una tendencia
materialista que renuncia a Dios y se fundamenta en una tecnocracia violenta y
terrorista, mientras que la auténtica hispanidad proyecta y lucha por una sociedad
mejor y digna, en medio de un sistema mercantil que tiende a dirigir el porvenir del
mundo y de la historia. El término hispanidad fue una creacién de don Miguel de
Unamuno (1864-1936), reafiimada por Ramiro de Maeztu (1875-1936) y por La
Academia Espafiola de la Lengua, que comenzé a celebrar la Hispanidad en el
afo 1953, en Madrid. (Gémez, 2019, pdg. 15)

Solidaria porque, “asume el compromiso con la educacién de las personas de
menores recursos economicos y, en especial, de los trabajadores y la mujer, con
una irrevocable vocacién de servicio, dirigida a generar los procesos de cambio
gue promuevan el reconocimiento de la dignidad humana al interior de la
sociedad y el Estado” (PEI, 2003).

La Universidad es solidaria, por cuanto es una institucion incluyente por naturaleza
estatutaria, pues histéricamente ha permitido el ingreso y la posibilidad de
profesionalizacién a los trabajadores y a los menos favorecidas del pais. Esto se
refleja en el bajo costo de las matriculas, en el gran nimero de estudiantes que se
han formado y se siguen formando en la jornada de la noche, en la caracterizacidn
de su poblacién estudiantil donde el 92% pertenece a losestratos uno, dos y tres, y
ademds, en la alta tasa de estudiantes admitidos frente inscritos. Somos y
seguiremos siendo una universidad para las personas que, por su condicién social
y econdmica, no pueden acceder a la élite excluyente de la Educacién Superior
de Colombia.

Al respecto, afirmar el rector Marco Tulio Calderén Pefaloza: “Algunos pensadores
existencialistas, fenomendlogos y fenomendlogo existencialistas, enfre quienes
sobresalen Pedro Lain Entralgo, Martin Buber, Immanuel Levinas, William Luypen,
acunaron la concepcién de una metafisica ontolégica que se convertia
propiamente en una vision ética, donde se asume la responsabilidad por el ofro, el
préjimo, como una necesidad existencial sin alcance, deuda, requerimiento o
recompensa alguna. Esta conclusién, es fraida del concepto de lo popular a la
cultura de la solidaridad. Este pilar grancolombiano ha sido honrado
permanentemente y pervive, por tanto, al interior de la Institucién.

(...)] El hombre, mujer y hombre, es una tarea inacabada que se
perfecciona, crece y se sanfifica en la relacién intersubjetiva con el otro; por
tanto, es una inclusidon del otro, como una necesidad mutua y metafisica.
Una hospitalidad que recrea una dialéctica de compromiso mutuo de
dacion sin espera: de solidaridad total.” (Calderén, 2019, pag. 3)
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Estos cuatro principios, luego de 70 anos de funcionamiento se ratifican en los
siguientes términos:

“La teleologia de los cuatro ejes vitales de la Universidad tiene un ejercicio
comun: la responsabilidad por el préjimo, la enfrega para ayudarlo en la
construccioén de un hogar confortable que le impide acudir a conductas
propias de la barbarie, mediante el ofrecimiento de una oportunidad real
de educacion. El cardcter hispdanico no es ofro que el reconocimiento y la
gratitud por la herencia cultural; el bolivariano, busca compromiso de
integracién de los pueblos hispanoamericanos propuesta por el Libertador:
el signo cristiano, catdlico, la responsabilidad por el préjimo, que es un
hermano; y el atributo de la solidaridad, como una necesidad metafisica de
compromiso por el bienestar del otro.

Pensar en el otro, incluir al otro, expresarse en la alteridad, y no ensimismarse
de manera egoista, es la tarea perenne del grancolombiano” (Calderdn,
2019, pag. 3)

2.3. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

La banderaq, el escudo, el lema y el himno de la Universidad La Gran Colombia
constituyen la simbologia institucional, hacen parte de su esencia, concretan sus
ideales, exaltan sus raices y enaltecen sus virtudes. Estos le pertenecen por tradicién
y por herencia, constituyéndose en vinculo de unidn e identificacién para la
comunidad grancolombiana.

2.3.1.ESCUDO y LEMA

Es simbolo de grandeza que encarna el lingje y la tradicién. Fue ideado por el
Fundador de la Universidad para rendir homenaje a la historia, al libertador Simén
Bolivar y a su obra: La Gran Colombia. El escudo tajado, con bordura de tipo
francés, redondeado y apuntado, contiene internamente en la parte superior
izquierda el perfil del libertador sobre fondo plateado.

La segunda imagen es un “fascio - haz”, simbolo de Ia época romana que
utilizaban los generales para encabezar los desfiles, presenta un haz de tallos de
trigo, atados por un cdiamo y en medio un hacha de gladiador. Es el significativo
legado de la herdidica romana, expresién de unidad, comunidad y fuerza: las




espigas sueltas se doblan con el viento, pero unidas en ramillete, soportan la
tempestad.

Alrededor del escudo se encuentra el lema 'Veritas Liberabit Vos', la verdad os hard
libres, porque en palabras del fundador, Julio César Garcia Valencia: "se busca la
conquista de la verdad, no solo como objeto del entendimiento y medio para
resolver nuestros problemas de vida, sino también con el anhelo de ver cumplida
en nosotros y en la patria la promesa del Evangelio”. La verdad, que es a la vez
simbolo de la virtud, el bien, el talante, el estilo, el caractery la actitud, se constituye
en norte y dliciente para la misién de la academia. Con fidelidad a este principio
se fundamenta la educacién vy la investigacion para la busqueda permanente y
comunitaria de la ciencia, la tecnologia y el humanismo como una construccién
temporal, social e histérica de la realidad.

2.3.2. BANDERA

La bandera de la Universidad La Gran Colombia, emblema institucional de gran
valia, representa, identifica y refleja la tradicion histérica de la Institucion. La
bandera estd compuesta por dos franjas horizontales de la misma dimensidn, en los
colores blanco en la parte superior y verde en la inferior. En el centro lleva el escudo
de la Institucién. El blanco simboliza la paz, la pureza, la serenidad y la armonia
social, ideales que la Universidad promueve con esmero en la comunidad
grancolombiana. El verde significa esperanza, fe y optimismo en el porvenir de una
Colombia libre, solidaria y justa, que anhela ayudar a construir.

2.3.3. HIMNO DE LA UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

Dentro de la simbologia institucional est& el himno de la Universidad La Gran
Colombia, cuya letrarefleja su filosofia. Magistralmente escrita por el maestro Pedro
Medina Avendano, cultor de las letras, escritor y extraordinario poeta, quien supo
interpretar en forma fiel, el pensamiento del ilustre fundador Julio César Garcia
Valencia. La musica del himno la compuso otra de las glorias musicales de
Colombia, el maestro Roberto Pineda Duque, que con sus faciles y sentidas
melodias llegd a la mente, al oido y al corazdén de la comunidad educativa
grancolombiana, que lo canta con gratitud y amor:
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Letra: Pedro Medina Avendaio
MuUsica: Roberto Pineda Duque

CORO:

Gran Colombia, por una y diversa
serds siempre la Universidad.
En tu escudo la voz que nos dice:
libres sélo os hard la verdad.

ESTROFAS:

AQui credos opuestos se hermanan
y las razas son una no mas.
Todo busca la luz y la vida,

todo tiende al amory ala paz.

Quién piso tu sagrado recinto
deslumbrado entrevid el porvenir.
La espiral lleva inscrita en su vuelo

tu divisa: ascender es vivir.

Somos todos la patria que avanza
una y varia en su inmensa extension.
Su pasado, su hoy, su destino,
la esperanza de su redencidn.

Conlafe, con la ciencia y la técnica
te encaminas al hombre integral.
De Bolivar se nutre tu espiritu
y es la vida tu meta final.

A la mar tenebrosa te hiciste
y en dos lefios venciste la mar.
Que los siglos pregonen la hazafa
de quien supo sofar y crear.

Gran Colombia, en tu honor alzaremos
nuestro himno al radiante cenit,
y en laluz crecerd tu consigna:
de laidea ala lucha sin fin.




3. IDENTIDAD GRANCOLOMBIANA

3.1. NATURALEZA E IDENTIDAD

Segun lo declaran sus Estatutos, la Universidad La Gran Colombia es una entidad
juridica de derecho privado, de utilidad comun, sin dnimo de lucro, organizada
desde el inicio como una corporacién y, en el mundo de las instituciones de la
educacioén superior, constituida como una Universidad.

En su esencia, es una institucidn consagrada a la cultura de la formacién integral
bajo pardmetros de alta calidad, inclusién social, impacto en el contexto,
solidaridad y busqueda del bien comun. A partir de un concepto humanistico y
cristiano de la educaciéon, en armonia con los ideales de la ética y la
responsabilidad social universitaria, ofrece programas de formacién académica en
todos los niveles y en diversos campos del conocimiento, con el fin de democratizar
el acceso al saber, bajo pardmetros de alta calidad.

Anclada en su historia, los pilares, sobre los cuales define su identidad, se
establecen desde sus origenes fundacionales: cristiana, hispdnica, bolivariana y
solidaria. La Universidad nacié para resolver un problema social de su época:
brindar oportunidades de formacion profesional a los trabajadores y las mujeres de
mitad del siglo XX, en quienes reconocia la potencialidad de la superacién humana
a través de la educacién. Fue asi, como se constituyd en la primera institucién con
programas nocturnos del pais. Sin duda alguna, desde sus origenes se fundd en la
naturaleza de la inclusion social, la dignidad humana, la formacidén en valores socio
humanisticos, el impacto en el contexto y la innovacién. Siete décadas después,
estos rasgos de su identidad, se evidencian con fuerza en el imaginario colectivo
de los actores de la comunidad grancolombiana, los cuales se explican mas
adelante.

En los Ultimos afios, la Universidad ha venido configurando su naturaleza
multicampus en sintonia con lo expresado en el Acuerdo 002 de 2020 del Consejo
Nacional de Educacién Superior (CESU). En este sentido, la Universidad se concibe
multicampus porque actia en diferentes lugares de desarrolio que atienden a Ia
diversidad geogrdfica, cultural y poblacional de cada regién y mantienen
elementos institucionales comunes para funcionar como un todo integrado que se
visibiliza en la identidad, la misidén, la tipologia y naturaleza de la Institucion, asi
como en su horizonte estratégico, sin importar el espacio fisico o virtual en que se
desarrolian sus programas. Bajo este esquema, la Universidad opta por un modelo
multisistémico de interaccién, en cuanfo se asume como una organizacion
interconectada que se relaciona de forma constante y abierta entre sus diferentes
sedes y seccionales, respetando los desarrollos propios de cada contexto y la
estructura organizativa de cada una, pero con el firme propdsito de avanzar en el
aprendizaje colaborativo, para aprovechar las fortalezas de Ia institucion en las
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regiones y aprender en conjunto para el mejoramiento integral como una sola
Universidad.

En suma, la Universidad La Gran Colombia es una instituciéon multicampus dedicada
a la formacion de profesionales, seres humanos y ciudadanos integros, que asume
un compromiso incansable con la innovacién, la inclusidon social, la dignidad
humana y la transformacién del contexto, mediante el ejercicio responsable de sus
funciones misionales.

3.2. RASGOS DISTINTIVOS

En el marco del proceso de actualizacion del Proyecto Educativo Institucional {PE!)
2021, se generaron espacios de participacién y construccién para identificar los
rasgos distintivos grancolombianos, partiendo de las diversas voces de los actores
que componen la comunidad universitaria. Es asi como, se comprenden los rasgos
distintivos como elementos diferenciales y propios de la impronta institucional que
inciden en la formacién integral que declara la Universidad La Gran Colombia
como objetivo fundamental vy que la hacen diferente frente a las demdas
instiftuciones de educacion superior.

El consenso de la comunidad académica grancolombiana declara que el sello
distintivo mas relevante es la formacién en valores socio humanisticos y la inclusién
social que ha caracterizado a la Universidad desde sus inicios. La Universidad ha
estado comprometida desde su fundacién con el acceso a la educacion superior
sin barreras y con la formacién de seres integrales y éticos que rijan su vida por los
principios del humanismo cristiano. Sin duda, estos esfuerzos se han afianzado en la
cultura institucional. De igual manera, se destaca en las voces de los actores rasgos
diferenciales en torno a la calidad, confianza y tradicidon; innovacién; solidaridad e
impacto social; ambiente de familia y consolidacién del proyecto de vida; y, una
infraestructura que le permite cumplir con su tarea misional.

Los siguientes son los principales aspectos que caracterizan y diferencian a la
Universidad La Gran Colombia y que la posicionan frente a las instituciones de
educacién superior del pais:

3.2.1. Formacién ética y en valores socio humanisticos: Graduados, estudiantes,
profesores y administrativos concuerdan en afirmar que su mds alto sentimiento de
orgullo grancolombiano estd representado en la formacién en valores, no solo a
través del nicleo socio humanistico que incluye asignaturas desde el primero hasta
el Ultimo semestre en todos los programas académicos, sino de manera transversal
en fodos los cursos de las dreas disciplinares. Este rasgo particular se materializa en
el curriculo, a fravés de la reflexion de la perspectiva de humanidad (nivel macro),
en el drea de formacién socio humanistica en todos los planes de estudio (nivel
meso), asi como de manera fransversal en todas las asignaturas de tipo disciplinar
y no disciplinar {(nivel micro). Aunado a ello, la Universidad cuenta con el Centro de
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Pensamiento Don Pedro Lain Entralgo (Centro de Etica y Humanidades) como
unidad académica dedicada a la formacién ético humanistica de toda la
comunidad grancolombiana.

3.2.2. Inclusién social: en su tarea educativa, la Universidad promueve el impacto
en el contexto, la movilidad socioecondmica y la responsabilidad frente a los
proyectos de vida de estudiantes que, de otra manera, no podrian acceder a una
Educacién Superior de alta calidad. La principal caracteristica de la inclusion en la
Universidad es que no establece politicas de discriminacion, ni barreras de exclusion
para el acceso democratico a la educacién superior. En el marco de sus principios,
la inclusién social ha prevalecido a lo largo de los setenta afios de funcionamiento
y la han consolidado como un proyecto de servicio y responsabilidad social,
mediante los costos de matriculas asequibles para el ingreso a programas
académicos de trayectoria y calidad. Asi mismo, la Universidad La Gran Colombia
se orienta a la inclusidn social, mediante politicas de acceso, permanencia y
graduacién que brindan la posibilidad de formacién a los sectores mas vulnerables
y favorecen el acceso educativo en las regiones del pais, mediante la generacion
de alianzas, auxilios y beneficios, ademds del uso educativo del canal Teleamiga
Internacional y la emisora Radio Teleamiga.

3.2.3. Cdlidad, confianza y tradicién: la Universidad La Gran Colombia es una
institucién que inspira solidez y confianza; se caracteriza por la calidad académica
y la trayectoria histérica de sus programas, los cuales generan credibilidad en la
formacién de profesionales exitosos. La calidad académica se logra a través de un
sistema de gestién curricular centrado en el aprendizaje y que se orienta por la
pertinencia ante los desafios del conocimiento, el contexto y la perspectiva de
humanidad. Es asi como la institucidn cuenta con egresados que gozan de
reconocimiento por la formacién disciplinar e integral, quienes son prueba de la
excelencia universitaria y el posicionamiento del grancolombiano en el Gmbito
laboral.

3.2.4. Innovacién: La innovacién es rasgo distintivo de la Universidad La Gran
Colombia, puesto que a nivel histérico ha generado disrupciones y valores
agregados en las estrategias y programas de educacién superior. En la innovacion
educativa se destaca ser la primera universidad en brindar la formacién en horarios
nocturnos; primera en enfocarse en la clase obrera y en las madres cabeza de
familia que empezaban a convertirse en un grupo amplio, pero sin oportunidades
de progreso a mitad del siglo XX; impulsora del programa de Empresas
Comunitarias, Unico en el pais; primer programa de Ingenieria Agroindustrial en
Latinoamérica e inspiracion para la apertura de los programas homdlogos hoy
vigentes en el pais; primera Universidad Colombiana con un canal propio de
comunicacién hispanoamericano, Canal Teleamiga Internacional; fundadora de
Incubar Colombia y los Centros de Innovacién y Emprendimiento que permiten
aportar al pais; Innovacién educativa a través de un sistema curricular que parte
del ejercicio de la friada (conocimiento — contexto — perspectiva de humanidad):

o




entre ofras esfrategias novedosas. De esta forma, la Universidad ha identificado
diversos escenarios de reflexion y accién para la transformacion social y la creaciéon
de valores agregados en la Institucion.

3.2.5. Solidaridad e impacto social: La Universidad La Gran Colombia se
caracteriza por sus pilares: cristiana y solidaria, a través de los cuales orienta sus
esfuerzos parala tfransformacién social y el impacto en las comunidades, como una
organizacién orientada por la responsabilidad social universitaria. En los diversos
escenarios de formacién, investigacion, proyeccion social y extension, la
Universidad asume el compromiso constante con el desarrollo de las regionesy con
la construccion de una civilizacién mas humana, cristiana y solidaria.

3.2.6. Ambiente de familia y consolidacién del proyecto de vida: Los diferentes
actores de la Universidad reconocen una cultura que reivindica el cuidado del otro
y el cultivo de los valores humanos en cada estudiante, profesor, administrativo y
graduado gue hacen parte de la Institucidn. La Universidad se valora como un
escenario de oportunidades para el crecimiento personal y colectivo de sus
integrantes. Cada uno es visto y tratado como un ser humano integral, no como un
medio o un instrumento para lograr los propdsitos de la organizacion, sino como un
fin en si mismo, digno y respetado en su integridad para la consolidacion de su
proyecto de vida, personal, profesional y familior. En este contexto la Universidad
ha generado un ambiente de familia grancolombiana, en la cual se resalta la
articulacién, la amabilidad y el comparierismo como baluartes que generan
confianza en la gestién de los procesos académico-administrativos. Esta sensacion
de pertenecer a una familia, impulsa a los estudiantes a la superacién de sus
dificultades socio econdmicas y a proyectarse en el entorno laboral para lograr la
movilidad social; asi mismo, permite que los profesores y los colaboradores puedan
consolidar su proyecto de vida.

3.2.7. Infraestructura: la Sede de la Universidad La Gran Colombia se encuentra
ubicada en La Candelaria, Bogotd, Colombia. Cuenta con una infraestructura
arquitecténica histérica y de tradicién, en coherencia con la denominacién de la
Institucion y sus postulados fundacionales, establecidos en los Estatutos. En adicién
a ello, la Seccional Armenia goza de unas instalaciones verdes que promueven la
conciencia ambiental, con amplias dreas cubiertas de vegetacion plantada en
forma de bosques con fines de conservacién. Sus instalaciones son en guadua para
conservar la armonia con los materiales de la regién, lo cual la categoriza como
uno de los Campus mas verdes de Colombia y mas sostenibles del mundo, segun
el ranking Green Metric.

3.3. MISION




A partir de un ejercicio participativo que involucrd la mirada de diferentes actores
multicampus de la Universidad La Gran Colombia, se actualizéd la mision en los
siguientes términos:

“| g Universidad La Gran Colombia es una Institucion de Educacién Superior de
cardcter privado, fundamentada en los principios y valores del humanismo
cristiano, la dignidad humana, la libertad y la solidaridad, cuyos propésitos son
la formacién integral y permanente de todos los miembros de la comunidad
académica y la busqueda de la verdad, a fravés de la docencia, la
investigacién, la innovacién, la extension, la cultura y la generacién y
promocién de nuevo conocimiento para lograr la apropiacion social del saber
y la transformacién del entorno por medio de la cobertura de la educacion”
Acuerdo 001 del Honorable Plenum, 08 de marzo de 2021.

En la misién se ratifica la vocacién de la Universidad por la formacion integral de
todos sus miembros, asi como el compromiso con el impacto y la transformacién
social. Es una declaracidon que, en sintesis, ratifica la naturaleza e identidad de Ia
Universidad, sus principios y valores, asi como su razén de ser.

3.4. VISION

La vision de la Universidad expresa los ideales compartidos de la comunidad
académica para avanzar hacia nuevos niveles de compromiso y exigencia en los
siguientes términos:

“l g Universidad La Gran Colombia en el ano 2027, serd reconocida socialmente
por su alta calidad académica, la cultura de la innovacién y la apropiacion
tecnolégica en sus procesos, la insercion en los contextos internacionales, el
liderazgo en la inclusién social y en el desarrollo sostenible de las regiones y por
su modelo de formacién integral para la construccién de una civilizacién mas
humana, cristiana y solidaria” Acuerdo 001 del Honorable Plenum, 08 de marzo
de 2021,

Articulada con la misién y sin desprenderse de su naturaleza fundacional, esta vision
plantea los desafios para continuar en la ruta de la excelencia y para afianzar el
horizonte de sentido grancolombiano, en ella se compendian los principales ejes
sobre los cuales la institucién asume su ruta de trabajo para los préximos afnos. Al
menos, estos serdn los indicadores sobre los cuales se medird el logro de la vision y
que hacen parte integral del Plan Estratégico Institucional de Desarroflo (PEID) 2021-
2027:

3.4.1. Reconocida socialmente por su alta calidad académica:

3.4.1.1. En el marco de un sistema integrado de aseguramiento de la calidad,
la Universidad fortalecerd la cultura de la autoevaluacion, la autorregulacion y el
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mejoramiento continuo con la participacién activa de todos los actores que
integran la comunidad académica.

3.4.1.2. La Universidad obtendrd y dard sostenibiidad a los registros
calificados de todos sus programas y a la certificacion de las condiciones
institucionales en los términos definidos por el Ministerio de Educacién Nacional.
3.4.1.3. La Universidad logrard y sostendrd la acreditacion de alta calidad del
100% de sus programas académicos acreditables.

3.4.1.4. A partir de un sistema de aseguramiento de la calidad multicampus,
la Universidad avanzard en los procesos de autoevaluaciéon y autorregulacion
conducentes a la acreditacion institucionat.

3.4.1.5. La Universidad obtendrd y daré sostenibilidad a las certificaciones de
calidad en el marco del Sistema Integrado de Gestidn Institucional (SIGI).

3.4.1.6. Los contextos sociales, gremiales, empresariales y comunitarios, con
los cuales la Universidad interactla, reconocerdn la alta calidad en todos sus
procesos y actuaciones.

3.4.1.7. Los aspirantes de los programas académicos de pregrado vy
postgrado valorardn la alta calidad académica de la Institucion como uno de los
principales motivos para convertirse en estudiantes grancolombianos.

3.4.2. Innovacién y apropiacién tecnolégica en sus procesos:

3.4.2.1. La Universidad impulsard la transformacion y la apropiacién digital en
todos sus procesos, mediante la integracion de sus sistemas de informacién y la
disponibilidad de acceso del 100% de los servicios académicos y administrativos en
linea.

3.4.2.2. La Universidad implementard entornos diferenciales de ensefianza y
aprendizaje que vinculen nuevas tecnologias y transformaciones didacticas
mediante el uso de herramientas digitales.

3.4.2.3. La Universidad facilitard el acceso democrdtico, transparente y
oportuno a la informacién y al conocimiento, a través de medios tecnoldgicos y
digitales.

3.4.2.4. La Universidad logrard la apropiacién digital en todos los procesos de
gestién y tramites administrativos, para favorecer la agilidad y oportunidad.

3.4.3. Insercién en los contextos internacionales:

3.4.3.1. Los Proyectos Educativos de los Programas (PEP) de pregrado vy
postgrado, asi como, su sistema curricular y de investigaciones, dardn cuenta del
andlisis e incorporacién de las tendencias nacionales e internacionales del campo
de estudio.

3.4.3.2. Se consolidardn redes académicas nacionales e internacionales para
la produccién colaborativa de proyectos y programas que sean resultado de
investigacion, innovacién y creacién artistica y cultural.

3.4.3.3. En el dmbito latinoamericano, serd reconocida por su modelo de
\Kresponsobilidod social universitaria, a partir de publicaciones y escenarios de
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participacion en los que visibiliza y transfiere sus practicas solidarias para el impacto
social.

3.4.3.4. Los estudiantes participardn en procesos de doble titulacion con
instituciones extranjeras.

3.4.3.5. Se incrementard la movilidad entrante y saliente de la comunidad
universitaria.

3.4.3.6. Se incrementardn el uso de los convenios de practica en el dmbito
nacional e internacional para promover la insercidn laboral de los estudiantes en
diversos escenarios mundiales.

3.4.4. liderazgo en inclusién social y en el desarrollo sostenible de las regiones:

3.4.4.1. La Universidad continuard favoreciendo el ingreso y permanencia de
las poblaciones de escasos recursos econdmicos y de las clases trabajadoras, para
el acceso inclusivo a una educacién superior de alta calidad. De igual manera,
avanzard en un modelo de inclusidén de la diversidad con equidad.

3.4.4.2. La Universidad seguird consolidando un modelo de integracién
multicampus para el impacto positivo y el desarrollo sostenible en las diferentes
regiones en que ofrece sus programas.

3.4.4.3. La Universidad incrementard su cobertura en las regiones a través de
un proceso de expansidn fisica y virtual, con responsabilidad social y alta
pertinencia, atendiendo a las necesidades reales de cada contexto.

3.4.4.4, En las regiones en que hace presencia, la Universidad serd
reconocida por sus aportes concretos al desarrollo sostenible del contexto local.
3.4.4.5. La Universidad avanzard en su compromiso con la responsabilidad
ambiental a partir de la incorporacion de estrategias integrales de cuidado del
medio ambiente en sus procesos gerenciales, misionales y de soporte.

3.4.5. Modelo de formacién integral para la construccién de una civilizacién més
humana, cristiana y solidaria:

3.4.5.1. La Universidad actudlizard y apropiard un enfoque pedagdgico
contempordneo que le permita avanzar en su declaracién de formacién integral,
disciplinar y tecnoldgica, orientada a la construccién de una nueva civilizacién, en
el marco de las exigencias para la educacion del siglo XXI.

3.4.5.2. La Universidad sera reconocida a nivel nacional por la innovacion y la
integralidad de su sistema de gestion curricular, orientado a privilegiar el
aprendizaje de aita calidad en los estudiantes y el logro de las competencias que
exige el nuevo milenio.

3.4.5.3. Los docentes de la Universidad apropiardn enfoques diddcticos
emergentes y mediados por tecnologias.

3.4.5.4. La formacién en valores socio-humanisticos y en los principios éticos
que exige el siglo XX, seguird siendo un sello distintivo con alto reconocimiento por
parte de la comunidad universitaria.

\




UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

3.4.5.5. La Universidad se consolidard como un escenario de pensamiento
que concibe propuestas para aportar en la construccidn de 1o pdblico, lo privado
y la incidencia en la toma de decisiones politicas, culturales, sociales, econdmicas
y ambientales en las regiones, a partir de acciones que promuevan la movilizacién
y la transformacién social.

3.5. VALORES INSTITUCIONALES

La Universidad La Gran Colombia desarrolia el servicio publico esencial de la
educacioén superior bajo los siguientes valores filosdficos que orientan sus acciones:

3.5.1. La busqueda de la verdad:

Como teleclogia de la cotidianidad, le permite afrontar tanto la incertidumbre
como la complejidad de la vida, los misterios y desafios que inquietan a la
condicidon humana y que vivifica el espiritu como alimento de la inteligencia. En el
plano de lo cognoscible y sin pretender verdades absolutas o totalitarias, la
Universidad concibe lo verdadero como aquel consenso sobre asuntos referentes
al mundo de la vida y la ciencia y retoma la connotacion de los griegos antiguos,
quienes concebian la verdad como aletheia o aquello que transforma y no cae en
el olvido. Como diria, el fundador, doctor Julio César Garcia Valencia: “la
educacién es lo que nos queda, después de haber olvidado lo que nos ensefaron,
eso es lo que constituye la verdadera cultura” (Ferrer, 2014, pdg. 23)

3.5.2. La comunidad:

La buUsqueda de la verdad requiere constituir comunidad de saberes entre los
miembros de la Institucidon, porgue solo en el encuentro dialégico y en medio de un
espacio de aceptacién y hospitalidad, se promueven y aportan las perspectivas
gue cada individuo tiene de la realidad, siendo posible alcanzar ciertos consensos
para promover acciones colectivas. El ideal en la Universidad busca el apoyo
mutuo vy la unidad con el fin de compartirintegralmente el ser y los saberes.

3.5.3. La organicidad:

La Universidad no es solo una organizacidén, es un organismo vivo que se desarrolla
en la medida en que sus miembros son capaces de suscitar corrientes de
pensamiento que transformen e iluminen el quehacer histérico de sus
comunidades, por tal motivo, no estd conformada por sus volimenes de datos e
informaciones, sino por personas que en sus encuentros intersubjetivos elaboran y
enriquecen el conocimiento. Esto implica un principio de organicidad o
corporeidad que otorga un sentido vivencial multicampus, ya que es una
organizacidén compleja, con sistemas interconectados, capaz de autorregularse
para mantener su funcionamiento, con niveles apropiados de independencia para
garantizar su pervivencia. De igual manera, este valor implica la coherencia y la




sinergia entre todas las dependencias, funciones y tareas que adelanta ia
Universidad.

3.5.4. La patrticipacion:

La participacién de los miembros de la comunidad en la vida de la organizacion
es sustancial a una universidad auténtica y pluralista, sea aquella personal o
representativa. La participacién genera cohesion, dindmica, legitimidad e
integracién funcional de los estamentos con los canales de comunicacién y los
organismos externos para discutir, adoptar, ejecutar, evaluar y mejorar las
decisiones institucionales.

La participacién no es solo un deber y un derecho del ciudadano, sino también
una estrategia pedagdgica; considerada como medio vital para redistribuir el
poder de la decisién de las personas y las comunidades y, como un espacio
fundamental para preservar laidentidad cultural y el sentido de pertenencia social.
Lo mismo que, para desarrollar ila autonomia y la capacidad de autogestion de las
personas y los grupos humanos; tener y tomar parte en el desarrollo y la utilizacion
de los programas de bienestar social y educacién integral y proponer soluciones

pertinentes a los problemas y necesidades de la colectividad (UGC, PEl, 2003).

3.5.5. La autenticidad:

El principio de autenticidad implica que, en el ejercicio de su autonomia, genera
su identidad propia y reivindica la legitimidad de su ser en defensa de su naturaleza
fundacional. La apuesta por la autenticidad significa que la Universidad no evade
las responsabilidades impuestas por los organismos externos a ella, sino que, no
reduce a estas exigencias su razon de ser.

3.5.6. La disposicién hacia el aprendizaje permanente:

La Universidad es una comunidad de estudio permanente que asume la tarea
inacabada de consagrarse al aprendizaje para foda la vida de todos los miemibros
que la integran. No solo se trata de la tarea de educar a los estudiantes, sino que
el compromiso implica la constante formacion, el mejoramiento y el
perfeccionamiento de todos los profesores, administrativos, graduados y los
contextos de influencia, a fravés del reconocimiento de la necesidad humana de
transformarse y evolucionar mediante la significativa experiencia del aprendizaje
continuo.

3.5.7. La conciencia critica del pueblo:

La comunidad universitaria no debe encerrarse dentro de sus propias fronteras sino
que, por el contrario, debe proyectarse hacia el pais, insertGndose en el proceso
de cambio para luchar por una Colombia comunitaria, compartida, auténtica,
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auténoma, autosuficiente, segura, democrdtica, integrada, pacifica, ecolégica y
cristiana. La Universidad estd llamada a ser la conciencia critica de los pueblos para
ayudar a formar en valores ciudadanos e incidir con mayor contundencia en la
construccion de la vida publica.

3.5.8. La responsabilidad social universitaria

La Universidad es un proyecto social, politico y cultural por excelencia; por tanto,
asume un compromiso de responsabilidad frente a todos los impactos que generan
sus acciones y decisiones, no solo al interior de la comunidad grancolombiana, sino
también en el contexto en el que interviene y en el ambiente. En tal sentido, la
Universidad se compromete a disminuir las consecuencias negativas y a potenciar
los impactos positivos que se derivan de sus procesos de gestidn, formacion,
investigacion y extensién en todos los dmbitos de influencia.

De igual maneraq, la responsabilidad social universitaria compromete a la Institucién
con la pertinencia, la coherencia y la idoneidad en todas sus acciones, con el fin
de cumplir la promesa de valor establecida en el Proyecto Educativo Institucional
(PEl) 2021 y en los Proyectos Educativos de Programa (PEP).

3.5.9. La adaptabilidad y la flexibilidad

En medio de un mundo que demuestra la naturaleza imperdurable y el cambio
acelerado de todos los fendmenos, la Universidad asume la capacidad de
responder a las dindmicas cambiantes del entorno y de asegurar la respuesta
pertinente para insertarse en los nuevos desafios cientifico tecnoldgicos, socio
ambientales y politico econdmicos que demanda el siglo XXI. De igual manera, la
Institucion desarrolla una cultura del pensamiento flexible en todos los integrantes
de la comunidad, con el fin de generar las capacidades maleables para la
adaptacién a los cambios, las contingencias y las circunstancias impredecibles.

3.5.10. La innovacién

Es la capacidad de la Institucion para introducir cambios sustantivos en todos sus
procesos, tendientes a generar valor agregado y modos cudlitativamente
diferenciales de hacer las cosas, con el fin de atender con mayor pertinencia y
efectividad las exigencias cambiantes del mundo Iaboral, las caracteristicas socio
culturales de los estudiantes, los cambios tecnoldgicos y las variables en las
condiciones de acceso a la educacién superior. La innovacién es un compromiso
en todos los procesos de gestion, formacidn, investigacidon y extensidn que
emprende la Universidad.

3.5.11. La sinergia y el relacionamiento




Como una exigencia primordial del siglo XXI, la Universidad desarrolla nuevas
capacidades y modelos de interaccién a nivel regional, nacional e internacional,
con el fin de generar sinergias que enriquezcan las posibilidades de cumplir con la
misidn institucional y que permitan impactar el contexto de manera articulada con
diferentes sectores. En este sentido, desde todas las dreas de la institucion se asume
el reto del relacionamiento que genera cadenas de valor, co-creacién y co-
desarrollo de procesos formativos, académicos, cientificos, tecnoldgicos, politicos,
culturales y de extensién en un entorno que requiere la colaboracion entre los
diversos actores.

3.5.12. La Sostenibilidad

Es la capacidad para planificar sus recursos y garantizar el cumplimiento de su
misidn y visién bajo pardmetros de la alta calidad, mediante actividades y acciones
que permitan la supervivencia y estabilidad organizacional a largo plazo.

3.6. OBJETIVOS

Teniendo en cuenta las responsabilidades y funciones que deben cumplir las
instituciones del Sistema Educativo Colombiano, a continuacién se presentan los
objetivos de la gestidn institucional para garantizar la alta calidad, la pertinencia y
la sostenibilidad en el cumplimiento de los fines que han sido determinados para el
ejercicio educativo en el contexto nacionat:

3.6.1. Fomentar y propiciar la formacién integral y disciplinar de alta calidad,
mediante politicas de acceso democrdtico al conocimiento, que sitten al
estudiante en el centro de fodo el proceso educativo y permitan su permanencia
y graduacion, garantizando la adquisicidn de las competencias exigidas para el
siglo XXI, bajo los principios del rigor académico, la éticay la responsabilidad social.

3.6.2. Contribuir con la solucidn de las necesidades del pais y el desarrollo
sostenible de las regiones a partir del ejercicio de sus funciones misionales de
formacién y docencia; investigacion, innovacién, creacién artistica y cultural;
proyeccién social y extensidon; bienestar e internacionalizacién, mediante un
sistema de interaccidon multicampus.

3.6.3. Crear, transformar y transferir el conocimiento a partir de los procesos de
formacidn, investigacidon e innovacién; que afiancen los nexos entre intereses
cientificos e intereses sociales con el fin de promover el desarrollo de los saberes
con impactos en el contexto.

3.6.4. Fomentar el pensamiento ecoldgico y sistémico, tanto en la via de la
responsabilidad ambiental y el cuidado del planeta, como en el fomento de la
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad de los saberes, de tal manera que se
. posibiliten didlogos horizontales entre las diferentes disciplinas y el contexto y los
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saberes populares, los tradicionales, los urbanos, los campesinos, los indigenas y los
no-occidentales, que circulan y construyen modos pertinentes de academia.

3.6.5. Garantizar la calidad, la cobertura y el mejoramiento continuo del servicio
publico esencial de la educaciéon superior, mediante la ompliacion libre vy
responsable de su portafolio educativo en todos los niveles y modalidades de |a
Educacién Superior, atendiendo a criterios de pertinencia e impacto en las
diferentes regiones del pais, dentro de los limites de la Constitucién Politica y las
leyes vigentes.

3.6.6. Consolidar un sistema de relacionamiento con el sector externo regional,
nacional y mundial, que permita a sus estudiantes y docentes interactuar con los
diferentes sectores de la sociedad, la economia, el Estado y las demds instituciones
del sistema educativo nacional e internacional, para promover el desarrollo de [os
saberes mediante modelos de intercambio, cooperacién y asociatividad.

3.6.7. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden, mediante
la articulaciéon entre la educacién media y la educacion superior, de tal modo que
se facilite la tfransicidn entre los diferentes niveles y se promueva una educacion
que fomente el amor por el conocimiento alo largo de toda la vida.

3.6.8. Velar por la consolidacién de procesos de buen gobierno institucional que
se basen en la cultura de la autorregulacién, la planeacién, la autoevaluacién, la
rendicién de cuentas y el mejoramiento continuo, con el propdsito de alcanzar
altos niveles de calidad, integracién multicampus y sostenibilidad financiera.

3.6.9. Propiciar la formacién y consolidacion de un cuerpo docente altamente
cudalificado y comprometido con las funciones misionales de la Universidad, que
permita la configuracién de comunidades académicas de reconocida trayectoria
y calidad, asi como, la articulacidén con sus homdlogas a nivel nacional e
internacional.

3.6.10. Promover un ambiente de bienestar integral, trabajo en equipo y desarrollo
humano para toda la comunidad universitaria que suscite la consolidacion del
proyecto de vida de los integrantes de la familia grancolombiana y el fomento de
lo cultura del respeto, la solidaridad, la dignidad y la responsabilidad socio
ambiental.

4. HORIZONTES DE SENTIDO: RETOS DE LA UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA EN EL
SIGLO XXI

El horizonte estratégico de la Universidad define las lineas bdsicas sobre las cuales
se inspira el porvenir y se trazon los desafios institucionales en medio de los
fendmenos complejos y cambiantes del siglo XXI. En este sentido, el horizonte
,q%es‘rro’régico se plantea a partir de dos componentes: de un lado, una mirada
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hermenéutica, que permita la comprensién del momento histérico en torno a las
tendencias cientificas, tecnolégicas, humanisticas, ambientales, culturales y
econdmicas; y, de ofro lado, una mirada estratégica a partir de la identificacion
de los retos de la Educacion Superior en torno al conocimiento, la interrelacion
social y la perspectiva de humanidad en este nuevo milenio. A continuacién, se
presentan estas dos dimensiones, a partir de las cuales se gesta el futuro de la
Institucién:

4.1. BREVE INTERPRETACION DEL CONTEXTO HISTORICO:

Una multiplicidad de circunstancias cientificas, tecnoldgicas, sociales, econdmicas,
politicas y culturales convergen en el siglo XXly hacen compleja su interpretacion.
Seria un error partir de los hechos presentes, sin antes entender la antesala del
momento histérico. Por tanto, para acercarse un poco A sU comprension, adn
coriendo el riesgo de caer en la simplificacion, por la magnitud de su contexto, es
importante retomar algunos hitos del pasado reciente, para inferir algunas de las
circunstancias que han marcado el presente de la humanidad.

Hacia los siglos XVII 'y XVIIl, luego del descubrimiento de América y en medio de
fendmenos que cambiaron la historia, tales como la aparicién de la imprenta, la
invencién del método cartesiano, la reforma protestante y el florecimiento del
humanismo, el mundo occidental vio surgir un nuevo momento histérico: la
modernidad, que como diria Touraine (2000), se desplegd bajo el lema del “Triunfo
de la Razdn”. En sus dos vertientes, modernidad ilustrada e industrializada, se
caracterizd por la institucionalizacion de casi todas las formas de vida, la seguridad
en la educaciéon como instrumento decisivo para prorrogar los ideales politicos y la
democracia, el espiritu del capitalismo, la pretendida objetividad y separacion de
las ciencias naturales y sociales, la organizacion de la vida a partir de la idea de
“proyecto”, los mecanismos de regulacion y control, vy, la inseparable relacion:
verdad-método-instrumento.

Segun Giddens (1993) la combinacién de todos estos factores cred las condiciones
adecuadas para dar forma a las exigencias productivas de la industrializacion,
favorecid los modelos burocraticos de organizacion empresarial, respaldé la
cultura cienfifica sin restricciones morales y las ansios de liberacion del pasado
religioso. El proyecto de la modernidad se publicitd a si mismo como un programa
tanto de instrumentaciéon practica del conocimiento, como de libertad humana.
Por tanto, las nuevas instituciones [la educacidn, entre las mas notables], se vieron
forzadas a integrar dos nuevos lenguajes: de un lado, la filosofia de la ilustracion
que traeria grandes desarrolios racionales y avances cientificos; y, de otro lado, la
industrializacién, con la instauracién de la disciplina del trabajo vigilado, los ideales
del progreso y los modelos crecientes del consumismo.

El hilo conductor que siguié la modernidad fue el de la racionalidad instrumental
que frajo como consecuencia el trastorno de los fines y los medios: al ser
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considerados abstracciones innecesarias, los fines de la humanidad se dieron por
sentado, mientras que los métodos, objetos e instrumentos terminaron convertidos
en fines en si mismos. Tal como lo describe Terrén (1999), en la medida en que este
proyecto moderno se fue haciendo mds operativo y confiable, tendié a ser cada
vez mds excluyente con respecto a formas alternativas de ver el mundo, pues se
considerd a si mismo como un programa de reforma universal. Sin lugar a dudas, la
modernidad abrié un abanico de posibilidades para la ciencia, la tecnologia y el
conocimiento que cambiaron para siempre el rumbo de la humanidad. El siglo XX,
se vio caracterizado por el auge segmentado de las disciplinas, la
hiperespecializacién, la confianza en los métodos e instrumentos, el descuido de la
ética, la indiferencia frente al plano de las emociones en aras de la racionalidad y
el olvido del ser humano como fin Ultimo de todos los desarrollos e invenciones socio
culturales. Esto se puede sintetizar de la siguiente manera:

Del Siglo XX al Siglo XXI

Vertientes

Divisién principal de las ciencias

Ideales

Mecanismos

Siglo XX1

Principales vertientes del Siglo XXI

llustracion 4. Esquema general del paso del siglo XX al sigla XX
Fuente: [Vélez-Medina, 202])

No es posible afirmar que, en la actualidad, se haya dado una ruptura histérica del
proyecto moderno, sino mds bien un acelerado desarrollo de la ciencia y la
tecnologia con la amplificacion de sus beneficios en los campos de la medicina, la
industria basada en tecnologias, la hiperconexién que favorece los mercados y
relaciones globales, el mundo cientifico en general y la cultura digital, los cuales,
marchan a la par con las dificultades acentuadas en el plano social, étfico-
humanista y ecoldégico-ambiental.




La evoluciéon de la modernidad ilustrada se despliega en el siglo XXI sobre los
desarrollos de la llamada Sociedad del Conocimiento que se apalanca en la
revolucién tecnolégica y digital y que demuestra avances importantes en el
desarrollo de ciencias como la genética, la bioingenieria, las ciencias cognitivas y
computacionales, la robética, la inteligencia artificial y la biotecnologia, las cuales
prometen la exploraciéon de diversos modos de inteligencia humana y no-humana,
el control de la produccién, la conquista espacial o el desarrolio cibernético. En
cuanto alas vertientes de su desarrollo en las ciencias sociales, se destacan los giros
en la filosofia, la lingUistica, la sociologia y todas las ciencias de la hermenéutica,
quienes se concentran en la ruptura radical de la racionalidad tradicional, en la
sospecha frente a todos los dogmas, en las insuficiencias de todos los ismos, en el
fenecimiento de toda solidez moderna y hacen un llamado a la integracion del
conocimiento cientifico con el humanista. Por parte de las ciencias duras,
fundamentadas en el empirismo, el cambio de postura ha sido mdas lento; no
obstante, empieza a hacer carera un tipo de evolucion de la fisica cudntica
basada en la incertidumbre y la discontinuidad.

En cuanto a la modemidad industrializada, vale la pena anotar que mientas las
primeras revoluciones industriales tardaron siglos en desarrollarse, en los Ultimos
afios, a una velocidad impensable, se instaurd con fuerza el movimiento de la
cuarta revolucién industrial {4.0), que se caracteriza por modos antes inconcebibles
del uso de la tecnologia y su interaccidén con las ciencios fisicas, digitales y
biolégicas. Para Klaus Schwab, fundador del concepto en el Foro Econémico
Mundial de 2016, "La Cuarta Revolucién Industrial genera un mundo en el que los
sistemas de fabricacién virtuales y fisicos cooperan entre si de una manera flexible
a nivel global. Sin embargo, no consiste solo en sistemas inteligentes y conectados.
Su alcance es mds amplio y va desde la secuenciacién genética hasta la
nanotecnologia, y de las energias renovables a la computacion cudntica. Es la
fusion de estas tecnologias y su interaccion a través de los dominios fisicos, digitales
y biolégicos lo que hace que la Cuarta Revolucion Industrial sea diferente a las
anteriores" (Schwab, 2016).

La cuarta revoluciéon industrial (4RI} se caracteriza por la confluencia de: los
desarrollos tecnolégicos, tales como la inteligencia artificial, la analitica de datos o
el aprendizaje auténomo de las maquinas; los desarrollos fisicos, entre los que se
destaca el internet de las cosas, las comunicaciones 5G, la nanotecnologia, la
robotica, la cobdtica y la ciberfisica; los digitales, como la realidad virtual y
aumentada, el blockchain o la impresién 3D y 4D; y los desarrollos bioldgicos y
cudnticos, que se evidencian en la biotecnologia, la neurociencia o los estudios
sobre los codigos genéticos. Todos estos avances cientificos constituyen una
disrupcién sobre todos los modos de vida configurados hasta ahora, los cuales han
acrecentado los cambios en la cultura, y por supuesto, en la educacion.

En este campo, para el caso colombiano, la Misién Internacional de Sabios
convocada por el Ministerio de Educacién Nacional en el afio 2019, adyvierte sobre
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“la urgencia de emprender acciones e iniciativas que atienden un entorno
econdmico global complejo e incierto, y asumen los retos de diversificar y mo-
dernizar la economia en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la agenda 2030. Colombia tiene la oportunidad de convertirse en lider
tecnolégico internacional en algunos nichos de biotecnologia, industrias creativas
e industria 4.0, aprovechando sus dotaciones de suelo, agua y recursos
hidrobioldgicos, biodiversidad, radiacién solar y localizacion, su diversidad cultural,
las capacidades de sus principales universidades y egresados, los conocimientos
ancestrales y los vinculos con la didspora de talentos vinculados a entidades inves-
tigativas de primer nivel” {Mision de Sabios, 2019, pdg. 8)

En cuanto al plano socio-econdmico del siglo XX, se resalta de manera transversal
a todos los dmbitos del conocimiento y las relaciones humanas, el fendmeno de la
globalizacién que ha configurado un nuevo tipo de sociologia humana con las
ideas de desnacionalizacidn y de procesos multiescalares, que son analizados por
Saskia Sassen (2007) a partir de: 1) la relacién del Estado frente a la nueva
economia y las redes digitales; 2) la recuperacién de la importancia del lugar y de
las practicas sociales en la ciudad global; 3) la conformacion e incremento de los
movimientos migratorios internacionales; 4) la formacién de nuevas clases sociales
basadas en el dominio tecnoldgico y las redes sociales; y 5) la consolidacion de
nuevas formaciones sociales globales. No obstante, en los albores de este siglo, se
advierte una nueva tendencia por los nacionalismos, el cierre de fronteras, la
xenofobia frente a los migrantes y el incremento en todas las formas de exclusién
social.

Por su parte, en el plano politico, la democracia del siglo XXI ha sufrido sus reveses
con la generalizacién de los gobiernos populistas, en especial, en Ameérica Latina.
Con preocupacion la sociedad aclama la instauracion de nuevas dictaduras y
formas de gobierno radicalistas que promueven mayores divisiones y modos de
violencia generalizados. Asi mismo, se empieza a percibir que los nuevos poderes
dominantes para los proximos afos, serdn los que concentren las llamadas riquezas
verdes y el oro azul, la monetizacién del agua y el oxigeno, convertidos en
mercancias, que ante la escasez resultante de los desastres del cambio climdtico
empiezan a promover poderes inusitados y a despertar nuevas formas de
dominacién.

En este breve panorama del siglo XXI, no podria ignorarse el impacto profundo que
ha dejaodo la pandemia del Covid detectado a finales del afio 2019.
Contradictorio, como todos los asuntos del momento histérico que vivimos, la
pandemia ha apresurado la verdadera entrada al nuevo milenio y ha dejado una
gama de desafios en los distintos dmbitos de la ciencia y la tecnologia; pero
también, en los campos de la ética, la interaccién social y la cultura. En términos
de la revolucién cientifica y digital, el Covid-19 acelerd el uso de la tecnologia en
la medicing, la economia, la politica, la educacién y reconfigurd las relaciones
sociales, a la vez que acrecentd las brechas sociales entre quienes tienen acceso
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al conocimiento y quienes carecen de las herramientas tecnolégicas de
comunicacion.

Frente al dmbito humano, no cabe duda que la crisis de salubridad ha puesto de
relieve nuestra incapacidad por controlar o dominar sobre todos los fendmenos de
la naturaleza, nos ha recordado el discurso olvidado de los poetas griegos en torno
a que nuestras posibilidades son bastante limitadas y que la vida se doblega ante
la fragilidad de la existencia. La pandemia ha invadido las grandes potencias y ha
tocado todos los rincones del planeta, desde los ricos y poderosos, hasta los mds
pobres y vulnerables, ya no sélo podemos decir que la humanidad se ha visto
obligada a aceptar la contingencia y la finitud, en medio de un mundo que nos
recuerda la temporalidad de todo cuanto existe, sino que, ademds, empezamos a
ser conscientes del valor de los bienes inmateriales, la necesidad del otro, la éfica
social, el cuidado del otro, el valor de la familia, el respeto a la naturaleza o la
importancia del abrazo. La pérdida de tantas vidas, sumada a fa crisis social y
econdmica que deja la pandemia, son sin lugar a dudas, puntos de quiebre para
la construccidn de una civilizacidn mds humana, mds cristiana y solidaria.

En sintesis, diria Burgos (2021) el siglo XXI se enfrenta a tres grandes retos: 1) Romper
el mito de la dominacién, marcado por la idea de superioridad, la cultura
patriarcal, el sehalamiento y la exclusion; 2) Romper el mito de la racionalidad, para
reconocer que es necesario el retorno a la vida tal como es, incierta, vulnerable,
fragil y breve, en la cual es necesario un retorno a la conexién con las emociones
y las neurociencias; y, 3) Romper el mito de la objetividad, para comprender que
no existen verdades absolutas, que los dogmas solidos (ismos) se han resquebrajado
y que no es posible frazar raceros homogenizantes de valoracion en ningun piano
de la vida humana.

4.2, LA EDUCACION EN EL SIGLO XXI: RETOS PARA LA UNIVERSIDAD LA GRAN
COLOMBIA

Para abordar el plano estratégico y prospectivo de la Universidad en el siglo XXl 'y
teniendo en cuenta el breve contexto histérico que antecede, es necesario partir
del andlisis sobre tres asuntos que determinan el acontecimiento educativo: El
conocimiento (ciencia - tecnologia - innovacién — campos del saber), la relacion
entre educacién y sociedad (impacto en la transformacién del contexto, asicomo
la responsabilidad social y ambiental), y, la perspectiva de humanidad (la apuesta
por recuperar los valores de la dignidad humana); pues la conjugacién de esta
triada es la que determina los fines de la educacién, situada en el momento
presente y porvenir. La pragmdtica lingUistica de Rorty respalda esta afirmacion,
porque afirma la necesidad de repensar los presupuestos, a partir de la revisién de
los conceptos sobre el conocimiento, la persona y la sociedad humana (Cfr. Rorty,
1996). Por tanto, para definir el horizonte estratégico de la Universidad La Gran
Colombia, es necesario abordar los tres cimientos sobre los cuales se edificard su
futuro:
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4.2.1. DESAFIOS DE LA UNIVERSIDAD FRENTE A LAS TENDENCIAS DEL CONOCIMIENTO
EN EL SIGLO XXiI:

Wasserman (2021) afirma que, educamos para profesiones y desempefios, aunque
desconocemos el futuro incierto y cambiante del mundo laboral; por eso, es
importante formar personas con criterio y capacidad de adaptacion. En medio de
todas las vertientes del siglo XX, la Universidad La Gran Colombia estd llamada a la
construccién de una civilizacién que apropie las bondades del desarrollo cientifico
tecnolégico como un medio privilegiado para el desarrollo de los campos del
saber; pero, sin olvidar que el ser humano y la supervivencia de la especie en el
planeta son los fines por excelencia de cualquier sistema educativo. Esto implica
apostar por una educaciéon que nos ayude a vivir mejor a partir del uso adecuado
de la tecnologia; para despertar el espiritu cientifico, forjar un criterio de sobriedad
frente al consumo, a la vez que se promueve la conciencia sobre el cuidado del
otro, con el retorne a los valores espirituales y a la proteccién de la naturaleza. El
reto de la educacién radica precisamente en la capacidad de armonizar estos
fendmenos, tejiendo hilos de comunicacién entre las distintas formas de interpretar

el mundo y apostando por un pensamiento capaz de integrar los lenguadjes de |a
ciencia, la tecnologia, la biodiversidad, el humanismo y la industria 4.0.

Por tanto, la Universidad La Gran Colombia, en medio de la revolucion del
conocimiento en todos los campos del saber, apuesta por formas abiertas, plurales
y divergentes del pensamiento, que apropien los desarrollos propios de la
innovacién y la transformacién digital en todos los programas académicos, sin
olvidar la necesidad de cultivar las humanidades y la ecologia horizontal de
saberes, para complementar las miradas y procurar los abordajes interdisciplinarios
en torno a los complejos fenémenos del mundo. En su cardcter universal, acoge las
diversas concepciones e interpretaciones de la realidad y promueve la capacidad
para armonizar el conocimiento de las ciencias sociales, con la geopolitica, la
economia y los avances cientificos. Esto implica el compromiso de avanzar en el
conocimiento pertinente, que es entendido como aquel capaz de abordar los
problemas globales y fundamentales, para articular en ellos los conocimientos
disciplinares, parciales y locales. En tal sentido, la Universidad asume que es
necesario superar el fipo de conocimiento fraccionado y ademds, que resulta
indispensable desarrollar la capacidad para situar en contexto el conocimiento
hiperespecializado.

En términos estratégicos, estos desafios implican los siguientes compromisos
presentes y futuros para la Universidad La Gran Colombia:

4.2.1.1. La Universidad debe consfituirse en centro de pensamiento que
dialoga con el sector externo y que avanza en la construccidn de nuevas
realidades capaces de armonizar los discursos cientifico tecnoldgicos con los




desafios humanisticos y ecolégicos, para insertarse con pertinencia vy
responsabilidad en la revolucidn 4.0.

4.2.1.2. Consolidar la cultura de la innovacién y la apropiacién digital en
cuanto a los desarrollos que confluyen en la cuarta revolucién industrial: fisicos,
tecnoldgicos y bioldgicos, como ejes transversales a las funciones misionales de la
Universidad. Asi mismo, promover mecanismos y estrategias institucionales que
permitan mayor flexibilidad, rapidez y adaptacion al cambio vertiginoso que
caracteriza al siglo XXI, en todas las instancias y procesos; de tal manera, que las
estructuras de funcionamiento y sus programas sean mds flexibles y se reinventen ai
ritmo del nuevo milenio.

4.2.1.3. Identificar los perfiles de egreso, las competencias y los resultados de
aprendizaje acordes con las nuevas tendencias del conocimiento y la tecnologia,
los desafios del contexto mundial, nacional y localy la apuesta por la perspectiva
humana y los valores grancolombianos; de tal manera, que todos los esfuerzos
pedagogicos, curriculares, diddcticos y medios educativos se concentren para
asegurar el logro de lo que la Universidad espera de sus graduados.

4.2.1.4. Configurar una decidida intencién pedagdgica para ensefiar a los
estudiantes a pensar de manera auténoma, formar con criterio y conla capacidad
de adaptacion a los cambios, con un pensamiento critico y habilidades digitales y
despertar en ellos el amor por el conocimiento a lo largo de la vida.

4.2.1.5. Redefinir los planes de estudio y las practicas pedagdgicas para
formar en las competencias bdsicas que exige el nuevo milenio: el lenguaije, las
matemdticas, las competencias investigativas y ciudadanas, el multifingUismo, la
inteligencia artificial, la programacién, la robdtica, el andlisis de datos, la
inteligencia emocional, la ética y la solidaridad, de manera transversal a todos los
programas académicos. En tal sentido, es necesario resignificar los componentes
de formacion disciplinar, interdisciplinar, transdisciplinar e institucional en todos los
curriculos, asi como las competencias exigidas en los requisitos de
perfeccionamiento y calidad en una segunda lengua y en la informdtica y los
sistemas.

4.2.1.6. Actualizar el sustento filoséfico y cientifico de todos los programas
para procurar una mayor insercion en las tendencias del siglo XX y en las rupturas
epistemoldgicas de todas las disciplinas, asi como una mayor pertinencia,
integralidad e interdisciplinariedad en la configuracion de los Proyectos Educativos
de los Programas (PEP) a partir de miradas contempordneas y emergentes.

4.2.1.7. Desestructurar la rigidez excesiva en la formacidn y promover
curriculos més flexibles que permitan e incrementen Ias formaciones simultdneas en
dos 0 mas programas al interior de la Universidad, las homologaciones nacionales
e interacionales conducentes a dobles fitulaciones en modalidad de co-
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terminales y la convalidacién de titulos, facilidades en el trénsito del pregrado al
posgrado, el incremento en las prdcticas de los estudiantes y la relacidon con el
sector externo para la insercién laboral, los puentes de conexién curricular que
disminuyan los niveles de fragmentacién y separacién entre asignhaturas, un mayor
indice de electividad en las rutas formativas, los didlogos interdisciplinarios para la
creacion de nuevos objetos del conocimiento, conectados con la realidad vy el
contexto.

4.2.1.8. Promover mayores didlogos y proyectos interdisciplinarios entre las
Facultades y Programas y entre los grupos de investigacion, al interior de cada
Sede, y entre las diferentes Seccionales y Cenfros de Desarrollo Regional y con
instituciones homdlogas nacionales e internacionales.

4.2.1.9. Fomentar la transferencia social del conocimiento y el retorno de los
resultados de la investigacidn, innovacidn y creacion artistica y cultural al curriculo
y a los procesos de formacidén de los estudiantes.

4.2.1.10. Explorar nuevos campos del conocimiento para la apertura de
nuevos programas y lineas de investigacion que den respuesta a las necesidades
de la salud, la genética, la bioindustria, la tecnologia, la andlitica de datos, las
telecomunicaciones, las ciencias de la computacién, la biodiversidad, las ciencias
cognitivas y la exploracién sobre los modelos de inteligencia, el desarrolio
cibernético, el control de la produccidn y la conquista espacial, entre otros.

4.2.1.11. Consolidar una escuela de formacidn de programas de corta
duracion, adaptables a las necesidades del contexto, insertos en los desafios de la
revolucioén industrial y conducentes a certificaciones de competencias laborales.

4.2.1.12. Atendiendo a los retos de la Mision de Sabios 2019, avanzar en la
constitucion de Centros e Institutos de investigacién e innovacién para generar
economias de escala, alcance, aglomeracién y confinvidad para la
transferencia tecnolégica, con ventajas sobre las iniciativas bilaterales entre
investigadores e industrias particulares.

4.2.1.13. Incrementar la oferta de programas de Especializaciéon, Maestrias y
Doctorados que respondan de manera pertinente a las necesidades del contexto
y a los desarrollos investigativos de la Institucion.

4.2.1.14. Instaurar y promover los didlogos de las comunidades académicas de
profesores para fortalecer las discusiones en torno a la disciplina e interdisciplina, la
actualizacién del curriculo, la pertinencia y el impacto de los programas en el
contexto, la investigaciéon, la internacionalizacién y el bienestar, entre otros
aspectos relacionados con el avance y mejoramiento contfinuo de todos los

5, Programas académicos.




4.2.1.15. Transformar las practicas pedagdgicas para incorporar los desarrollos
tecnoldgicos, virtuales y digitales en el proceso formativo; asi mismo, consolidar las
estrategias de ensefianza y aprendizaje que permitan una mayor conexion entre
razén - emocidn y ética - ciencia.

4.2.1.16. Consolidar las metodologias alternativas de la investigaciéon para que
la posibiliten en un alto nivel con impacto social. Asi mismo, generar las estrategias
requeridas para que los desarrolios hiperespecializados de las disciplinas se
conecten con otras ciencias y con los problemas del contexto.

4.2.1.17. Promover la apropiacion tecnolégica, la cultura digital, la analitica de
datos y las habilidades requeridas en todas las dreas y procesos de la Universidad,
para avanzar en la construccidn de nuevo conocimiento y para facilitar la insercién
laboral de los egresados.

4.2.1.18. Disenar estrategias para que los graduados se actualicen
permanentemente o se reinventen en nuevos campos disciplinares de formacion.

4.2.1.19. Consolidar una cultura del aprendizaje permanente en todos los
miembros de la Universidad para avanzar en la excelencia y la alta calidad
académica, mediante un sistema integral de mejoramiento continuo en todas las
esferas y los niveles de la actuacién institucional.

4.2.1.20. Definir la vigencia y los criterios de la transformacién o caducidad de
los conocimientos que circulan en la Universidad a fravés de los cursos, los
programas académicos, los proyectos de investigacion y los curriculos, entre otros.

4.2.1.21. Garantizar la construccion de un conocimiento  pluralista,
democrdtico, incluyente y constructor de ciudadania; de tal manera, que se
combatan todas las formas dogmaticas del saber y se reduzcan las brechas de
exclusion.

4.2.1.22. Fortalecer el campo de las ciencias humanas y sociales como pilares
fundamentales para cuestionar el mundo con sentido critico y constructivo, con el
fin de evitar la maquinizacién, cosificacion y robotizacién de la humanidad, dentro
de un horizonte de proyectos de vida en los cuales todos los avances tecnolégicos
constituyan mediaciones y no fines en si mismos.

4.2.2. DESAFIOS DE LA UNIVERSIDAD EN LA INTERACCION CON EL CONTEXTO:

En términos de la relacién Universidad - Sociedad y reconociendo que no existe un
estaGndar homogéneo de interaccién, tradicionalmente han existido tres modelos
que pueden identificarse desde las investigaciones de Hoyos (2012): 1) la
universidad modernizante o profesionalizante cuya relacidén con el contexto se
hN\cen’rrc: en el aporte que realiza para la productividad y el progreso, a través de la
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titulacion en diferentes campos del conocimiento que sirven para el desarrollo
socio econdmico; 2} la universidad revolucionaria y contestaria que asume posturas
criticas desde una orilla politica contraria a los gobiernos de turno; en especial,
como antagdnica frente al capitalismo; y 3) la universidad empresa que busca
imitar los desarrollos de las grandes industrias bajo estdndares de eficiencia y que
busca un lugar privilegiado en los ranking mundiales, sin mucha preocupacién por
los impactos sociales 0 ambientales de sus acciones; pues, en este sentido, cobra
mayor interés el posicionamiento de sus indicadores y el incremento de sus recursos.

No obstante, iniciando el siglo XXI se ha empezado a impulsar en América Latina
un modelo de relacidon con el contexto basado, en la Responsabilidad Social
Universitaria {(RSU), que busca conectarse de manera directa con la sociedad
concreta, para medir el impacto de sus acciones en todo el dmbito de influencia
de su actuar institucional. La Responsabilidad Social Universitaria no es exclusiva de
la proyeccion social o extensién; por el contrario, es un modelo transversal de
Universidad que promueve el compromiso de todos los actores y todas las tareas
misionales para actuar con responsabilidad y prever las consecuencias de todas
las actuaciones. Este modelo de interaccidn es por el que apuesta la Universidad
La Gran Colombia; pues permite ademdas, potenciar la identidad y los principios
fundacionales grancolombianos.

El modelo de Responsabilidad social Universitaria (RSU) comporta una légica de
actuacidén conscientemente responsable con el contexto, bajo pardmetros éticos
y con un compromiso politico en términos de la gobernabilidad y las decisiones
estratégicas, para incidir de manera favorable en el entorno socio econdmico,
ambiental, cultural y publico del pais y las regiones. Es decir, bajo esta premisa, la
Universidad concentra su mirada en los impactos que genera a través de sus
procesos misionales de formacién, investigacion y extensién, para disminuir los
resultados negativos e incentivar los impactos positivos en la configuracion de una
civilizacion més humana, mds cristiana y solidaria.

Muchas son las problematicas que caracterizan una sociedad como la nuestra,
entre las que podrian mencionarse que se han acentuado las desigualdades y los
modos de exclusidon en todas las dimensiones humanas, existen mayores brechas
para el acceso a la educacion y la tecnologia, han surgido cambios demogrdéficos
por la prolongacién de la vida, caracterizados por la inversidon de la pirdmide
poblacional y que se reflejan en el decrecimiento del nUmero de jdvenes, no cesa
el abuso a la naturaleza que acrecienta el cambio climdtico y que, no solo ha
generado desastres medioambientales sino tmbién cambios irreversibles que
afectan la salud humana, aparecen nuevas formas de relacién social planetaria,
mediadas por tecnologias, redes sociales e identidades virtuales, es evidente el fin
del monopolio del conocimiento del que gozaban las universidades, sumado a
dificultades en la concrecién de la idea educacién - sociedad, pues lo local se
presenta como un concepto difuso y las Instituciones de Educacion Superior se
enfrentan a la crisis de la autonomia universitaria por la excesiva regulacion vy el
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control desproporcionado de los organismos nacionales e internacionales, entre
otras.

Ahora bien, en términos de desafios, la Universidad acoge la Agenda 2030 para el
desarrollo ambientazl responsable que plantean los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), con 169 metas de cardcter integrado e indivisible y que
involucran las esferas econdmica, social y ambiental para el mejoramiento de las
condiciones de vida en el planeta. En consonancia, con los ODS, asume su
compromiso para erradicar la pobreza, a partir de las oportunidades que brinda la
educacion superior; avanzar en los programas académicos y las investigaciones
que se orienten a poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una
mejor nutricion y promover la agricultura sostenible; promover una vida saludable
y el bienestar para todos los integrantes de la comunidad grancolombiana;
garantfizar una educacion de calidad, inclusiva y equitativa y promover las
oportunidades de aprendizaje permanente para todos; promover la igualdad entre
los géneros y empoderar a todas las mujeres en los roles de la vida profesional;
buscar mediante investigaciones la disponibilidad y la gestién sostenible del agua,
el desarrollo de energias sostenibles, fomentar el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el frabajo decente para todos:
desarrollar infraestructuras longdnimes, promover Ia industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién; desde la educacién, luchar por reducir las
desigualdades en Colombia, promover las pautas de consumo y de produccidn
sostenibles, comprometerse con las medidas necesarias para combatir el cambio
climdtico y sus efectos, promover la conservacién de los recursos hidricos en el
planetay la proteccidon de los ecosistemas terrestres, contribuir con la construccién
de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a
todos los niveles. En dicho contexto, “ese puente entre educacién y la realidad
social con todas sus paradojas y lucha de fuerzas, es lo que delinea la practica de
cultura politica articulada al orden social, econémico y cultural que a la postre
configura poco a poco al mismo tiempo conceptos como sujeto politico y social
en la construccion de lo publico” (Burgos, 2020, p. 26), asociado a temas y
problemas mas amplios relacionados, no solo con la vida de los seres humanos, sino
con el futuro del planeta.

En medio de este panorama, la Universidad La Gran Colombia estd llamada a
generar unas estrategias mds contundentes de responsabilidad e interaccién
social, acordes con su naturaleza, principios y valores, tales como:

4.2.2.1. Revisar y ajustar todas sus practicas misionales y de gestion de la
organizacion, en los programas académicos y en el nivel institucional para orientar
sus finalidades y sus acciones para el logro de los Objetivos de Desarrolio Sostenible
%Yde la agenda 2030.




4.2.2.2. Convertirse en un referente de la responsabilidad social universitaria,
mediante el cuidado ambiental, la solidaridad y la sostenibilidad en todos los
niveles de la organizacién y en el desarollo de todos sus ejes misionales de
formacién, investigacion, extensién, bienestar e internacionalizacion.

4.2.2.3. Realizar lecturas permanentes del contexto que permitan identificar
los cambios y las nuevas tendencios cientifico tecnoldgicas, humanistico
ecolégicas y politico econdmicas, con el fin de reinventarse al ritmo del siglo XXt en
su Proyecto Educativo Institucional (PEl), sus politicas institucionales, su Plan
Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID), sus Proyectos Educativos de
Programas (PEP), sus estructuras curriculares y sus enfogques en la investigacion.

4.2.2.4. Obtener y consolidar el reconocimiento por su alta calidad
académica, entendiendo que la calidad no se restringe a certificaciones o
rankings; sino que, ante todo, es una forma de responsabilidad social con la
formacidn de los estudiantes y el alto desempefio de los graduados. En este mismo
sentido, alcanzar y mantener la acreditacion de los programas, tanto como la
acreditacion institucional y avanzar en acreditaciones internacionales, en el marco
de un sistema del mejoramiento continuo y la medicién de los impactos, que
permitan el reconocimiento social por el prestigio y la trayectoria institucionales.

4,2.2.5. Consolidar una cultura de la innovacion en todos sus programas
académicos, en los proyectos de investigacién y en los programas de extension,
para garantizar el impacto y la transformacién social.

4.2.2.6. Asumir su tarea como agente activo de la conciencia critica de la
sociedad que promueve nuevas formas de civilizacién y construccion de lo publico,
generando aportes concretos al desarrollo sostenible de las regiones.

4.2.2.7. Contribuir a la artficulacidon del Sistema Educativo Colombiano,
volviendo la mirada a la educacién preescolar, bdsica y media para la promocion
efectiva de la formacién integral desde los niveles que le anteceden y para
generar mayores posibilidades de acceso a la educacion superior.

4.2.2.8. Avanzar en la expansidn responsable y pertinente de los programas y
lugares de ofrecimiento mediante la creacién de Seccionales y Centros de
Desarrollo Regional en las diferentes regiones del pais, previos los estudios de
factibilidad sobre las necesidades reales de formacion en cada contexto.

4.2.2.9. Incrementar la oferta de programas virtuales y con metodologias
hibridas para la formacién, con el fin de incorporar las mediaciones tecnologicas
en las practicas pedagdgicas y llegar a poblaciones de estudiantes que, de ofra
manera, no podrian acceder a la educacion superior.
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4.2.2.10. Fortalecer el vinculo con los graduados para acompafarlos en su
desarrollo personal, profesional y en la formacioén para toda la vida. Asi mismo,
recibir de ellos la retroalimentacion necesaria para el mejoramiento de todos los
procesos misionales y de gestion al interior de los Programas v la Institucion.

4.2.2.11. Avanzar en un sistema de relacionamiento con el sector externo
nacional e internacional, que permita el desarrollo colaborativo de los programas,
proyectos y procesos cientificos, tecnoldgicos, formativos y de impacto social para
lograr una mayor incidencia en la construccién de lo publico y del desarrollo de las
regiones. De igual manera, este sistema en doble via debe promover los didlogos
al interior de la universidad para generar procesos de autoevaluacion y
mejoramiento de las actividades formativas, de investigacion, de extensién y de
gestion.

4.2.2.12. Consolidar programas permanentes de educacion continua para el
impacto en las comunidades, la transferencia social del conocimiento derivado de
las investigaciones y la actualizaciéon permanente de los graduados.

4.2.2.13. Avanzar en la oferta de los programas de formacién para el trabajo y
el desarrollo humano tendientes a las certificaciones laborales en el marco los
desafios de la cuarta revolucién industrial y las exigencias del siglo XXI.

4.2.2.14, Estructurar politicas y estrategias mds contundentes de acceso vy
refencion que permitan recuperar y consolidar el nimero de estudiantes que se
tenia antes de la pandemia, pues cada estudiante que deserta o quien pierde Ila
oporfunidad de acceder a la Educacién Superior, es una vida en riesgo de
engrosar las filas de pobreza, frustracidn y marginalidad.

4.2.2.15. Adecuar y actualizar los planes de estudio y los diferentes cursos a los
nuevos intereses de los estudiantes y los gremios en la sociedad digital, en cuanto
a competencias, metodologias, herramientas y ambientes de aprendizaje.

4.2.2.16. Mantener su naturaleza incluyente de equidad y respeto a la
diversidad para promover un mayor acceso de las poblaciones en condiciones
marginales.

4.2.2.17. Continuar fomentando el emprendimiento e incrementar el
empresarismo, las formas de asociatividad como las empresas comunitarias, la
creacion de organizaciones basadas en economia circular y la formacién a
estudiantes para constituir empresa como proyecto de vida.

4.2.2.18. Alineada con los retos de la Misibn de Sabios, avanzar en la

construccion de una Colombia biodiversa; proponerse identificar, conocer,

documentar y aprovechar la diversidad cultural y natural del pais para impulsar la
\%:ioeconoml'o y la economia creativa.




4.2.2.19. Fortalecer la cultura comunitaria y solidaria en su interior, pues la
academia requiere de una apuesta permanente por la configuracién de
comunidades académicas, en las cuales, el modelo mds importante de
construccion sea el compartir, el didlogo y la disertacién, en un ambiente de
empatia, respeto y reciprocidad. En este mismo sentido, debe fomentar todas Ias
formas de interaccién entre academia y administracién, mediante la consolidacién
de equipos de frabajo que enfoquen y armonicen sus estrategias para el logro del
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

4.2.2.20. Incrementar la intensidad y las modalidades de las prdcticas
profesionales, sociales, investigativas e internacionales en la formacién a
estudiantes con mayores espacios para vivir experiencias reales, tendientes a lograr
la comprensién de las dificultades de las regiones y del pais, asi como sus
posibilidades de contribucién a la transformacion del contexto.

4.2.2.21. Promover un giro pedagdégico para que la formacién esté centrada
en los problemas del contexto mds que en las disciplinas, de forma
hiperespecializada. Esto, permitiiac  mayores abordajes interdisciplinarios e
interfacultades frente a las complejidades de las realidades analizadas.

4.2.3. PERSPECTIVA DE HUMANIDAD

La mirada sobre la condicién humana juega un papel orientador indiscutible en la
Educacion Superior; ante todo, si se entiende que el fin mdximo de todo sistema
educativo es el despliegue de todas las potencialidades del ser humanao, sin ignorar
sus fragilidades y contingencias. Al respecto, se afirma que “desde luego, el fin de
la educacion debe ser congruente con el fin de la vida del hombre y de su
naturaleza. Admitir la posibilidad de un fin en la educacién distinto o contrario al fin
natural del hombre seria un absurdo o, por lo menos, un contrasentido” (Blanco, R.
citado por Fermoso E, 1991, pag. 210).

Los antiguos griegos insistian en una educacion que buscara los valores interiores y
la necesidad de avanzar hacia el florecimiento de lo humano {eudaimonia), a
pesar y a partir de las situaciones inesperadas del destino. Se trataba de una
educacion que no sélo procuraba el desarrollo academicista racional, sino que,
ante todo, buscaba la transformacién de los individuos al confrontarios con sus mds
intimas oscuridades. Se trataba de una educacién conectada con la ética y con
la busqueda de la felicidad que se forja a pesar y a partir de las circunstancias
dificiles de la existencia. Una educacion en la que prevalecia la bUsqueda de los
bienes inmateriales y el adecuado relacionamiento con los bienes exteriores,
enfendiendo que la vida digna se aferra a los valores espirituales; en tanto, todo lo
externo estd sujeto a las variaciones e imprevistos (Cfr. Vélez-Medina, 2018).
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Transversal a la identidad y en el centro de los horizontes de sentido, la Universidad
La Gran Colombia acoge este tipo de ética integral, procura la verdadera belleza
y el florecimiento de lo humano y esté de acuerdo con los principios del humanismo
cristiano y la dignidad humana. Al menos, tres ejes se conciben en torno a la ética
integral como pilares de vida en la comunidad universitaria, vistas desde una
perspectiva bioética:

e Laética personal y profesional entendida como el compromiso individual
con la integridad moral y la actuaciéon idénea bajo los pardmetros que
se definen en los valores cristianos, en los cédigos de ética profesional y
en la responsabilidad para asumir una conducta intachable. La
Universidad debe promover un comportamiento integro en los dmbitos
personales y profesionales de todos los grancolombianos.

La ética social, més alld de la ética personal, pues es necesario avanzar
en la conciencia social por una ética del cuidado del otro, entendida
como el compromiso ontoldgico del ciudadano para actuar de manera
responsable como un ser que integra un determinado entorno social
procurando la equidad, el respeto por el otro y el bienestar colectivo. Se
trata de una dimension altruista en la cual cada uno se hace responsable
de los impactos positivos y negativos que genera en su relacion con los
demdas.

La ética planetaria, en cuanto el grancolombiano se asume como un
ciudadano del planeta y, en tal sentido, se compromete con el cuidado
del mundo en el que habitamos, con la responsabilidad ambiental para
garantizar la supervivencia de la especie en el planeta y, ademds, con
la responsabilidad histérica por el cuidado de la Tierra que heredardn las
préximas generaciones.

El compromiso ético es una dimensién de sentido que se reitera desde la naturaleza
fundacional de la Universidad La Gran Colombia en cuanto es un componente
inherente a los principios grancolombianos como universidad cristiana. Ella se ve
reflejoda desde el estilo de direccidén y gestién del gobierno institucional hasta la
transversalidad de sus funciones misionales para impactar a toda la comunidad de
estudiantes, profesores y graduados.

En cuanto al horizonte de sentido en la perspectiva de humanidad, la Universidad
orienta sus acciones hacia:

4.2.3.1.1. Situar la condicidn humana de los estudiantes, profesores, graduados
y administrativos en el centro de todas las actuaciones y decisiones institucionales,
con el fin de promover el desarrollo humano en todos los dmbitos de su integridad.




4.23.1.2.  Consolidar un estilo de direccién y gestion de gobierno institucional
que asuma el compromiso mas alla de la légica de la eficiencia y la efectividad; es
decir, que el direccionamiento de la organizacién no se trata simplemente de un
conjunto de estrategias para mejorar los resultados académicos, administrativos o
financieros; se trata mas bien, de un ambito gerencial que toma decisiones a partir
de un compromiso ético que procura el bien colectivo por encima del personal y que
se fundamenta en la honestidad, la transparencia y la construccion de sistemas de
rendicion de cuentas que promueven minimizar los impactos negativos en el entorno
institucional, asi como en el contexto social y ambiental.

4.23.1.3. Consolidar un sistema de bienestar integral, clima organizacional y
desarrollo humano que promueva la felicidad en el trabajo, asi como la realizacién
individual y familiar del proyecto de vida de los grancolombianos.

4.2.3.1.4. Fomentar un sistema curricular que integre la formacién en valores
socio humanisticos desde el primero hasta el ultimo semestre, para procurar el
aprendizaje de todos los estudiantes como profesionales con altas competencias y,
como seres humanos integros, con una ética personal, social y planetaria. Esta
apuesta no debe quedar restringida al nucleo de formacién ético humanistica, sino
que debe ser transversal a todas las asignaturas y practicas pedagogicas.

42.3.1.5. Avanzar en procesos de investigacion, innovaciéon y generaciéon de
conocimiento socialmente comprometidos con el bienestar colectivo, que tienen
como punto de partida el conocimiento de las necesidades apremiantes de las
comunidades, que se desarrollan bajo principios éticos y cuyos resultados procuran
transformaciones positivas en contextos concretos y especificos.

42.3.1.6. Fortalecer la formacién integral, a partir del desarrollo de la conexién
entre racionalidad - emocién, la inteligencia emocional, la longanimidad y la
capacidad de adaptarse profesional y personalmente a los contextos cambiantes e
inciertos del nuevo milenio.

423.1.7. Ayudar a que los estudiantes alcancen una madurez integral que
significa pasar del egoismo a la alteridad. Esto implica un compromiso para
fomentar la responsabilidad por el otro sin esperar el retorno, ayudar al otro a volver
la mirada sobre si mismo para que pueda entregarse de manera altruista al bien
comun. En este mismo sentido, fomentar el asombro en el estudiante para rescatar
el pensamiento auténomo; la capacidad de indagar, pensar y construir el
conocimiento surgen del interior de cada ser.

423.1.8. Defender la dignidad humana y el cuidado de la naturaleza, luchar
contra toda forma de barbarie, violencia, exclusion y dafio del otro, el ambiente o los
bienes colectivos.
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4231.09. Fortalecer la filosofia y las estrategias para generar movilidad social y
fortalecer la voluntad de superacién de las dificultades en los estudiantes y
graduados.

4.2.3.1.10. Fomentar el sentido de trascendencia, la esperanza en la vida con
Dios y el arraigo espiritual como cultivos necesarios para no desfallecer ante las
dificultades propias de este plano terrenal de la existencia.

4.2.3.1.11. Defender los derechos humanos, la construccién de paz y la
transformacién de los conflictos en los territorios para que se haga posible la
construcciéon de un Estado que garantice el bienestar para todos.

En sintesis, la Universidad La Gran Colombia reconoce que la ciencia, la tecnologia,
la innovacién, la globalizacion y los desarrollos que surgen de estas son aportes de
la humanidad para la humanidad. Por tanto, apropia los desarrollos de la cuarta
revolucién industrial a favor del desarrollo y la calidad de vida de los profesionales
y sus entornos, sin descuidar la importancia de lo ético, lo humanistico y el cuidado
del medio ambiente. Esto implica pensar la educacién desde el Ser Humano, con

una visién de esperanza en un futuro mejor y con el propésito de lograr una nueva
civilizacién, lo cual es, sin duda, la premisa orientadora de todas las acciones
presentes y futuras.

O FUNCIONES MISIONALES

Para el desarrollo de los propdsitos institucionales, la Universidad La Gran Colombia
asume las funciones misionales propias de las instituciones de educacion superior
en cuanto a formacién y docenciaq, investigacion, innovacidén y creacion artistica
y cultural; proyecciéon social y extensidn; internacionalizacién y bienestar
institucional. Igualmente, promueve la responsabilidad social, el desarrollo ético
humanistico, la innovacion, el empresarismo, la fransformacidén digital y la
apropiacién de las tecnologias de la informacion y la comunicacién como ejes
transversales a las anteriores funciones. Estas funciones misionales deben avanzar
de manera arménica, generando sinergias entre si para la promcién de la
interrelacién y la cultura del pensamiento sistémico en la institucidn y en sus
programas, de tal manera que se logre una mayor pertinencia e impacto integral
al interior y al exterior del accionar académico.

La Universidad La Gran Colombia es una institucién dedicada a la formacién
integral y al perfeccionamiento de profesionales bajo principios de rigor
académico, innovacion, inclusidn y responsabilidad social. En este sentido, siendo
la esencia de la Universidad, este eje misional se entiende desde una mirada
multisistémica que sitta al estudiante en el centro de toda la actuacién
institucional, con el fin de articular los componentes pedagdgicos, el sistema
curricular y el ejercicio propio de la docencia, en torno al logro de aprendizajes y
al desarrollo de todas las dimensiones de los educandos.
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La formacion se entiende entonces como la decidida intencién educativa para
construir aprendizajes en medio de la interaccién entre estudiante-profesor y
estudiante-estudiante, a partir de practicas pedagégicas, espacios dialégicos y
encuentros interpersonales e interculturales. Cada uno de los programas,
representa un segmento del saber y de la verdad, que el egresado recoge y con
él se sirve para su experiencia de vida, de alli que esta funcidn sustantiva se
fundamenta en la integralidad, la pertinencia, la flexibilidad, la innovacién, la
insercion en las tendencias y escenarios mundiales, la interdisciplinariedad vy la
tfransdisciplinariedad de todas las ciencias, desde una comprensién clara y el
compromiso con el conocimiento, el contexto y la perspectiva de humanidad. Asi
mismo, se sustenta en la implementacién de las politicas, las estrategias y los
mecanismos pedagdgicos, curriculares y diddcticos conducentes al cumplimiento
de la promesa de valor expresada en las competencias y los resultados de
aprendizaje que debe adquirir el egresado grancolombiano. A continuacién, se
exponen los tres pilares en torno a los cuales se desarrolla esta funcidn misional: la
pedagogia, el curriculo y el sistema docente.

5.1 FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS GENERALES

Atendiendo ala naturaleza solidaria e incluyente de la institucidén y de conformidad
con los principios y valores de la Universidad La Gran Colombia, se adopta un
enfoque basado en la pedagogia social y en el socio-constructivismo, sin
desconocer otras miradas segun la necesidad de cada contexto disciplinar y
atendiendo a la flexibilidad requerida para la atencién a los diversos estilos de
aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, se entiende la educacién como un
todo articulado de naturaleza simbdlica y un proceso de interacciéon ético-social,
donde cada quien se abre a un horizonte de posibilidades para el acto formativo
entre profesores, estudiantes y demds actores sociales (Martinez, 2001, p. 20). En
todos los casos, el enfoque pedagdgico que promueve la institucidn se orienta
hacia el logro de aprendizagjes, la transformacion personal de los estudiantes y el
impacto en los contextos de interaccién, con el fin de potenciar la solucién a las
problematicas sociales, el reconocimiento reciproco de la ofredad, la bUsqueda
comunitaria de la verdad, asi como, la reflexion en torno a las tendencias del
conocimiento, los desafios del contexto v la perspectiva de humanidad.

En el PEI 2003 de la Universidad se consagra la célebre frase de Stuart Mill: “Los
hombres son hombres, antes que médicos, ingenieros o arquitectos. La educacion
deberd hacer de ellos hombres honestos, sensatos y capaces, y ellos, con el tiempo
se ftransformardn en meédicos, ingenieros y arquitectos, honestos, sensatos y
capaces”.

Esta sencilla frase condensa con sabiduria la pedagogia grancolombiana. Una
institucién que, en principio, reconoce la condicidén humana de sus estudiantes,
docentes, graduados y administrativos, la cual, en su amplio sentido, comporta a

™




la vez la potencia del ser para abrir horizontes de futuro, sin ignorar la fragilidad de
la existencia que sdlo se fortalece con la solidaridad de una comunidad. Por tanto,
la Universidad asume que la razdén de ser de la educacidn no es la
profesionalizacién acritica de los individuos, sino, ante todo, su formacién como
personas integras y honestas que sepan responder a los retos éticos de una
sociedad como la nuestra; personas sensatas que sepan conjugar el conocimiento
disciplinar con la lectura interpretativa del contexto y, seres capaces, que hagan
de su profesidn un proyecto de vida en permanente perfeccionamiento. Asi mismo,
se reconoce la necesidad de formar el pensamiento auténomo y ensefiar a pensar
para la autoconstruccién de la excelencia profesional a lo largo de toda la vida.

Algunas premisas que sustentan el fundamento pedagdgico para la tarea
formativa y docente al interior de la Universidad y sus programas son:

5.1.1. La educacion debe formar sobre el arte de vivir y debe permitir la
comprensidon de multiples concepciones del mundo, con distintas formas de ver y
explicar las realidades, a partir de las cuales, se van desarrollando nuevas y diversas
maneras de actuary decir (UGC, PEI, 2003).

5.1.2. La educacion debe asumir el desafio de ensenar a los estudiantes a pensar
de manera auténoma para despertar en ellos el asombro y el amor por el
conocimiento durante toda la vida. Asi mismo, debe promover el pensamiento
critico, el criterio ético y el rigor disciplinar.

5.1.3. Una educacién encaminada a la formacion integral asume al ser humano
como persona integra, como totalidad, es una educacién que reconoce las
dimensiones humanas en constante interrelacion, no por partes, sino en
permanente despliegue, presente siempre en todos los dmbitos de la existencia; es
una educacidn que reconoce que, en cualquier actividad educativa, estd
implicada la persona como un todo; en consecuencia, ni privilegia la infeligencia
sobre la afectividad, ni separa la imaginacién de la accidon, ni dicotomiza el
desarrollo individual del social (UGC, PEI, 2003).

5.1.4. La accién pedagdgica grancolombiana se sustenta en el humanismo
cristiano con los valores éticos que fortalecen la dignidad humana, el amor, el
reconocimiento del otro y de lo ofro, la hospitalidad, el respeto a la diferenciaq, el
afecto y la ternura como principios de la interaccion y la construccidn colectiva
del conocimiento, respetando la diferencia y los modos cudlitativamente
diferenciales de acceder al aprendizaje. Este humanismo cristiano reconoce la vida
de JesUs como ejemplo para la formacion y la transformacién de la sociedad.

5.1.5. Una mirada de la educacion centrada en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes, como una “co-construccidn social, un proceso de apropiacién critica
de la realidad y de produccién de significados y sentidos que puedan entenderse,




bien sea, como cambios conceptuales o, en general, como cambios actitudinales
y comportamentales de individuos, grupos y comunidades" (UGC, PEl, 2003).

3.1.6. Una apuesta pedagdgica que reivindica el rol del docente como sujeto
politico, ético y con criterio cientifico estructurado, capaz de propiciar unas
relaciones de respeto y reconocimiento con sus estudiantes, a partir de las cuales
se logra inspirar al ofro, para avanzar con autonomia en el aprendizaje.

5.1.7. Una perspectiva pedagdgica que recoge y articula los aportes de los
modelos mds reconocidos y que histéricamente han contribuido a la formacién de
las nuevas generaciones y le apuesta a ia constfruccidon de conocimiento colectivo,
partiendo de la interaccién entre estudiantes y docentes, al comprender que
existen diversas perspectivas de la redlidad y coexisten multiples modos de
produccidn de saberes. En este sentido, afirma el PEI 2003 que “para hacer posible
este propdsito, se requiere que los multiples procesos educativos impliquen cada
uUno suU propia pedagogia, es decir, un estilo propio y un camino o modo de ser para
alcanzar lo deseado”.

5.1.8. Curriculos flexibles, integrales, interdisciplinarios, pertinentes y sistémicos en
permanente actualizacidn para dar respuesta a las demandas de los distintos
sectores de la sociedad, a las tendencias cambiantes del conocimiento y a la
perspectiva de humanidad grancolombiana.

5.1.9. Una formacién que aplica los saberes y todos los aprendizajes a la solucién
de problemas reales del contexto como expresidn de la pedagogia social que se
orienta a fomentar la sinergia con el entorno y el impacto positivo a través de la
interaccion teoria - préctica. Esto implica, la “formaciéon de civdadanos
comprometidos con la sociedad, con capacidad creativa y actitud critica frente
al desarrollo de la ciencia y la tecnologia, con identidad nacional, y un verdadero
fortalecimiento de los valores y de su cultura, correspondiéndole a la Universidad la
conservacién y transmisidon de la herencia cultural para que los estudiantes
aprendan los conocimientos que la humanidad ha acumulado a través de la
historia y que las nuevas generaciones promuevan nuevas dlternativas en
momentos de crisis y de grandes transformaciones, que sean capaces de rescatar
a nuestra sociedad de la violencia, la corrupcion y la injusticia” (UGC, PEl, 2003).

5.1.10. La problematizaciéon y el pensamiento propositivo en el centro de todo acto
pedagdgico, mediante prdcticas de indagacion, investigacion e innovaciéon que
reconozcan las crisis del contexto y promuevan miradas colectivas y metodologias
analiticas para gestar versiones distintas y fundamentadas de los fendmenos. En
consecuencia, la formacién integral y la ensefianza disciplinar determina el
contexto como eje de problematizacion, permitiendo consolidar reflexiones y
propuestas que coadyuven a generar posibles soluciones y alternativas para la
mejora de la calidad de vida. Esto implica la conciencia de considerar el aula
hcomo el lugar ideal para la indagacién, la investigacién y la duda, no como
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escenario donde la certidumbre de quienes la habitan y construyen sea lo
cotidiano.

3.1.11. La apuesta por la formacién de todos los docentes como pedagogos con
competencias diddcticas, independientemente de su campo del saber y como
parte esencial de la profesion de ser maestro, pues un buen arquitecto, abogado
0 economista debe ser ademds un buen maestro de la arguitectura, el derecho o
las finanzas. Ello permite trascender de la vision del experto tematico del docente,
al reivindicar las estrategias para ensefiar que propicien la construccion de
conocimiento por parte de sus estudiantes. Por tanto, el docente debe asumir que
parte su papel de maestro es también el de aprendiz. En ese sentido, el hecho de
desaprender de lo ya considerado “aprendido” es, por demds, un acto de
humildad que reivindica su posicidon como sujeto en formacién vy, en cierto sentido,
un rol como par de los que con él aprenden en el aula.

5.1.12. La necesidad de apostar por metodologias que se enfoquen en despertar
todas las capacidades de los estudiantes, incluso por encima de los limites
impuestos por el curriculo o por los conocimientos de los docentes, tal como la
promocién del aprendizaje basado en retos que supera los contenidos e incentiva
la capacidad creativa, la recursividad y la conciencia de que el conocimiento
depende de los propios intereses de busqueda y superacion.

5.1.13. La conformacién de comunidades académicas de docentes en las que se
propicia la reflexién sobre el quehacer multidimensional, permitiendo abordar las
tendencias disciplinares y la actualizacién curricular, la conformacidén de grupos de
indagacion, investigacién e innovacién, el desarrollo de proyectos sociales y de
extensién, ademds de la generacién de saberes pedagdgicos y didacticos que
evidencien buenas practicas y los procesos de autorregulacién profesoral.

5.1.2. FUNDAMENTOS GENERALES DEL CURRICULO

Tal como se afirma en el PEI 2003, "la educacidn es el constructo a partir del cual
la sociedad y la cultura facilitan y promueven de una manera intencional el
crecimiento de sus miembros; crecimiento entendido como la evolucidn, el
desarrollo, la adaptacién, la asimilacién, la integracién, ia apropiaciéon patrones
culturales y la creacién que el individuo experimenta, gracias al permanente
intercambio con el medio natural y social”. Por tanto, en la Universidad La Gran
Colombia se concibe el curriculo como una construccidn participativa de la
comunidad académica en la que intervienen los actores internos y los sectores
externos, la cual parte de lareflexidén en torno a las finalidades educativas, asi como
las competencias y los resultados de aprendizaje esperados en los graduados
gracias a la identificacién de los mdaximos ideales de formacién segin las
tendencias contempordneas del conocimiento, los desafios del contexto y la
perspectiva de humanidad bajo los principios grancolombianos. En este sentido, el
proceso expresa la confluencia de las dindmicas sociales e histéricas, respecto a
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las intenciones educativas y las formas de ensefar y aprender, puesto que “el
curriculum es la expresion y concrecién del plan cultural que la institucién escolar
hace realidad denfro de unas determinadas condiciones que matizan ese
proyecto” (Gimeno-Sacristan, 2010, pp. 12). Asi, el curriculo se constituye en el
medio para planear y ejecutar los procesos de formacidén articulados con las
apuestas institucionales, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), las practicas
pedagdgicas y las demandas de la sociedad.

En este orden de ideas, para la Universidad, el curriculo no es un fin en si mismo sino,
mds bien, un medio o un instrumento a fravés del cual es posible alcanzar unas
finalidades formativas situadas en un contexto social, politico, econdémico, cultura
e histdrico especifico, por tanto, es una expresidn transitoria que debe adecuarse
de manera flexible a las realidades cambiantes. Asi pues, a mayor conciencia de
los fines educativos situados en un contexto de transformaciones y nuevos desafios,
mayor es la posibilidad de estructurar un sistema de formacidén maleable que
permita una aproximacion a los propdsitos esperados segun las demandas del siglo
XXI.

El sistema de gestion curricular de la Universidad asume un enfoque con vocacion

de aprendizaje, el cual se posibilita mediante estructuras que organizan las
prdacticas educativas en los niveles macro, meso y micro curriculares como
respuesta ala necesidad de generar fransformaciones en los individuos y los grupos
sociales. En todos los casos, el curriculo serd definido de manera colegiada y en
interaccién con el contexto, a partir de la declaracién de los perfiles de formacion
y de egreso de los profesionales grancolombianos. En la Universidad La Gran
Colombia, el curriculo se encuentra organizado a partir de nicleos de
problematizacién que son el punto de partida para articular las apuestas formativas
institucionales, las tendencias y exigencias de la formacion disciplinar y las
necesidades sociales, con el fin de dar respuestas pertinentes a las problematicas
del contexto, a partir de principios éticos, socio humanisticos y de responsabilidad
social. A continuacidn, se presenta la estructura general del sistema curricular de la
Universidad.
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llustracién 5. Estructura macro, meso y microcurricular
5.1 Fuente: Vélez-Medina, 2018

Para lograr esta organizacién orientada al aprendizaje, la Universidad toma como
punto de partida la idea que define la educacidén como “una practica cultural que
lleva implicita una concepcién del hombre, de la sociedad y de la ciencia” (PEI
2003). Esta concepcidn lleva implicita una friada en torno a la cual se fundamenta
el curriculo: conocimiento - contexto - perspectiva de humanidad para la
identificacién de nulcleos problémicos o cuencas de problematizacidén que se
derivan del andlisis critico y prospectivo de fres ejes fundamentales: el
conocimiento  (fundamentos epistémicos, sistemas interdisciplinarios  del
conocimiento, tendencias contempordneas de las disciplinas, estudios
comparativos con homodlogos nacionales e internacionales), el contexto (crisis y
desafios del entorno mundial, nacional y regional desde los sectores publicos,
privados y comunitarios) y la perspectiva de humanidad (fundamentos éticos y
valores grancolombianos para el ser, el hacer y el frascender). Este andlisis de la
triada permite ademds, la articulacién entre curriculo, investigacion y proyeccidn
social; en tanto, constituye el fundamento para la definicidn de los Proyectos
Educativos de Programa (PEP), planes de estudio, lineas y sublineas de
investigacion, proyectos integradores y focalizacion de précticas, entre otros.
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llustracion 6. Andlisis de la trioda: conocimiento - contexto - perspectiva de humanidad
Fuente: Vélez-Medina, 2010.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Universidad ha comprendido gue una propuesta
curricular no gueda reducida a la agrupacién de una serie de asignaturas, sino que

su estructura abarca tres grandes niveles de planeacién y desarrollo, ubicando
siempre al estudiante en el centro de todo el proceso formativo:

e Nivel macrocurricular, en el cual se establecen los fundamentos a partir de
un modelo innovador que consiste en el andlisis de la triada ya expuesta. A
partir de alli, se definen las finalidades formativas, expresadas en el perfil del
programa, los rasgos diferenciales y valores agregados, y el perfil del
graduado, en términos de competencias y resultados de aprendizaje y
entendidos como la promesa de valor o los mdaximos ideales de formacidn.

Nivel mesocurricular, en el cual se estructura el plan de estudios como un
medio para alcanzar los fines y se configura desde la légica de la
consistencia horizontal, vertical y trasversal para dar cumplimiento a los
resultados de aprendizaje establecidos en el Perfil del Graduado. El plan de
estudios se fundamenta en los principios de integralidad, flexibilidad,
interdisciplinariedad, sistematicidad y pertinencia.

Nivel microcurricular, en el cual se definen las competencias v los resultados
de aprendizaje de cada uno de los cursos que integran el plan de estudios,
los referentes conceptuales, los sistemas de evaluacién y los demds
elementos necesarios para garantizar la integralidad formativa a través de
microcurriculos y planes de aprendizaje.

Finalmente, con el fin de garantizar la pertinencia, la flexibilidad y la capacidad de
actualizacion segun los cambios en las disciplinas y las exigencias del Siglo XX|, el
sistema curricular estd inmerso en un sistema de autoevaluacién que permite la




medicion de los impactos en la formacién, la valoracién del alcance de los
resultados de aprendizaje y el andlisis critico de los niveles macro, meso y
microcurriculares con el fin de adaptar la formacion, segln los procesos de
mejoramiento permanente.

5.1.3. FUNDAMENTOS GENERALES DEL SISTEMA DOCENTE

Por cuanto no existen verdades absolutas y el conocimiento del mundo no es mds
que una version editada de nuestras interpretaciones y consensos lingUisticos, es
necesario comprender que todo proceso formativo, bien sea en el dmbito
pedagoégico o en desarrollo curricular, parte de la instauracién de comunidades
académicas de profesores, que dialoguen de manera colegiada vy lleguen a
cierfos acuerdos que permitan la movilizacién de précticas para el logro de las
finalidades educativas al interior de un programa académico.

Teniendo en cuenta que la excelencia académica se evidencia con mayor
claridad en la interaccién pedagdgica para la formacién de profesionales y
ciudadanos comprometidos con la transformacién social, el papel de los docentes
es fundamental y determina en gran medida los niveles de calidad esperados por
la institucion. Por tanto, el sistema docente debe procurar la consolidacién de
comunidades académicas de profesores caracterizadas por el alto nivel en Ia
formacién disciplinar y pedagdgica, por el compromiso para el logro de los
propdsitos misionales y por la participacién constante en la vida institucional.

Para ello, la Universidad vela por el aseguramiento de las condiciones necesarias
para la promocion del desarrollo personal y profesional de sus docentes y sus
familias, por la formacién y cudlificacién permanente de la planta docente, por
mecanismos de seleccion idéneos y por sistemas de evaluacidn y autorregulacion
que reconozcan la excelencia y promuevan el mejoramiento. Por tanto, el sistema
docente de la Universidad La Gran Colombia se estructura a partir de seis
subsistemas:

5.1.3.1. Planificacién académica, seleccién, vinculacidén e induccién
docente. Inicia con la identificacién de las necesidades de planta docente por
parte de la Facultad, la planificacidn presupuestal, la correlacion directa de esa
necesidad con los perfiles del docente a nivel institucional y de programas.
Concluye con la vinculacién, induccién y reinduccién de profesores nuevos y
antiguos respectivamente.

5.1.3.2. Permanencia docente. Involucra Ias estrategias dirigidas a la
articulacién del proyecto de vida docente en la apuesta educativa
grancolombiana, incluye estimulos que van desde el modelo de contratacidn, la
distribucién salarial justa de acuerdo con el escalafén docente, incentivos
\%?conémicos por publicaciones y formacién académica permanente, estimulos en




bienestar para él y su nucleo familiar, asi como reconocimientos publicos; todo ello
en pro de la permanencia docente en la Institucién.

5.1.3.3. Planeacién de actividades docentes. Este subsistema incluye las
estrategias de programacion y asignacion de las actividades de formacion,
curiculares, de investigacién, de extensién y académico administrativas que
ejercen los docentes para el cumplimiento de la misién institucional y de los
programas académicos, explicitas en el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y los
Proyectos Educativos del Programa (PEPP; ademds, del aporte a las iniciativas
estratégicas declaradas en el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID).

5.1.3.4. Desarrollo docente e interaccién. Se trata de iniciativas orientadas a
la formacién posgradual y la cudlificacion pedagogica, disciplinar y fecnolégica
de los docentes grancolombianos, en procura de la apropiaciéon de la filosofia
grancolombiana orientada a la formacién integral para garantizar una academia
de alta calidad. Asi mismo, este subsistema integra la apuesta misional de la
Universidad en la conformaciéon de comunidades académicas de docentes, que
permitan la interaccién al inferior como colectivo de pensamiento y a nivel
nacional e internacional desde una perspectiva global.

5.1.3.5. Evaluacién y autorregulacién integral docente. Incluye la evaluaciéon
integral, permanente y objetiva del desempefio docente, con fundamento en el
perfil del docente grancolombiano. Esta se encuentra articulada con el sistema de
autorregulacion y autoevaluaciéon para promover la mejora continua y la alta
calidad académica.

5.1.3.6. Relevo generacional del cuerpo docente. Este subsistema desarrolla
las estrategias orientadas a la formacion de los futuros docentes grancolombianos,
desde escenarios de reflexion y apropiacion de la apuesta pedagdgica y
didactica de la Universidad La Gran Colombia.

A continuacién, se ilustra la interaccion entre los subsistemas para la consolidacion
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llustracién 7. Relacidén entre subsistemas del Sistema Docente

Estos subsistemas interactdan entre si, con el fin de promover la permanencia del
docente en la Universidad, la prospectiva de la gestion docente de acuerdo con
los desafios, las oportunidades y lod retos de la educacién superior para consolidar
una cultura de mejoramiento continuo del cuerpo docente.

5.2. INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

En el marco de la Sociedad del Conocimiento, la Universidad La Gran Colombia,
concibe la investigacién, la innovacién y la creacién artistica y cultural, como la
tarea misional por excelencia para relacionar, construir, modificar y transferir
nuevos conocimientos que permitan comprender y solucionar los problemas
concretos de los contextos tecnoldgicos, sociales, culturales, politicos, ambientales
y econdmicos. En este sentido, la investigacién se concibe como un escenario para
ampiliar las fronteras del conocimiento, aportar nuevos saberes a la sociedad,
contribuir al sistema de innovacion del pais y propiciar mejoras a las condiciones
de vida de los seres humanos.

En cuanto a su dmbito de aplicacién, se desarrolla mediante estrategias de
formacion del espiritu investigador, tanto de estudiantes como de profesores; asi
como, a partir de la generacién de investigaciones que permitan el desarrollo de
la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la creacién; motores de desarrolloy
medios de construccidn de progresos cientificos, sociales y culturales que permiten
la generacién de valor a la humanidad. De esta manera, esta funcion misional




impulsa la indagacion, la problematizacion, la bUsqueda de soluciones a los
problemas del contexto desde miradas interdisciplinares y transdisciplinarias de los
campos del conocimiento, bajo una perspectiva éticay de responsabilidad social.

Atendiendo a su compromiso con la innovacion, la Universidad promueve todos los
procesos de generacion de valor, a partir del conocimiento aplicado y de la
apropiaciéon tecnolégica que permiten la creacién de vias alternativas para la
resolucion novedosa de las crisis y desafios presentes en el contexto. A través de la
innovaciéon, la Universidad La Gran Colombia construye un sistema de
autoaprendizaje que recopila de manera sistematica la informacién del entorno,
externo e interno, para responder de manera efectiva a las necesidades de
formacién de los estudiantes del siglo XXI; pero, también para atender de manera
novedosa a los desafios complejos del contexto internacional, nacional y regional.

Respecto a la creacioén artistica 'y cultural, la Universidad reconoce y valora todas
las formas de experimentacion con el conocimiento y el lenguaje convencional y
no convencional como la musica, las artes plasticas, la literatura, la expresion
corporal y las diversas formas de manifestacion de la cultura que fambien
promueven la instauraciéon de nuevos paradigmas, comprensiones plurales de la
realidad o rupturas del pensamiento tradicional. Asi mismo, promueve la
integracién de estas creaciones artisticas y culturales con los desarrollos propios del
campo cientifico tecnoldgico con el fin de enriquecer las miradas sobre el mundo
que nos rodea y ampliar las fronteras del conocimiento.

En cuanto a lineamientos generales de la investigacion, la innovacién y la creacion
artistica y cultural, se destacala necesidad de formar en competencias cientificas,
criticas, creativas e innovadoras a los estudiantes de manera transversal a su
formacion  profesional o posgradual; el didlogo enire las tendencias
contempordneas del conocimiento con los problemas del contexto y la
perspectiva de humanidad, como cruce de las categorias para encontrar
proyectos de investigacién pertinentes; profundizar en la promocion y formacién
de alto nivel de los investigadores para promover logros transferibles que generen
impactos para la ciencia, el desarrolio tecnoldgico y la sociedad; reconocer la
complejidad subyacente en la captura e interpretacion de la realidad para
avanzar en la necesidad de abordar los procesos investigativos desde miradas
multidisciplinares, interdisciplinares 'y transdisciplinares, mediante metodologias
alternativas de indagacioén; consolidar comunidades de pensamiento cientifico
capaces de interactuar y generar producciones colaborativas con homadlogas de
reconocida frayectoria a nivel nacional e internacional; configurar las lineas como
campos de indagacion gue generen apertura del conocimiento y profundidad en
el abordaije de los problemas pertinentes; avanzar en la indexacién y reindexacion
nacional e internacional de las revistas institucionales, en los mecanismaos
institucionales para la visibilidad de los resultados de investigacion; implementar un
Sistema de Transferencia de Tecnologia e Innovaciéon que permita consolidar, a
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través de diferentes actores y estrategias, la transferencia de resultados de
investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacién y creacién artistica y cultural.

5.3. PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION

La Universidad La Gran Colombia es una institucion fundamentada en los principios
de la solidaridad, la inclusién y el humanismo cristiano; promueve la apropiacion
social del conocimiento y la tfransformacion del contexto bajo una perspectiva de
humanidad. En este sentido, asume su funcién misional desde la proyeccion social
y la extensiéon, como uno de los ejes distinfivos y arraigados en la naturaleza misma
del ser grancolombiano; por tanto, la concibe como la sinergia de la Universidad
con los diferentes sectores de la sociedad para promover la transferencia del
conocimiento y posibilitar su aplicacion enla dinamizacién del desarrolio sostenible
de las regiones, incluida la construccién de lo publico y la ciudadania, mediante la
vinculacion activa y el compromiso con el entorno que asumen sus estudiantes,
profesores, graduados y administrativos.

De esta manera, la Universidad procura formas mds categdricas de
relacionamiento con el sector externo desde una mirada creativa e innovadora y
con un sentido de responsabilidad social en fodas sus acciones, de tal manera que
se incrementen los impactos positivos sobre las realidades locales, regionales,
nacionales e internacionales. Asi mismo, en la doble via, a partir de estas dinGmicas
de interaccion, la Universidad recibe la retroalimentacion de los sectores con los
que se relaciona para avanzar en el mejoramiento continuo de odos sus procesos
formativos, de investigaciéon y de extension, a la vez que identifica cudles son los
ambitos del conocimiento que deben promoverse en la creacién de nuevos
programas y en la extension de nuevas sedes en las diferentes regiones del pais,
para garantizar la pertinencia de su incidencia en el contexfo.

En sintesis, la proyeccién social y la extension buscan conectar ala Universidad con
los sectores externos para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de
las comunidades, mediante la apropiacién social del conocimiento y la
transferencia de los desarrollos generados por las actividades formativas,
cientificas, culturales y de investigacion; a la vez, recibe informacién del contexto
que le permite replantear y ajustar sus acciones para responder con pertinencia a
los desafios del entorno. Esta relacién con la sociedad se realiza a través de
estrategias, programas, proyectos, consultorias, convenios o asesorias que facilitan
el establecimiento de relaciones corresponsables entre la Universidad con el
Estado, el sector productivo y la sociedad civil.

Para lograrlo, la Universidad se enfoca en lineas de accidén que incluyen, al menos,
la gestién social y solidaria, con la cual se plantean alternativas de solucion a fravés
de proyectos de impacto, las précticas sociales con poblaciones, en especial
condicién de vulnerabilidad, la innovacion, el emprendimiento, el empresarismo y
la fransferencia social del conocimiento, con el fin de promover formas disruptivas




gue generen valor agregado y aportes al fortalecimiento del ecosistema
empresarial, la formacién del espiritu de autogestion, la asociatividad y la
transferencia de los resultados investigativos y académicos para generar impactos
concretos en el contexto; la interaccién en doble via con los graduados, para
acompanfarios en su desarrollo integral a lo largo de la vida y para recibir de ellos
la retroalimentaciéon necesaria en |los procesos de mejoramiento académico y la
arficulacién con el medio, para la gestién de alianzas estratégicas que permitan la
inserciéon efectiva de los estudiantes, graduados y profesores en los contexios de
practica nacional e internacional, para procurar el desarrollo social y sostenible y
la promocioén de la responsabilidad ambiental y el cuidado de la naturaleza.

5.4. BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Universidad La Gran Colombia concibe el bienestar como un compromiso para
la promocién corresponsable del desarrollo humano, la formaciéon integral y la
construccién del sentido de comunidad para estudiantes, profesores, directivos,
administrativos y egresados. En este sentido, el bienestar es un concepto amplio y
multidimensional que supone un abordaje integral y sistémico de la alta direccidn
y de todas las éreas de la Universidad, ya que requiere el compromiso y el esfuerzo
de todos y cada uno de sus miembros en pro del beneficio colectivo. A partir de
este esfuerzo, se logra la construccion de espacios propicios para la formacion
integral, la armonia colectivay la dignidad humana en la vida universitaria, con un
sentido de pertenencia y la satisfaccion de las necesidades de los estudiantes,
egresados, docentes, directivos y administrativos. El bienestar incluye, ademds, la
relacidon de los grancolombianos con su entorno social y familiar para la
construccidén de su proyecto de vida y para aportar a los procesos de realizaciéon
personal durante toda la vida.

En sintesis, el bienestar no se restringe a una dependencia o ala programacion de
una serie de actividades agradables, es un dmbito sustantivo e integral del
funcionamiento de la Universidad que involucra todas las areas de la Institucién y
que constituye una cultura orientada a la construccién de la felicidad, la
realizacion y la dignificaciéon de la vida de cada integrante de la comunidad.

En su identidad, principios y naturaleza institucional, la Universidad reconoce al ser
humano en toda su infegralidad como el centro de todos los procesos Yy
actuaciones formativas, investigativas, de extension y de gestion; que permite
focdlizar todos los esfuerzos en el desarrollo humano de todos los miembros de la
comunidad, propiciando interacciones en l0s diversos campos gue estimulan las
capacidades grupales vy personales, mediante programas incluyentes,
participativos y pluraiistas. Tanto en la misién como en la visién, la Universidad La
Gran Colombia apuesta por la formacion integral desde una perspectiva socio
humanistica, fundamentada en los valores y en la responsabilidad social.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el bienestar involucra los procesos orientados a
promover la salud integral; el desarrollo humano y la prevencion del riesgo
psicosocial; la cultura y el arte en todas sus expresiones; el deporte, la ludica y la
recreacion: los apoyos socioeconémicos para estudiantes menos favorecidos; la
promocién de la inclusion, la permanencia y la pronta graduacién de los
estudiantes: la formacién éfica y espiritual de todos los integrantes de la
comunidad: la responsabilidad ambiental y la construcciéon de un clima
organizacional adecuado que estimule la sana interaccién de los
grancolombianos.

5.5. INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion es un eje fransversal de la Universidad que hace parte de
su historia fundacional, mediante el principio bolivariano que busca la integracién
de las naciones para la construccion de proyectos interculturales de cardcter
global. En este sentido, la internacionalizacién promueve la consolidacion de
profesionales con competencias para insertarse como ciudadanos del planeta, en
el marco de las nuevas territorialidades, con una vision que asume la globalidad,
sin descuido del contexto local y de la identidad nacional.

En su sentido transversal, la internacionalizacién busca la inclusion de las tendencias
mundiales del conocimiento y las competencias de alta calidad valoradas por las
comunidades internacionales en la formacién a estudiantes, asi como la insercién
de todas las funciones misionales y de gestion organizacional en los contextos
trasnacionales, a partir de experiencias, convenios, asociaciones y de la activa
participacién en redes academicas, empresariales, gremiales y organismos
multilaterales del orden global.

Lg internacionalizacién en la Universidad se enfoca a generar estrategias que
permitan a los estudiantes, profesores, graduados y administrativos reconocer
diversas culturas y aprender de ellas; fomentar el uso del bilingUismo y multilingdismo
en los procesos formativos, de investigacion y extensién; promover la movilidad
entrante y saliente de estudiantes y docentes; acceder a reconocimientos
internacionales por sus desarrollos académicos; consolidar redes y publicaciones
conjuntas con miembros de comunidades cienfificas extranjeras; acceder a
recursos y saberes del orden mundial para comparar y mejorar sus actividades
misionales y de gestién; incorporar referentes sobre el estado del arte de las
disciplinas y las Ultimas tendencias del conocimiento en la actualizacidén de sus
estructuras macrocurriculares, mesocurriculares y microcurriculares y promover la
cooperacién con entidades extranjeras para el cumplimiento de sus fines
educativos.

De la misma forma, tal como lo asume el Consejo Nacional de Educacion Superior
CESU, Acuerdo 002 de 2020, la Universidad comprende que la interaccién en un
contexto global se da porque las labores formativas, académicas, docentes,
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cientificas, culturales y de extension desarrollan factores diferenciadores para
lograr el posicionamiento global de Ia Institucién, bien sea por sus procesos de
innovacion o porque atiende problemdticas de interés transnacional, a partir de
sus principios, naturaleza e identidad.

6. COMUNIDAD GRANCOLOMBIANA

La Universidad La Gran Colombia reconoce que el cimiento de la vida institucional
es su comunidad académica, en la cual se forja la construccion, la apropiacién y
la renovaciéon del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Sin duda, la existencia de
una comunidad académica viva e interactuante genera espacios en los que es
posible la construccién de sentidos compartidos y la reflexidn constante para
avanzar hacia el mejoramiento continuo. Por tanto, la Universidad en si, es su
comunidad académica. En este orden de ideas, lo que pretende este Proyecto
Educativo Institucional [PEI) 2021 es reflejar el perfil que caracteriza la identidad de
sus intfegrantes, reconociendo en ellos, el valor de una Universidad cuya razdn se
centra en el ser humano.

El perfil que a continuacion se presenta, para cada uno de los principales grupos

que integran la comunidad grancolombiana, se configura a manera de decdlogo
y es el resultado de la sistematizacion de encuestas y conversatorios sostenidos con
los estudiantes, los profesores, los egresados y los administrativos.

4.1.  PERFIL DEL ESTUDIANTE GRANCOLOMBIANO

6.1.1. Comprometido con el estudio. Los estudiantes grancolombianos asumen sus
cometidos como estudiantes en constante formacién y permanente cambio, que
disfrutan aprender y ven en el estudio una oportunidad de superacién. Por tanto,
asumen su rol desde una perspectiva de apertura a nuevos conocimientos y
experiencias y también como sujetos activos en el proceso formativo. El paso por
la Universidad como estudiante, implica un ejercicio de participacion y entrega.
Esto se evidencia en el compromiso que resume su postura frente a la propia
formacién y a su ejercicio como futuro profesional grancolombiano.

6.1.2. Responsable. La responsabilidad hace parte de su postura frente a la viday
la manera como asumen su devenir, no solamente en lo académico sino que
afrontan su actuar en todos los escenarios sociales de acuerdo con la perspectiva
de humanidad, fortalecida en todos los espacios académicos.

6.1.3. Busca el permanente cambio y la transformacién. El estudiante
grancolombiano es un ser en permanente cambio, dispuesto a la fransformacién
de sus dimensionales personales y a la evolucién de sus capacidades. En tal sentido,
reconoce que la Universidad provee las herramientas suficientes para su proceso
de formacion, lo que le permitird desenvolverse de manera idénea en cualquier
escenario laboral y personal, a partir del aprendizaje a lo largo de toda la vida.




6.1.4. Asume su perspectiva de humanidad. Valorarse como “persona” es quizd
uno de los aspectos mds importantes que caracterizan al estudiante, en
consonancia con lo gue la Universidad ha propendido de manera sistémica e
integral. La Institucion ha promulgado que, por encima del profesional, del
especialista o del magister; en Universidad La Gran Colombia se forman personds
en su infegridad. Un ser humano visto de manera holistica, con fodas sus fortalezas
y vulnerabilidades, con una historia particular.

6.1.5. Comprometido con la conciencia social y el cuidado ambiental. La
responsabilidad social y el cuidado ambiental son condiciones que demuesiran
que los estudiantes son conscientes de su rol como parte de una sociedad, conun
compromiso para aportar en la construccién ciudadana, en buUsqueda del
beneficio colectivo y con la conviccién de frabajar por aquellos que tienen menos
oportunidades, cuyo fin es el mejoramiento de su calidad de vida.

6.1.6. Proyecta sus capacidades para la vida laboral. El estudiante
grancolombiano asume en su perfil, la idoneidad para desempenfarse en los cargos
que su profesion pueda demandarle. Desde sus espacios formativos se proyecta
para tener un excelente desempefo en la vida laboral; de la cual, muchos ya
hacen parte, a la vez que cursan su programa académico. Aun cuando estdn en
proceso de formacién, los estudiantes asumen su papel como futuros profesionales,
capaces de enfrentar los refos con altura, dedicacidén y entrega. Quienes
comparten sus estudios con el frabagjo, incorporan los nuevos conocimientos y
habilidades para un mejor desempefio laboral.

4.1.7. Tiene pensamiento critico y capacidad creativa. A partir de su formacién en
la Universidad, el estudiante grancolombiano se caracteriza por desarroliar un
pensamiento critico, creativo, analitico y propositivo a partir del desarrollo de
competencias investigativas y una capacidad de comprension del contexto para
generar alternativas innovadoras de solucion.

6.1.8. Siente orgullo de ser grancolombiano. Ser grancolombiano es una forma de
vida. El hecho de asumirse como tal, denota que los estudiantes reconocen la
importancia de ser y actuar en consonancia con los principios de la Universidad vy,
ese hecho, trasciende y moldea su manera de vivir.

6.1.9. Respetuoso. Uno de los valores que caracteriza a los estudiantes
grancolombianos es el respeto que se evidencia, no solo con las autoridades
universitarias o con sus profesores, sino ademds, con sus comparieros y en los
diversos espacios de interacciéon donde tiene asiento.

6.1.10. Se asume como ciudadano global con incidencia local. El estudiante
grancolombiano se forma como un ciudadano del planeta, con capacidades
>&’gersoncles, profesionales, lingUisticas y culturales para insertarse en los contextos




internacionales. Reconoce, ademds, que esa vision global le permite incidir en la
transformacidén del contexto local.

6.2. PERFIL DEL DOCENTE GRANCOLOMBIANO

6.2.1. Vocacién docente. Su compromiso con la sociedad, con la educaciény con
el proyecto de vida de los estudiantes se expresa en la actitud de servicio, la pasion
y la alegria con la que realiza su actividad docente. Desempefia el ejercicio
docente con unas convicciones claras de su papel como formador. Inspira a sus
estudiantes con su ejemplo, digno de imitarse. Promueve un sentido de respeto por
la profesién y anima a los estudiantes a superarse en el dia a dia, buscando
alcanzar lo mejor de si mismos.

6.2.2. Dominio del conocimiento y excelencia académica. Es un educador y ser
humano comprometido con su propio proceso de formacién, que se actuadliza
permanentemente, para dinamizar, con el saber disciplinar, el proyecto de vida
profesionat de sus estudiantes y de la comunidad educativa. Despierta credibilidad
en sus estudiantes, en tanto, demuestra el dominio del conocimiento y la experticia
en el drea de su desempeno académico. Avanza en la cudlificacion disciplinar
mediante la formacién posgradual y estd comprometido con actualizarse en el
desarrollo y mejoramiento de las nuevas técnicas, procesos y saberes.

6.2.3. Se enfoca en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Toda su
actividad docente estd orientada con la perseverancia para lograr que los
estudiantes alcancen los resultados de aprendizaje previstos en la oferta educativa.
Disefia experiencias de aprendizaje que promueven la curiosidad, el pensamiento
auténomo, la investigacion, el compromiso social y la creatividad, convirtiendo al
estudiante en el protagonista del desarrollo de sus habilidades profesionales.

6.2.4. Capacidad pedagégica y diddctica: es un docente con la capacidad para
ensefar, relacionary comunicar los conocimientos, potenciando el acto educativo
como un proceso de construccidon colectiva de conocimientos. Gestiona
estrategias diddcticas innovadoras que promueven el aprendizaje y se cualifica de
manera continua en habilidades pedagdgicas, curriculares y diddcticas. Tiene la
capacidad de evaluar los resultados de aprendizaje, en términos del rigor de las
competencias y en procura del mejoramiento integral del estudiante.

6.2.5. Respeta la dignidad humanay reconoce el valor de la alteridad. Sus criterios
y decisiones en los procesos de formacién y aprendizaje se sustentan en un
profundo respeto por la dignidad humana de sus estudiantes y companieros de
trabajo. Por tanto, reconoce y acepta la diversidad del ser humano, la ofredad y
alteridad, promoviendo relaciones pedagdgicas fundamentadas en la inclusidn, la
empatia, el respeto y el afecto.
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6.2.6. Demuestra idoneidad ética y competencias ciudadanas. Es un ejemplo ético
en el ejercicio de su profesién y un ciudadano respetable. Promueve valores,
formas de sentir, saber, tener y hacer que inspiran en los estudiantes el cuidado del
ofro y lo ofro. Forjador de nuevas dimensiones de respeto a la sociedad, la
naturaleza y la vida misma. desde una fundamentacién comprometida en el amor
con y por el otro, y con alto compromiso y responsabilidad por la formacién en
valores, en el marco de la filosofia grancolombiana y la Responsabilidad Social
Universitaria.

6.2.7. Promueve en los estudiantes la formacién de competencias integrales. No
solo se enfoca en la formacién disciplinar, sino que promueve en los estudiantes
competencias genéricas y transversales. Desarrolla procesos de formacién y
aprendizaje que ayudan a estructurar el pensamiento critico, interdisciplinario,
reflexivo y sistémico de los estudiantes.

6.2.8. Innova y se inserta en los retos de la apropiacién digital. Es un docente
dispuesto a aprender para asumir los retos del siglo XXI, comprometido con la
investigacién, con capacidad para crear e innovar en su campo del sabery enlas
estrategias didacticas, modifica realidades a través de la investigacion vy la
generacién de soluciones a los problemas disciplinares, de su entorno y de Ia
sociedad. Utiliza las nuevas tecnologias de la informacion y se apropia de las
transformaciones digitales para mejorar su practica pedagdgica. Su mediacion
promueve la incertidumbre y la bUsqueda de nuevas comprensiones del entorno
para modificarlo y enriquecerlo.

6.2.9. Interactia y trabaja en comunidad académica. Genera relaciones de
interacciéon con el contexto, en beneficio de una formacion mdés conectada con
las realidades externas, que pongan en didlogo la teoria y la préctica. Interactba
con comunidades cientificas y profesionales del orden nacional e infernacional.
Tiene la capacidad de trabajar en equipo para conformar comunidades
académicas al interior de la Universidad, respeta la palabra del otro y promueve
didlogos constructivos desde el pensamiento reflexivo y propositivo.

6.2.10. Comprometido con la filosofia y los propésitos grancolombianos. Su practica
docente le da vida al Proyecto Educativo Institucional {PEl), demuestra su
compromiso con la filosofia institucional y aporta, desde su dmbito de actuacion
misional, al logro de los fines institucionales y a la transformacién social de las
comunidades, mediante la bUsqueda del bien comun.

6.3. PERFIL DEL EGRESADO GRANCOLOMBIANO

6.3.1. Integralidad y humanismo. Es una persona que ha sido formada

integralmente en todas las dimensiones de su ser, bajo principios de autonomia

para la consecucidon de sus metas, aspiraciones y bienestar. Es consciente de su
‘?ﬁcondicién humana desde la sensibilidad y el afecto.
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6.3.2. Rige su vida por la ética y los principios cristianos. El egresado
grancolombiano es una persona integra que se caracteriza por sus valores €ticos y
porque orienta su vida a partir de los principios del humanismo cristiano. Es una
persona que no negocia sus principios morales sino que los promueve en beneficio
del bien comUn y el servicio a las comunidades.

6.3.3. Responsable con la sociedad y el ambiente. La responsabilidad social, la
bUsqueda del bienestar colectivo, el cuidado por el entorno y la conciencia
ambiental, son rasgos distintivos del perfil del egresado grancolombiano. Es una
persona que aporta activamente a la construccién de una sociedad mds cristiana
y mds humana a nivel local, regional y nacional.

6.3.4. Espiritu de innovacién y emprendimiento. El egresado grancolombiano se
caracteriza por la capacidad de innovacion, la creatividad, el espiritu
emprendedor y el interés por la transformacién de la realidad.

6.3.5. Capacidad de adaptacién en contextos cambiantes. Se ha formado en un
pensamiento flexible, critico y analitico que le permite adaptarse al cambio desde
un pensamiento creativo para atender a los desafios del siglo XXI. Tiene la
capacidad para reinventarse, actudlizarse y repensarse con el fin de estar a la
vanguardia en el campo del conocimiento y en los desafios emergentes del nuevo
milenio.

6.3.6. Excelencia académica. El graduado grancolombiano es una persona que
ha adqguirido competencias y saberes bajo altos estdndares de calidad
académica. Es una profesional idéneo en busqueda permanente de su desarrollo
intelectual. Tiene un espiritu que fomenta la curiosidad por el conocimiento y estd
comprometido con la rigurosidad, la cudlificacién, la investigaciéon y el alto
desempefo en su campo del saber.

6.3.7. Espiritu de superacién. El egresado grancolombiano es un luchador, un ser
qgue rompe las barreras de dificultad que la sociedad y el entorno pueden poner a
su alrededor, una persona que vislumbra horizontes de superacidon y crecimiento
personal, social y econdmico y se esfuerza por avanzar en la vida a través del
estudio, los logros académicos y la continua formacién.

6.3.8. Reconocimiento. El graduado grancolombiano es reconocido en el entorno
laboral y gremial por la trayectoria histérica de calidad de la Universidad La Gran
Colombia. Es una persona que se distingue por transformar su entorno, generar
impactos en el contexto y se reconoce por sus méritos académicos.

6.3.9. Formacion critica y propositiva. El graduado grancolombiano es critico,
reflexivo y analitico de su quehacer y de la realidad sociocultural; a partir de la
formacién de su criterio, tiene una actitud propositiva para aportar soluciones
como profesional consciente de su papel en la sociedad.




6.3.10. Orgulloso de ser grancolombiano. El egresado grancolombiano tiene un alto
sentido de pertenencia por su Universidad. Participa de manera activa en la vida
institucional, aporta al mejoramiento de los procesos acadéemicos y lleva con
orgulio el sello grancolombiano, con la certeza de contar con una Institucion que
le acogerd por siempre.

6.4. PERFIL DEL ADMINISTRATIVO Y EL DIRECTIVO

6.4.1. Vocacién de servicio. Satisfacer los intereses y las necesidades de la
comunidad educativa es la prioridad que orienta el esfuerzo de los administrativos
y directivos para hacer bien su trabajo. Se preocupa por brindar una atencién
directa, amable y de calidad que se expresa en el adecuado funcionamiento'de
los procesos administrativos y académicos para alcanzar los objetivos del Proyec’ro
Educativo Institucional (PEI).

6.4.2. Entrega y compromiso. La misién de la Universidad le inspira para aportar
con su frabajo incansable y con la entrega comprometida con la construccidon de
una sociedad mejor.

6.4.3. Calidez que brinda un sentido de familia grancolombiana. Se siente parte de
una familia bajo los principios grancolombianos; por tanto, se expresa de manera
cordial, amable y afectiva con los demds integrantes de la comunidad educativa.
Manifiesta cuidado y respeto por si mismo y por los otros a través de sus acciones.
Se destaca por su sentido de solidaridad al gestionar soluciones de problematicas
del contexto aportando a los principios fundacionales de la Universidad.

6.4.4. Eficiencia e idoneidad. Tiene la capacidad de cumplir de manera éptima la
tarea que le ha sido encomendada. Relne las competencias y destrezas
necesarias para desarroliar su frabajo y para aportar al mejoramiento permanente
de su drea de gestidn, generando resultados y productos de calidad desde su
experticia y formacién. Estd dispuesto a aceptar las consecuencias de sus
decisiones por lo que se preocupa por comprender el sentido y efecto de sus
acciones y el impacto social y ambiental que su gestidon genera.

6.4.5. Orientacion al logro de los propésitos institucionales. Sus acciones se
sustentan en la apropiacidon de la filosofia y principios de Ia Universidad para
enfocar sus esfuerzos en el cumplimiento de la mision, la visidn, el Proyecto
Educativo Institucional (PEl) y el Plan Esxiratégico Institucional de Desarrollo (PEID)
de la Institucidn. Comprende la importancia de su labor para el desarrollo de los
procesos misionales de la Universidad. Tiene un pensamiento prospectivo sobre la
educacién superior que le permite a la Institucién proyectarse al futuro y enfrentar
los desafios del siglo XXI.
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6.4.6. Aprendizaje y mejoramiento continuo. Tiene una disposicidon permanente
hacia el aprendizaje, lo que le permite estar en cudlificacién contfinua y en la
apropiacién de nuevas prdcticas que mejoren su desempefio y beneficien el
cumplimiento de los propdsitos institucionales. Mantiene una actitud de
autoevaluacion y mejoramiento, evitando el estatismo en su gestion.

6.4.7. Eticay Responsabilidad social. Se identifica y promueve los valores éticos de
la filosofia grancolombiana. Reconoce que el bien colectivo estd por encima del
bien individual; que sus decisiones laborales se caracterizan por ia transparencia,
la rectitud y la honestidad. Busca el bien comun en las diferentes circunstancias
laborales, especialmente cuando no es observado por otros. Estd dispuesto a
aceptar las consecuencias de sus actos por lo que se preocupa por comprender
el sentido y el efecto de sus decisiones y acciones, asi como la medicién del
impacto social y ambiental que su gestidn genera.

6.4.8. Apropiacién tecnolégica y capacidad de innovacién. Se ha insertado en la
cultura de la transformacién digital y en la apropiacion tecnoldgica para mejorar
y agilizar sus procesos de gestion. Utiliza las tecnologias de la informacién y la
comunicacion para responder a los necesidades y desafios del contexto
universitario.

6.4.9. Sentido de pertenencia y orgullo grancolombiano. Estd orgulloso del
Proyecto Educativo Institucional (PEl} y el respeto por su dignidad como trabajador,
ya que le aporta a su proyecto de vida y enriquece las relaciones con su familia y
con la sociedad. Expresa con su comportamiento y actividad cotidiana la
coherencia con los valores institucionales tributando al bienestar colectivo, a la
misién de la Universidad y a la transformacion de si mismo y de su comunidad.

6.4.10. Trabajo en equipo. Desarrolla acciones colaborativas y cooperativas para
alcanzar las metas, los resultados y los retos generados por el contexto laboral.
Interactia con otros para resolver problemas y solicita ayuda cuando lo requiere
para el logro de los objetivos institucionales. Promueve el dialogo y la accién
colectiva para disminuir los tiempos de aprendizaje de los integrantes de las dareas
de trabajo de la Universidad.

7. LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE EL GOBIERNO, LA ORGANIZACION Y LA
GESTION INSTITUCIONAL.

Con el propésito de abordar los lineamientos generales del gobierno, la
organizacion y la gestion institucionales, en principio, se precisan los alcances de
cada concepto al interior de la Universidad La Gran Colombia.

El gobierno lo constituye el sistema de las politicas, estrategias, decisiones y
estructuras y los procesos encaminados al cumplimiento de la misidn y la visién,
segun este Proyecto Educativo Institucional - PEIl, con el criterio teleolégico de
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respeto por la ética, los principios de la eficiencia, eficacia, calidad, integridad,
transparencia, solidaridad y un enfoque participativo de las personas de la
comunidad universitaria (Cfr. CESU, 2017, art. 2).

La Universidad La Gran Colombia establece el sistema de gobierno en los Estatutos
y los desarrolla en las politicas referidas a la estructura de la organizacion. Este
marco normativo fija los lineamientos para el ejercicio de la autonomia institucional
y las responsabilidades en la foma de las decisiones, segun las competencias
asighadas a los organismos y las autoridades en los Estatutos, con las funciones
respectivas (Cfr. UGC, Codigo de Etica y Buen Gobierno, 2020).

La Universidad La Gran Colombia concibe la organizacién de la estructura
institucional para promover el funcionamiento y ejercicio auténomos, asegurando
las finalidades, los propdsitos y los horizontes de sentido definidos en este PEIl, en el
Plan Estratégico Institucional de Desarrollo - PEID y en las Politicas Institucionales. La
organizaciéon se plantea como un sistema vivo e interactuante, en permanente
transformacién, adaptacién, innovacién y evolucién, bajo una cultura que permita
a la Universidad avanzar en la bUsqueda de la excelencia. Teniendo en cuenta la
naturaleza e identidad institucional, la organizacién en la Universidad es de
cardcter multicampus con una estructura propia, una sinergia permanente y una
alineacién constante entre los estamentos territoriales donde ofrece servicios
institucionales.

La gestion institucional la constituyen las prdcticas y estrategias que posibilitan el
logro de los propdsitos de la Universidad, por tanto, las dindmicas de la
administracion se adecuan de manera flexible a las demandas del contexto
espacio temporal y a las exigencias del liderazgo educativo requerido en este siglo
XXI. Para garantizar una gestion eficaz y eficiente, la Universidad estd
implementado el Sistema Integrado de Gestién Institucional - SIGI mediante una
estructura de procesos; que operan como un conjunto de actividades articuladas
en forma légica y enfocadas de manera sistematizada, coordinada e integrada en
todos los servicios ofrecidos, para atender las necesidades de los diferentes grupos
de interés, beneficiarios de la accién de la Universidad (Cfr. UGC, Acuerdo 005 de
2019). En ese sentido, se incorporan los procesos relacionados con la planeacién,
la ejecucidn, la evaluacién permanente y el mejoramiento continuo, en el marco
del ciclo planear, hacer, verificar y actuar - PHVA.

A partir de estos preceptos, la Universidad desarrolla las politicas y estrategias
relacionadas con el buen gobierno, la transparencia y la ética en todos los niveles
de la organizacién, con el fin de orientar los procesos de gestidon para el
cumplimiento de la misién y la visidbn con una cultura del aseguramiento de la
calidad basada en la autoevaluaciéon permanente y el mejoramiento continuo. Lo
anterior, en consonancia con los Lineamientos para la Acreditaciéon de Instituciones
(CESU, Acuerdo 002 de 2020), normativa gue establece que “una institucidn de alta
\4’\colidcd, de acuverdo con su naturaleza juridica, identidad, misidn, tipologia y
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contexto, se reconoce por tener un gobierno que ofrece estabilidad institucional y
que se ejerce a fravés de un sistema de normas, reglamentos, politicas, estrategias,
decisiones, estructuras y procesos, dirigidos al servicio de los intereses generales y al
cumplimiento de su mision y proyecto educativo institucional, o lo que haga sus
veces, bajo criterios de éfica, efectividad, calidad, integridad, transparencia,
inclusion, equidad y participaciéon de los miembros de la comunidad académica”
(CNA, 2021, p. 24).

7.1.  PRINCIPIOS DEL BUEN GOBIERNO, LA ORGANIZACION Y LA GESTION EN LA
UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA.

La Universidad La Gran Colombia asume el buen gobierno como “una estrategia
institucional para moldear y limitar las actitudes de las personas que conforman la
comunidad universitaria, los directivos, los estudiantes, los egresados, los docentes,
el personal administrativo y los contratistas; que, a la vez, ayude a enfocar una
visién de la sociedad fundada en la responsabilidad social y dirija, en ese sentido,
la gestion individual e institucional” (UGC, Acuerdo 006 del 12 de mayo de 2020).
Desde este enfoque, el Cédigo de Etica y Buen Gobierno es la herramienta que
orienta las disposiciones institucionales que promueven la participacién de toda la
comunidad universitaria en la construcciéon de la vida ciudadana, la contribucion
del bien comun y el respeto debido al otro, bajo amparo de los pilares cristianos,
solidarios, bolivarianos e hispdnicos que rigen la institucion (Cfr. UGC, Estatutos,
2021; UGC, Cédigo de Etica y Buen Gobierno, 2020).

La Universidad reconoce que estos sistemas, instancias y estructuras para la gestion
institucional garantizan el servicio educativo definido en la misién, la visidn y este
PEl. Por tanto, operan como apoyo y soporte para el desarrollo integral de las
funciones misionales, la formacién, la docencia, la investigacion, la innovacién, la
creacidn artistica y cultural, la extension y proyeccién social, la internacionalizaciéon
y el bienestar institucional. Es una administracién articulada con la academia, un
gobierno que pretende el beneficio integral de la comunidad educativa y un
sistema de organizacién y de gestion al servicio de los propdsitos misionales de la
Universidad. En tal sentido, asume el compromiso con la alta calidad expresada en
el Acuerdo 002 de 2020 del Consejo Nacional de Educaciéon Superior - CESU; esto
es, que una “institucion de alta calidad se reconoce porque demuestra que su
administracion y su gestion estdn orientadas al apoyo y acompanamiento para
una eficiente ejecucidn de sus labores formativas, académicas, docentes,
cienfificas, culturales y de extensién, definidas por ello en el marco de la
constitucion y la ley, segin su naturaleza juridica, tfipologia, identidad y misién.
Asimismo, la institucion desarrolla politicas de estimulo, promocién y cualificacién
de sus funcionarios, € implementa un modelo de arquitectura institucional que se
expresa en la articulacién de la organizacién, los procesos y los cargos, con un
seguimiento periddico que le permite evidenciar oportunidades de mejora e
implementarias” (CNA, 2021, p. 26).




Soportada en los pilares y los principios institucionales, el ejercicio del gobierno de
la Institucién es de cardcter participativo y democrdtico; ya que, en los diferentes
sistemas, procesos y estructuras, intervienen de manera activa los distintos
integrantes de la comunidad universitaria, a través de los organismos que
involucran a los estudiantes, los profesores, los graduados, los directivos,
administrativos, algunos terceros interesados y los sectores externos, con el fin de
construir las politicas, los procesos y las estrategias conjuntas. Para fortalecer la
participacion, la Universidad La Gran Colombia, desde su origen, desarrolla y
apropia mecanismos de comunicacién eficientes y transparentes que promueven
el conocimiento de las decisiones, los cambios, los impactos y las acciones de
mejoramiento, para lograr la apropiacién clara, efectiva y oportuna de la
informacion en todos los miembros de la comunidad académica.

Entendiendo que un buen gobierno institucional asegura el cumplimiento efectivo
de las funciones misionales y que, en tal sentido, genera las condiciones y
capacidades orientadas a lograr los maximos estadndares de calidad, pertinencia
e innovacién en las acciones, a continuacion se presentan los principios! sobre los
cuales se desarrolla el sistema de gobierno, la organizacién y la gestién de la
Universidad La Gran Colombia:

7.1.1 Prevalencia de los intereses institucionales. Los infegrantes del gobiemo
institucional en todos los niveles de la direccidn, definidos en los Estatutos y en la
Estructura Orgdnica, deben actuar como salvaguardas de los propdsitos
institucionales, haciendo a un lado sus intereses personales, mediante un ejercicio
de gestion que se fundamenta en la ética y la integridad. Cuando existan
motivaciones particulares que puedan afectar las decisiones institucionales, deben
expresar el conflicto de intereses y hacerlos explicitos para asegurar el beneficio
exclusivo de la Universidad.

7.1.2 |doneidad en la seleccién de los cargos de direccidén. Bajo pardmetros de
meritocracia, definidos segin los perfiles de los cargos y las funciones a
desempefar, con el fin de lograr eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos.

7.1.3 Espacios de construccion colegiada. Que promueven la participaciéon y
comunicacién con el fin de crear una visidn compartida acerca de la Institucién y
hacer visible la forma como se gestionan los procesos y los resultados obtenidos.

7.1.4 Innovacién y flexibilidad. Para promover dindmicas emergentes, a partir de
procesos y estructuras que se adapten a los cambios y responden de manera
adecuada a las necesidades del contexto.

! Los principios de buen gobierno han sido inspirados en el Acuerdo 002 de 2017 del CESU, por medio det
cual se establece la politica pUblica para el mejoramiento del gobiemo en las instituciones de educacién superior;
en el Acuerdo 002 de 2020 dei CESU, por medio del cual se definen los Lineamientos de Acreditacion de
Instituciones y Programas; y, en el Acuerdo 006 de 2020 de la Honorable Consiliatura, por medio del cual se define

\g{l Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Universidad La Gran Colombia.
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7.1.5 Apropiacién tecnolégica en los procesos y procedimientos de Ia
Universidad. Para generar una mayor agilidad, accesibilidad y seguridad en los
servicios de la Institucién y la formacién de sus egresados.

7.1.6 Planeacién de todas las metas institucionales. Con una visién prospectiva de
la educacién, que atienda a los retos del siglo XXI. En este sentido, el buen gobierno
se fundamenta en el disefio de planes de accidn estratégicos y el seguimiento ala
ejecucion de los mismos, evitando que el rumbo de la Institucidn se defina a partir
de la improvisacion.

7.1.7 Autoevaluacién y autorregulacién. Dirigidas a promover una cultura del
autocontrol y el mejoramiento confinuo en todos los procesos misionales vy
estratégicos de la Universidad. De igual manera, generar mecanismos de
evaluacién y seguimiento a las decisiones de los organismos colegiados y a las
actuaciones de las autoridades universitarias con el fin de verificar que su
desempeno atienda al logro de los propdsitos, pilares y principios institucionales vy,
en consecuencia, generar las acciones de mejoramiento que se requieran.

7.1.8 Toma de decisiones con base en evidencias. Andlitica de datos,
apropiaciéon de las tecnologias de rastreo de la informacion relevante y, ante todo,
ejercicios de autoevaluacion, autorregulacién y autocontrol que permitan, a los
organismos de direccién, la definicidn de planes de mejoramiento apropiados.

7.1.9 Relacionamiento estratégico con los grupos de interés. Ya que, los
organismos de gobierno deben declarar cudles son sus grupos de interés y definir
los mecanismos claros de interaccion con ellos. Enfre otros grupos, se destacan los
estudiantes, profesores, administrativos, egresados, padres de familia, las
instituciones homdlogas, los gremios y empleadores, los organismos estatales y las
entidades vinculadas al sistema de la educacién superior. De acuerdo con el
Consejo Nacional de Educacion Superior CESU, “las estrategias de relacidn con los
grupos de interés deben incluir formas de captacién e identificacidon de sus
intereses, requerimientos y expectativas, de atencidn a sus necesidades y de
participacion en la vida institucional” (CESU, 2017, art. 3).

7.1.10 Promocién de un clima organizacional adecuado. Tendiente al bienestar y
a la redlizacion del proyecto de vida personal y familiar de todos los integrantes de
la comunidad universitaria, bajo condiciones de trabajo dignas y en ambientes que
estimulen el desarrollo de las capacidades profesionales y humanas.

7.1.11 Gestion eficiente, eficaz y transparente. De los recursos que permita el
adecuado cumplimiento de las funciones misionales y de apoyo, asi como la
inversidn en el corto, mediano y largo plazo, de tal manera que se garantice la
sostenibilidad institucional. En este sentido, es fundamental cuidar, consolidar y
preservar los recursos fisicos, tecnoldgicos y financieros para los actuales y futuros
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estudiantes y la sociedad en general. Adicionalmente, como lo afirma el CESU, “se
debe cultivar la relacién con los sectores externos, en parte como fuentes de
recursos para la institucion; se debe también lograr que la financiacién de las
instituciones sea diversa y no dependa en su mayoria de una Unica fuente" (CESU,
2017, art. 3).

7.1.12 Cultura de la rendicién de cuentas. Como un deber ético por parte de los
maximos érganos de gobierno y sus directivos para informar de manera periddica
y participativa sobre los avances en “la realizacién de la misién y el proyecto
educativo institucional, la adecuada gestion, el eficiente y eficaz manejo de los
recursos, los proyectos, las expectativas cumplidas y no cumplidas, sus opciones de
presencia regional y, en general, de los resultados de la instituciéon” (CESU, 2017, art.
3). Para fomentar la cultura de la rendicién de cuentas, los mdaximos érganos de
gobierno y las autoridades, definirdn los mecanismos de informacién para llegar de
manera oportuna a los grupos de interés.

7.1.13 Revisién y actualizacion de los reglamentos, las estrategias y los mecanismos
institucionales. Para garantizar que promuevan y salvaguarden la ética integral en
todas las actuaciones de los directivos, administrativos, profesores y estudiantes,
dentro y fuera de la Institucion. Asi mismo, procedimientos e instancias claras para
evaluar y sancionar los comportamientos indebidos, que atenten contra los
derechos humanos y los principios y valores de la Universidad.

7.1.14 Articulacién efectiva entre los procesos administrativos y académicos. De tal
manera, gue se generen sinergias permanentes para garantizar el cumplimiento
arménico del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan Estratégico Institucional
de Desarrollo (PEID).

7.2.  SISTEMA DE ORGANIZACION MULTICAMPUS: “Yo SOy yo, porque somos
nosotros” (Obuntu).

La Universidad La Gran Colombia es una Institucién de Educacién Superior
multicampus que se infegra de manera sistémica con el propédsito de avanzar en
el cumplimiento de la mision, la visidn, el Proyecto Educativo Institucional - PEl y el
Plan Estratégico Institucional de Desarrollo - PEID. En el marco de la normativa
nacional, una institucidn multicampus “es aquella que, teniendo una oferta de
programas académicos distribuida geogréficamente en el territorio colombiano en
diferentes lugares de desarrollo, estos mantienen elementos institucionales
comunes y funcionan como un todo integrado” (CESU, 2020).

Las instituciones multicampus, a la luz del Acuerdo 002 de 2020 expedido por el
CESU, deben tener: Un Unico nombre o razdn social, un Gnico propdsito institucional
expresado en una mision comun, un Unico sistema de gobierno institucional y un
mismo conjunto de politicas y normas interas para la gestién institucional
(Estatutos, reglamentos, sistema interno de aseguramiento de la calidad).

§
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En este orden de ideas, la Universidad se inspira en el término africano “obuntu”,
gue traduce: “yo soy yo, porque somos nosotros”. Por tanto, reconoce un principio
de unidad y fuerza en el nosotros, a través de las instancias de un sistema alineado,
en continua interaccién, para la busqueda del bienestar comun, que supere todo
tipo de individualismo en la gestién.

7.2.1 PRINCIPIOS Y PROPOSITO CENTRAL DEL MODELO DE INTEGRACION
MULTICAMPUS.

La Universidad La Gran Colombia ha disefiado su propio modelo de interaccién,
relacionamiento y gestion institucional, para atender a su naturaleza multicampus,
a partir de algunos principios que lo soportan.

7.2.1.1. Comunidad académica. La Universidad se construye, se transforma y
evoluciona sélo a partir de la cohesidn de la comunidad académica, entendida
como una fuerza viva de la Institucion, que genera sentidos compartidos, a partir
de una visidn pluralista y una amplia participacién de todos los actores, con el fin
de armonizar los intereses en torno a unos propdsitos comunes. En el escenario
multicampus, la comunidad académica involucra a los actores de las regiones y
los ferritorios en los que hace presencia la Universidad; esto implica que la
construccién de las politicas, los planes y las estrategias se realiza de manera
participativa y colegiada.

7.2.1.2. Integracién y aprendizaje colaborativo. La articulaciéon multicampus
se fundamenta en la posibiidad de integracion, interaccidn arménica e
interdependencia sistémica que garanticen la promocién del aprendizaje
colaborativo a partir del reconocimiento de las fortalezas de la Sede, Seccionales
o Centros de Desarrollo Regional, con el fin de apropiar buenas prdacticas. Asi
mismo, este marco de integracidn debe posibilitar la identificaciéon de los
oportunidades de mejoramiento para asegurar un crecimiento comudn; juntos,
mediante la ayuda mutua y la cooperacién.

7.2.1.3. De lo regional a lo nacional. En el marco de la multiculturalidad de
Colombia, la Universidad reconoce que las miradas nacionales no se construyen
desde el centralismo, que desconoce los contextos, sino a partir del
reconocimiento y la aceptacion de las diferencias de cada una de las regiones en
las que actia la Universidad. Este principio permite superar una nocién rigida o
reduccionista de universidad y posibilita una concepcidn plurdlista, diversa, amplia
y en permanente expansion e inclusidon de las nuevas articulaciones con los distintos
contextos.

7.21.4. Pertinencia y responsabilidad social universitaria. La naturaleza
multicampus significa que la Universidad hace presencia en distintas regiones del
territorio nacional. Si bien existen procesos nacionales que unifican aspectos de
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manera general; la Institucion estd obligada a garantizar la pertinencia de su oferta
académica, de sus funciones misionales y de sus procesos de apoyo con el fin de
atender las necesidades reales y los desafios del contexto regional en los que
ofrece sus servicios o proyecta su expansion. Esto implica que subyace un principio
de pertinencia y responsabilidad social universitaria que la compromete con los
actores externos, la comunidad, los gremios, el sector gubernamental y los
empleadores de cada contexto, para garantizar los impactos y las
transformaciones que ayudan al desarrollo integral de las regiones. Por tanto, en
cada lugar geogrdfico, la Universidad debe tener la capacidad de leer, interpretar
y actuar de cara a los retos del escenario en el gue interactia.

7.2.1.5. Buen gobierno, organizacion y gestion. La organizaciéon que adopte
la Universidad en cada lugar geogrdfico en el que intervenga (Sede, Seccionales
o Centros de Desarrollo Regional - CDR), obedecerd a los Estatutos y a los principios
del buen gobierno, a la estructura organizativa que permita cumplir las funciones
misionales que se propone desarrollar en cada regidn y a los principios de la gestion
que garanticen, de un lado, la alta calidad, la evaluacién permanente y el
mejoramiento continuo, y de ofro lado, la sostenibilidad y la gestién adecuada de
los recursos con la capacidad de reinversidn en el corto, mediano y largo plazo.

Teniendo en cuenta los principios anteriores, sobre los cuales se construye la
interaccién multicampus, a continuacion, se presenta el propdsito central del
modelo:

Consolidar un sistema de interaccidn que promueva la artficulaciéon y el aprendizaje
colaborativo a partir del consenso y la multiplicidad de miradas regionales, para la
configuracién de la cohesién nacional multicampus. Este sistema debe armonizar
la filosofia, las politicas, las estrategias y las dindmicas de la Universidad mediante
unas experiencias coincidentes que también atienden a las particularidades de la
Sede, cada Seccional o CDR con el fin de asegurar una gestién institucional con
responsabilidad social, de alta calidad, eficaz y eficiente en cada territorio para el
logro de la misién y la vision grancolombianas.

7.2.2 NIVELES DE INTEGRACION MULTICAMPUS.

Los procesos de articulacion del sistema de integraciéon multicampus se dan en tres
(3) niveles especificos: filoséfico politico, estratégico organizativo y practico
operativo,
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7.2.2.1 Nivel Filoséfico Politico. Sin importar el lugar geogrdfico, la Universidad La
Gran Colombia cohesiona su organizacién y desarrolla todas sus acciones en torno
a una Unica misién, visién vy filosofia institucional que refleja su naturaleza en
cualquier lugar geogrdfico en que actUe. Este nivel de articulacion se expresa en
los Estatutos, el Proyecto Educativo Institucional (PEI). el Plan Estratégico Institucional
de Desarrollo (PEID). la Politica de Gestién Multicampus v las Politicas Institucionales
que reglamentan los distintos ejes misionales y de apoyo en la Universidad.

Fraaancay - |
hoilvics

Politica
Multicampus

Este marco filosofico comun otorga a la Universidad una identidad con unos rasgos
distintivos y valores agregados que la caracterizan en cualquier regién donde
funcionen sus programas. Asi mismo, genera un sentido de pertenencia en torno a
los principios y valores compartidos para integrar las capacidades de todos los
actores para una construccidén compartida de las metas futuras.

7.2.2.2. Nivel esiratégico organizacional. En el plano estratégico y organizacional,
la Universidad La Gran Colombia se concibe como un sistema que interactta a
partir de las relaciones entre las diversas instancias de gestién académico
administrativas que operan en los territorios.

Para estos efectos, se establecieron los siguientes tipos de organizacién: La Sede,
las Seccionales y los Centros de Desarrolio Regional - CDR.

A continuacién, se explican las caracteristicas y criterios de cada uno.

7.22.2.1 La sede. La Sede coresponde al lugar donde estatutariamente la
Universidad tiene el domicilio; esto es, en la ciudad Bogotd, D. C., ciudad donde
tuvo su génesis en el aho de 1950. En el marco de la normativa nacional, es una
Institucion de Educacién Superior que atiende a la tipologia y al cardcter de
Universidad, en tanto acredita su desempefio con criterios de universalidad para el
desarrollo de la investigacién, la formacién académica en profesiones o disciplinas
y la produccidn, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura universal
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y nacional. Es una institucion facultada por el Gobierno de Colombia para
adelantar programas de formacién en ocupaciones, profesiones o disciplinas,
programas de especializacion, maestrias y doctorados (Cfr. Ley 30 de 1992, art. 19).

En sintesis, la Sede de la Universidad tiene un nombre y una razén social reconocida
por el Ministerio de Educaciéon Nacional, unos Estatutos, unas politicas, un sistema
de gobierno y una estructura de funcionamiento que le permiten cumplir con la
totalidad de funciones misionales y de apoyo; por tanto, tiene una oferta propia de
programas en todos los niveles de la Educacién Superior y en los distintos campos
del conocimiento. Asi mismo, de ella se originan las Seccionales y los Centros de
Desarrollo Regional - CDR en el territorio nacional.

7.2.2.2.2. Las seccionales: Una Seccional es una unidad autosostenible de la
organizacion, establecida en una regién del territorio nacional donde la Institucion,
con el mismo nombre o razén social con el que se distingue en la Sede, ofrece sus
servicios educativos. La Seccional posee todos los criterios definidos por el Gobierno
Nacional para funcionar como una Universidad, segin lo establecido en los
articulos 19y 20 de la Ley 30 de 1992. La creacién de una Seccional se da mediante
un acto administrativo expedido por la Consiliatura de la Universidad y debe contar
con los permisos de funcionamiento que le otorga el Ministerio de Educacién
Nacional, segun las normas vigentes (Cfr. UGC, Estatutos, articulos 40 y 41).

A continuacion, se presentan los criterios que debe cumplir una Seccional para ser
considerada como tal.

7.2222.1. La creacidon ha sido autorizada mediante un acto administrativo
expedido por la Consiliatura de la Universidad y su funcionamiento hubiese sido
aprobado por el Ministerio de Educaciéon Nacional.

7.22.2.2.2. Se encuentra articulada al Sistema Multicampus de la Universidad La
Gran Colombia, en los tres niveles: filoséfico politico, estratégico organizacional, y
prdctico operativo.

7.2.22.23. Tiene una oferta propia de programas académicos con registro
calificado otorgado por el Ministerio de Educacién Nacional, en todos los hiveles
de formacién técnico profesional, tecnolégico o profesional universitario, o de
postgrado en especializaciones, maestrias o doctorados, en los distintos campos
del saber.

7.22.224. Cuenta con una planta docente propia, idénea y suficiente en
cuanto a los niveles de formacién y la cantidad para cubrir todas las necesidades
formativas y las tareas misionales.

7.22.22.5. En su totalidad, al menos cuenta con 1.200 estudiantes matriculados
activos en sus distintos programas académicos.




7.2222.6. Cumple, a cabalidad, con el desarrollo de los programas
académicos, los proyectos y las estrategias en todas las funciones misionales
definidas por el Proyecto Educativo Institucional — PEl: formacidn y docencia,
investigacion, innovacién y creacion artistica y cultural, extensién y proyeccion
social, internacionalizacién y bienestar institucional. Por tanto:

7.22.2.2.6.1. Cuenta con los registros cadlificados activos para los programas
académicos que ofrece y estd en capacidad de gestionar los procesos de
acreditacién de sus programas.

7.2.2.2.2.6.2. Cuenta con los grupos de investigacion propios clasificados por
Minciencias.

7.2.2.2.2.6.3. Contribuye de manera efectiva al desarrollo integral y sostenible de
la regidon donde funciona.

7.2.22.2.6.4. Gestiona y se inserta a las dindmicas regionales, nacionales e
infernacionales a través de sus funciones misionales y de la participacion de los
directivos, profesores y estudiantes en estos escenarios de interaccién global para
la tfransformacién del contexto local.

7.2.2.2.2.6.5. Implementa programas de bienestar integral para toda la comunidad
universitaria de la Seccional.

7.2.2.2.2.6.6. Cuenta con la infraestructura y los recursos educativos propios que
hacen parte del patrimonio institucional, los cuales son adecuados y suficientes
para cumplir con todas las funciones misionales de los programas académicos.
7.2.2.2.2.6.7. Cuenta con una estructura orgdnica propia, similar a la de la Sede,
para cumplir con las funciones de la Educacidon Superior. Esta estructura es
formulada conforme a las disposiciones estatutarias y las reglamentaciones de la
Consiliatura. La méxima autoridad al interior de una Seccional es el Rector
Delegatario, quien serd designado por el Rector de Ila Universidad y tendrd las
funciones que este le delegue expresamente.

7.2.2.2.2.6.8. Financieramente es autosostenible y cuenta con una capacidad de
reinversion en el corfo, mediano y largo plazo para garantizar su sostenibilidad
futura.

7.2.2.2.3 Los centros de desarrollo regional — CDR. En el marco de las disposiciones
estatutarias, los propdsitos de regionalizacién y la expansién de la Universidad, un
Centro de Desarrollo Regional es una unidad de la organizacién que guarda
dependencia con la Sede o con una Seccional de la Universidad. A diferencia de
las  Seccionales, los Centros de Desarollo Regional no cumplen
independientemente con los criterios establecidos en los articulos 19y 20 de Ia Ley
30 de 1992 para funcionar integralmente como una Universidad y son, por tanto,
una extension de la Universidad en un determinado teritorio de la geografia
nacional, con el fin de prestar un servicio educativo en el contexto en que se
requiera (Cfr. UGC, Estatutos, arficulos 40 y 41).
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Para iniciar su funcionamiento, los Centros de Desarrollo Regional deben contar
con el acto administrativo, promovido por el Rector de La Universidad, expedido
por la Consiliatura. De igual manera, la oferta de programas académicos
dependerd de la Sede o la Seccional, segun los registros calificados expedidos por
el Ministerio de Educacidn Nacional, segun las normas vigentes. Inician su
funcionamiento en pequefa escala; pero, en la medida en que crecen y se
desarrollan, pueden llegar a convertirse en Seccionales de la Universidad.

Los criterios para que se cree un Centro de Desarrollo Regional ~ CDR, son:

7.2.2.2.3.1. Sucreacién serd promovida por el Rector de la Universidad y requiere
un acto administrativo expedido por la Consiliatura de la Universidad y tendrd un
Director Académico designado por el Rector de la Universidad. Tendrd las
funciones asignadas en la estructura orgdnica y las que le asigne el Rector.

7.22.2.3.2. E Centro de Desarrollo Regional estard adscrito a la Sede o a una
Seccional.

7.2.22.3.3. Estard arficulado al Sistema Multicampus de la Universidad La Gran
Colombia, en los niveles: filosdfico politico, estratégico organizacional, y prdctico
operativo.

7.2.2.2.3.4. No tiene una oferta propia de programas académicos, sino que sus
programas son extensiones de la Sede o de las Seccionadles, los cuales pueden
funcionar en diversas modalidades y niveles de la educacién superior.

7.2.22.3.5. La planta docente puede ser propia, compartida o totalmente
dependiente de la Sede o la Seccional a la que esté adscrito.

7.2.2.2.3.6. Cuenta con una infraestructura y los recursos educativos adecuados
para la oferta de programas académicos, segin las modalidades en que se
ofrecen. La infraestructura y los recursos educativos pueden ser propios o en
convenio, alquiler, comodato o cualquier otra figura juridica.

7.2.2.2.3.7. La estructura organizativa es proporcional a las funciones misionales
que cumple, al nUmero de estudiantes y a la capacidad financiera.

7.2.2.2.3.8. Financieramente inicia con soportes de la Sede o Seccional hasta
alcanzar la autosostenibilidad.

7.2.2.2.3.9. La Universidad puede tomar la decision de suprimir un Centro de
Desarrollo Regional cuando evalle que ya cumplié con la labor que habia sido
delegada en la regién en la cual opera, o, cuando considere que ya no es
necesario o conveniente prolongar su funcionamiento; igualmente, podrd
_transformarse en Seccional, si cumple con los requisitos establecidos.
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7.2.3 ESTRUCTURA DE GOBIERNO MULTICAMPUS

La estructura de gobierno para la gestion multicampus es la siguiente:

PLENUM

CONSILIATURA

RECTOR DELEGATARIO | DIRECTOR ACADEMICO

(Saccional) {Centro de Desarrolio Regional)

7.2.3.1. El Plenum. Segun se define en los Estatutos de la Universidad, el Plenum
es el érgano supremo de la Universidad. Son miembros del Plenum, con idéntico
derecho de deliberacion y de voto, los miembros de la Corporacién gue se
denominardn plenarios. El Plenum estd compuesto por los plenarios principales y los
suplentes elegidos conforme a los Estatutos (Cfr. UGC, Estatutos, articulos 7 a 14).

7.2.3.2. La Consiliatura. La Consiliatura, segin los Estatutos, es el maximo
organismo de direccidn y administracién de la Universidad y estd integrada
por siete {7) miembros: cuatro (4) representantes del Plenum, con sus respectivos
suplentes, elegidos por el mismo Plenum, por mayoria absoluta; sendos
representantes de los docentes, egresados y los estudiantes, con sus respectivos
suplentes, elegidos por cada uno de aqguellos estamentos. El Rector asistird con
derecho a voz, pero sin voto (Cfr. UGC, Estatutos, articulos 17 a 22).

7.2.3.3. El Rector. El Rector tiene a su cargo la direccidn, gestion, organizaciéon
y la representacion legal de la Universidad en su integralidad multicampus. De él
dependen la Sede, las Seccionales y los Centros de Desarrollo Regional. Su
nombramiento compete al Plenum y a La Consiliatura en los términos establecidos
en los Estatutos de la Universidad. (Cfr. UGC, Estatutos, articulos 23 a 25).

El Rector es también la méxima autoridad de la Sede y le corresponde dirigirta
académica, administrativa y financieramente, de conformidad con las politicas y
decisiones del Plenum y la Consiliatura.

*




El Rector es el representante legal de la Universidad. Sin embargo, para los asuntos
propios de las Seccionales y de los Centros de Desarrolio Regional, se otorgard a
sus respectivos Rectores Delegatarios o Directores Académicos la representacion
legal, con las restricciones que se establezcan en los Estatutos. Las funciones del
Rector son las establecidas en los Estatutos de la Universidad. El Rector serd elegido
por la Consiliatura de la terna enviada por el Plenum; para tal efecto, en el mes de
marzo, para un periodo de cinco (5) afos, que comenzard el primero (1°) de abril
del mismo afo.

7.23.4. El Consejo Académico. Segun lo definen los Estatutos, el Consejo
Académico es el organismo asesor del Rector para todos los asuntos académicos
de la Universidad y decidird, en este campo, sobre las materias atribuidas a él por
los Estatutos (Cfr. UGC, Estatutos, articulos 27 a 28).

Servird también como érgano de segunda instancia para los asuntos académicos
que decidan en primera instancia los Consejos de Facultad. Conforme a las
disposiciones estatutarias estard integrado por:

- El Rector, quien presidird el Consejo Académico y, en ausencia de este, su
delegado.

Los Rectores Delegatarios.

El Secretario General, quien serd el secretario del Consejo Académico.

Los Vicerrectores.

Los Decanos.

El Director de Docencia o quien haga sus veces.

El Director de Investigacion o quien haga sus veces.

El Director de Extension o quien haga sus veces.

Sendos representantes de los docentes, los egresados y los estudiantes,
elegidos de conformidad con lo establecido en estos Estatutos y en el acuerdo que
para estos efectos expida la Consiliatura.

Las decisiones del Consejo se tomardn por mayoria absoluta y se llamardn
Acuerdos.

7.2.3.5. Rector Delegatario. Es la mdaxima autoridad de la Seccional y le
corresponde dirigir académica, administrativa y financieramente a la Seccional, de
conformidad con las politicas y decisiones del Plenum, la Consiliatura y las
delegaciones del Rector (Cfr. UGC, Estatutos, articulos 40 a 41).

7.2.3.6. Director Académico. Es la m&xima autoridad al interior de un Centro

de Desarrollo Regional. Sus funciones serdn determinadas por el Rector (Cfr. UGC,
Estatutos, articulos 40 a 41).

7.2.4 NIVEL PRACTICO OPERATIVO

\




En el nivel practico operativo el modelo de integracion multicampus propende por
la articulacién de los siguientes sistemas y procesos: 10s sistemas de informacién
académica, los sistemas de informacién administrativo financiera, los procesos de
planeacién, y el sistema de aseguramiento de la calidad.

SISTEMAS DE INFORMACION ACADEMICA

SISTEMAS DE iINFORMACION
ADMINISTRATIVO FINANCIERA

'PROCESOS DE PLANFACION

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Cada uno de ellos obedecerd a una légica comuin de funcionamiento; pero, con
algunos desarrollos particulares gue se adecuan a las necesidades especificas de
la operacién en la Sede, las Seccionales y los Centros de Desarrollo Regional. Por
tanto, se entienden como sistemas que se articulan, pero que son flexibles para
adaptarse y responder con eficiencia a las particularidades de cada contexto.
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ARTICULO 2°. ALCANCE. El Proyecto Educativo Institucional (PEl), aprobado en el
articulo anterior, aplica de manera integral multicampus para toda la Universidad
La Gran Colombia. Por tanto, cobija la Sede, las Seccionales y los Centros de
Desarrollo Regional que actualmente se encuentran en funcionamiento, asi como,
los que se constituyan en el futuro.

PARAGRAFO. La misién vy vision incluidas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
debidamente aprobadas por el Honorable Plenum de la Universidad, aplican de
manera integral para todas las politicas y reglamentos institucionales.

ARTICULO 3°. SOCIALIZACION. de manera permanente el Proyecto Educativo
Institucional (PEl) aprobado en el articulo 1° del presente acuerdo, deberd
socializarse por todos los medios institucionales para garantizar la apropiacién del
mismo en toda la comunidad universitaria y asumir los compromisos respectivos
para su ejecucidén y funcionamiento.

ARTICULO 4°. VIGENCIA. Ei presente acuverdo rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga las disposiciones que fueren contrarias a lo aqui establecido.

Dado en Bogot¢ C., alos 8 dias del mes de octubre de dos mil veintiuno (2021).

UNIQUESE Y CUMPLASE

MARCO TULIO CALDERON PENALQZA LUIS ENRIQUE ABELLO
Presidente Consejo Académico’ Secretario Consejfoweddémico
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