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UN PLAN A LA MEDIDA DE
NUESTROS SUENIOS, NUESTRAS
METAS Y NUESTRO SENTIDO

En mi calidad de Presidente de la Universidod La Gran Colombia
presento el Plon Estrafégico Institucional de Desarrollo 20 16-2020.
Este docurmento que ustedes enconifrardn a confinuacion, representa
nuestra hoja de ruta institucional para los Proximos ciNco anNos, es el
resulfodo del frabgjo redlizado por la comunidad grancolomibiana
duronte esfos dos Gffimos anos.

Un cambio del Plan esfratégico indica el cierre de un ciclo y el
comienzo de ofro, o cual afecta tanfo nuestras vidas académicas
y administrativas al inferior de 1o Universidad, como a la Universidad
misma. Un cambio de ciclo  qgue conlleva necesariomente a
pensar la Universidad en enfornos cambiontes vy confextos llenos
de incerfidumbre, pero a la vez convencidos gue Nuestro proceso
académico supera con creces las dificuttades que han aparecido
a lo largo del fiempo.

La Universidad La Gran Colomibia es una institucion con impronta, con
nuella y con tradicion. A o largo de los Gifimos sesenta y cuatro anos
hemos impulsado una educacion con una clara vocacion por 10s
pobores, 1os vulnerables y los excluidos. Fuimos 1o primera universidad
de Latinoamérica en ofrecer educacion noctuna, en arir caomino
para las mujeres, en recioir poblaciones fradicionalimente excluidas. Y
hoy, en pleno 2015, esta apuesta continda mas vigente que nunca.



Porgue nuestra marca es la solidaridad, un valor éfico fundamental, que
sin embargo en una sociedad violenta y excluyente como la colombiana
parece haberse desdibyodo vy perdido, en un maremagnum de
invisibilizacion, insensiblidad, egoismo y desidia frenfe a los demds, lo cual
se refleja en coda una de los acciones que como sociedad hemaos
emprendido vy fracasado, desde la guerra hasta la corrupcion, desde
la viclencia infrafamiicr hasta la pobreza, desde la ausencia de étfica
profesional hasta los grandes escndalos del Estado.

Pero como Instifucion consideramos gue a pesar de 1o negativo del
escenario, es nuestro deber hacer redlidad esa frase consignada en
el PED de la Universidad, y que es como un grito de batalla en nuestra
lcloor diaria “ser forjadores de homlores nuevos” constructores de una
nueva civiizacion gue supere las miserias y desencaontos de la actuadl.

Es por eso que hoy, nuestros piares fundomentales de la ética
grancolombiana,  resumidos en cuatro  grandes bases, sigue mas
vigente que nunca. el cristicnisro como base ontologica vy teleologica
de la Institucion, la hisponidad como base de identidod e historia de
nuestra Universidad, el bolivarianismo como base &tico — poltica de
defensa de la democracia y los valores ciudadanos orientfados al amaor
de lo patria y la nacion colombiona vy latinoamericana y finalmente 1o
solidaridod como gje v fundamento de nuestro guehacer educativo y
nuestra proyeccion hacia la sociedod gue queremaos fransformar.

Pero no podemos imaginar un cambio en el mundo si NoO somaos
capaces de reinventamos y fransformarmaos. Solamente somaos copaces
de cambiar al mundo si somos capaces de cambiamos a NOsotros
mismos. Es por esto que el redireccionamiento estratégico puesto en
este plan nos debe llevar a cuotas cada vez mayores de dinamismao y
excelencia, para gue la Universidad conserve y supere el sitial de honor
gue ha ocupado tradicionalmente en el concierto de las universidades
nacionales vy latinoamericanas, legondo finadmente a la fan ansiada
Acredifacion Institucional Multficampus.

Estos valores que se han mencionado de forma muy sucinta formentados
a partir del respeto por la dignidad de la persona siguen siendo Nuestro
motor de cambio. Es por esto que quiero invitarlos a todos a hacer
parte de esfe sueno que comenzd con nuestro fundador, Julio César
Garcia Valencio, vy que busca hacer de este un pdis mas justo, educado
y cristiano para fodos sus halbitantes.

José Galat Noumer
Presidente de la Universidad La Gran Colombia




Mensdje del Rector a
la comunidad grancolombiana

Apreciados miemloros grancolombionos :

luego de 64 anos de fundacion de la Universidad, por parte de
nuestro ilustre 'y primer Rector, Dr. Julo César Garcia Valencio,
me ha correspondido desde el ano 2015, como nuevo Rector
de la Universidod La Graon Colombig, la histGrica mision de liderar
o fransformacion de nuestra Institucion, en una gran universidod
mutticampus, dedicada con pasion a la sdlida formacion integral de
Nnuestros estudiantes, es decir de los ciudadanos del futuro, gue les
permifa su permanente crecimiento personal, profesional y familiar,
en Ulfimas para hacer de sus vidas, unas vidas logradas, siempre con
una conducta éfica y un alfisimo compromiso de responsabilidad
social al servicio de su entomno vy de la mejora permanente de
nuestra sociedad.

Durante los Ufimos dos anos, la atta direccion, los directivos, 10s
docentes, los estudianfes vy los administrativos de la Universidad
La Gran Colombio, de la sede de Bogotd y de la seccional de
Armenia hemos venido construyendo un proceso de aprendizaje,
perfeccionamiento y conjuncion de acciones destinadas a proyectar
nuestra Universidad para os proximos cinco anos. Este gjercicio de
planeacion, culmina para la comunidad grancolomiicna, con un
norfe compartido, medicnte la publicacion de nuestra nueva carta
de navegacion para el proximo guinguenio, el PEID 2016-2020,



Este proyecto es anfe fodo, un cambio en la orientacion de la
Universidad, que como miembros de una comunidad, se proyecta,
crece vy aprende. Orienfaremos nuestros esfuerzos colectivos en tormo
a fres gles estratégicos que se desdoblan en nueve objetivos.

Los 3 gjes estratégicos para los proximos & anos serdn.

1) La Excelencia académica
2) Una universidad sociaimente responsable
3) H fortalecimiento v la sostenibiidad institucional

Los @ objetivos correspondientes a los 3 gjes estratégicos, para €l
periodo 2016 — 2020, serdn respectivamente.

Para la excelencia acodémica

* o obtencion de la Acreditacion Institucional Mulficaompus y de
programas

» el desarrdllo de la gestion institucional infegrada

* o ampliocion de la oferfa académica y de servicios

Para la universidad socialmente responsable :

* implementar el modelo de responsabilidad social en la Universidod
* garantizar la gestion solidaria y de mpacto en la sociedad

Para el fortalecimiento y la sostenibiidad institucional :

» garantizar la sostenibiidod institucional

fortalecer la gobernablidad y la gestion institucional
« fransformar el ambiente latoral de la Universidod

e Optimizar los recursos y senvicios

Para ferminar, me permifo invitarlos a que nos cpropiemos  fodaos,
de nuestra nueva carta de navegaciébn como guia gue Nnos inspire
y NOs comprometa con enfusiasmo vy pasion en nuestra lalbor diaria,
y mediante el permanente fralbcjo en equipo, fundamentado en 1o
conflonza mutua, hagamos de nuestra Universidod, una gran universidad
para trabgjar. Estoy convencido gue con la ayuda de Dios y el aporte
éfico y responsable de cada uno de nosotros, lograremaos los olojetivos
gue como comunidad grancolombiona, Nos hemos propuesto, para el
periodo 2016-2020.

Cordiaimente,

Eric de Wasseige
Rector de la Universidad La Gran Colombia
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.. Su pasado, su hoy su aeshino...”
(Frogmento del Himno de la Universidad La Gron Colombia)

Presentacion

EH presente documento muestra el resulfado del fralbgjo conjunto redlizado por la comunidad
grancolombiona, durante dos anos, en el marco de procesos de aprendizaje y didlogo abierto
entfre sus actores, a partir del andlisis de las diferentes transformaciones del enformo.

H ejercicio de formulacion del Plan Estratégico Institucional de Desarrollo 2016 — 2020 se
redlizd a fravés de un proceso concertodo y parficipativo de evaluacion de logros vy de
reconocimiento de oportunidades, donde se definid como el primer olbjefivo estratégico, el
logro de la Acredifacion Institucional Mutticampus en medio de un compromiso insfitucional
éfico gue incentiva la solidaridad v los procesos de aplicacion y apropiacion del conocimiento
en la bUsgueda del desarrolo social y econdmico.

Esta propuesta infegra una ambiciosa Vision y una renovada Mision de 1o Universidad, en
equiliorio con las potencialidades institucionales adquiridas a fravées de 64 anos de experiencia
educadora, como Universidad forjadora de una civiizacion mas humana y mas cristiona.

El resulfodo es ahora compartido, en una demostrocion de la realidad de la consigna que
permifido enfender que enfre todos s es posible la construccion de un nuevo y mejor fufuro.




UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA:

SU ESENCIA

Conforme a la voluntad del fundador Julio César
Garcia Valencio, se establecid el 24 de mayo de
19563 como fecha de la fimna de la primera carta
fundacional de la Universidod.  Esta configura el
cardcter de la Insfitucion, que interpretado a fravés
de sus principios, ha permifido la armonizacion
enfre el pensamiento vy la redlizacion de su mision
fransformadora.

La Universidad por definicion ‘atenderd a todos
los frentes de la culturg, preferentemente @
fomentar la investigacion cienfifica, a ensenar
a los hombres de trabdo las t1écnicas de o

gue estdn haciendo empiricamente, mediante
Cursos de capacitacion y a promover estudios
de especidlizacion y alta cuffura.”

‘La Institucion, conforme al criterio de
su fundaodor Julio César Garcia
Vadlencia, es una Universidod
cristiana, bolivariong, hispdnica vy

N *

solidaria’,

*Estatutos de la Universidad
La Gran Colombia, segin resolucidon 17118 del 16 de
Octubre de 2014 del Ministerio de Educacion Nacional, p. 9.




PRINCIPIOS FILOSOFICOS
FUNDACIONALES

Universidad Cristiano

Porque estd dedicada a la afimacion de la dignidad humana y a la lbUsqueda comunitaria
de la verdad y ha esculpido en su escudo las palabras de Cristo. “Veritas Lioerabit Vos'.  La
orientacion cristiona es la catdlica, sin exclusion alguna.

Universidad Bolivariana

Porgue fiel a los idedles del Libertador, confribuye @ o infegracion de los pueblos
nispanocamericonos en general y grancolombianos en partficular, para gestar una nueva
civiizacion.

Universidad Hispdanica

Porque se constifuye en una defensa permanente de os valores cutturales heredodos de o
Madre Patria.

Universidad Solidaria

Porque esta comprometida con la educocion de las gentes de menores recursos econdmicos
y con la promocion permanente de la cultura de la solidaridad,

“Estatutos de la Universidad La Gran Colombia, segin resolucion 17118 del
16 de Octubre de 2014 del Ministerio de Educacion Nacional, p. 9 y 10.




NUESTRO LUGAR HOY

Entrado ya el siglo XX, La Gran Colombia sigue siendo una universidad gue trasciende fronteras.
Como ofrora, cuando superd barreras, motivada por el Gnimo de brindar acceso a la educacion
superior alos jovenes de la clase fralbajadora de mediados del siglo veinte, comao hoy, fortalecida
a fravés de programas acreditados, llena de escencrios de debbate e infercambio académico.

Con mads de cincuenta mil (50.000) egresados portadores de valores, potenciales agentes de
cambio social, la prefension de forjar una nueva civiizacion, una nueva sociedad en medio de
un pais con un conflicto historico, es mdas acertada que nunca.

La Universidod La Gran Colombia soporta la prestacion del servicio educatvo en unos
fundamentos juridicos y normativos que parten desde la Constitucion Politica de Colombia
y desde o consagrado en la Ley 30 de 1992 que establece un marco de libertades de
ensenanza, de aprendizgje, de investigacion y de cafedra. Acoge las disposiciones emanadas
del Ministerio de Educacion Nacional a fravés de sus organismos como el Consejo Nacional de
Fducacion Superior - CESU v la Superintendencia de Inspeccion vy Vigiancia de la Educacion Superior.

La gestion institucional se enmarca en la Politica Educativa Nacionadl, establecida a su vez en
la Agenda Nacional de Competitividad y en los Planes Nacionales de Desarrolo 2010-2014
"Prosperidad para Todos” y 2014 - 2018 “Todos por un Nuevo Pdis’, este Gifimo sustentado en
los tres pilares fundamentales del Golbiemo: Paz, Equidad y Educacion. B PND 2014 - 2018 dard
IMpulso para la ampliocion de la cobertura en educacion superior con especial inferés en 1os
estudiontes con condiciones socioecondmicas menos favorables, asi como para el forfalecimiento
del aseguramiento de la calidad a fravées de fodos los niveles de la cadena de formacion.

En este mismo senfido, la Universidod acoge las directrices del Plan Nacional Decenal de
Fducacion 2006-2016, de los Planes de desarrolo deparfamentales y de las Agendas regionales
de competitividad, enfre ofros Iineamientos institucionales.




El Plon Regional de Competitividod de Bogota
y Cundinamarca, 2010-2019 (p. 128) trazo
como objetivo faciitar la concertacion en el
sector de Educacion Superior de Bogotd y
Cundinamarca, con el fin de definir proyectos
que permitan el posicionamiento de esfe
sector a niel internacional mediante o
exporfacion de  servicios acodémicos de
affa calidad vy a nivel nacional, como uno de
los  principales  destinos  seleccionados  por
nacionales y extranjeros para el desarrolo de
estudios académicos.

Por su parte el sector educafivo del
Deparfomento del Quindio, apunta en su
Plan Regional de Competitividad (p. 40-41),
a la incorporacion de los requermientos del
sector productivo en la estructura de la oferta
académica.  La apuesta para la educacion
y el falento humaono se encamina hacia la
formacion de las personas del Departamento
con las hablidades, destrezas y conocimiento
necesaro para ser indviduos competitivos
y por fanto suetos fundomentales para el
desarrolo de las empresas y de la region.

Bajo estos lineamientos, el pdis ha logrado
importantes avances en crecimiento de o
cobertura en educacion superior, enfre 2010
y 2013, fiempo durante el cual se pasd de
un 37,1% a un 455%, apoyondo la Vision
del Gobierno, de convertr a Colombia en
o nacion Mmdas educada de Latinoamérica,

(Bases del Plon Nacional de Desarrollo 2014-
2018, 2013, p. 65) un pdis conformado por
ciudadanos con capacidad de convivir en
POz, respetondo  los  derechos humanos,
la diversidod poblocional las normas v las
insfituciones.

Enlczado a lo anterior, el Ministerio  de
Educacion Nacional recienfemente presento
el Modelo de Indicadores del Desempeno de
la Educacion-MIDE, herramienta para informar
anucdimente a la comunidad académica vy
pUblico en general, acerca del estado de Ia
educacion superior en Colombiai,

MIDE evalla las Instituciones de Educacion
Superior (ES) en 6 dimensiones relacionadas
con la Cdlidad. Desempeno, Egresados,
Docentes, Investigacion, Presencia y atraccion
e Infernacionalizacion. Los resulfados de MIDE
en elano 2015 ubican ala Universidad La Gran
Colombia en la categoria énfasis en pregrado
en elpuesto 2/. HMIDE fue realizado fomando
como muestra ciento ochenta y siete (187)
Instituciones de Educacion Superior. (Ministerio
de Educacion Nacional, 2015, £.10)

Estos resutfaodos don cuenta de la gestion de
las unidodes académicas y administrafivas de
ambbas sedes, y a la vez rafifican la necesidad
de emprender acciones para la sostenibiidad
y el forfadlecimiento de cada dmension
analizada.
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PROCESO DE FORMULACION

PEID 2016 - 2020

H gjercicio de formulacion del nuevo Plon Estratégico Institucional de Desarrollo 2016 — 2020
estuvo infegrado por siete fases suetas a un cronograma proyectado vy desarrollado en 24
meses:

Fase I:  BEvaluacion vy balonce del PED 2005- 2015

Fase II:  Cudalficacion a la comunidad universitaria

Fase llI: Formulacion de la infencion estratégica

Fase IV: Construccion de escenarios

Fase V: Diseno de la ejecucion y seguimiento de la estrategio
Fase VI: Formulacion del PED 2016 - 2020

Fase VII: Divulgacion del nuevo PED 2016-2020

Para la construccion del Plan se hizo uso del sistema de ploneacion vy gestion estratégica
Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Infegral con un enfoque adoptado especiamente
al contexto de la educacion superior, alimentado por una Vvision sistemical.

En este marco de frabojo se identificaron requermientos de informacion que motivaron a
exploracion de diversas fuentes.  La metodologio iguaimente fue complementada con
herramientas de prospectivas y - andlisis de escenarios.

Fase | . Bvaluacion y lbalonce del PEID 2005-2015

Durante esta fase se hizo un balance de lo dlcanzado, v en pardlelo, una idenfificacion de
las fortalezas y capacidades existentes y requeridas para cerrar con éxito el difimo fromo del
norizonte estratégico en vigencia.

AQui, la evaluacion fue el espacio para la generacion de iNnsumaos clave para la accion vy
resolucion de situaciones problemdticas de la acodemia y la administracion. Esta partidc de la
recopilacion de informacion y datos, fruto de la gestion de las distintfas unidades de la estructura
acadéemico-administrafiva, asi como, de agquelos consignados en los Informes al Plenum, 1os
Boletines Estadisticos anuales v la herramienta Tablero de Control,

Con base en la informacion olotenida y las evidencias revisadas se efectud una comparacion
entre las metas formuladas v 1os resulfados, resalfando 1os logros correspondientes a cada uno
de los 27 proyectos estratégicos. De este modo el balonce de cumplmiento del Plan ha sido
de un 83%; el 17% restante corresponde a metas de proyectos en desarrolo o en proceso de
recoleccion de informacion para su evaluacion,



Fase II. Cudlificacion a la comunidad universitaria

En inea con la Politica de Calidad Institucional gue priviegia la cudlificacion de sus colalboradores,
la Universidad La Gran Colombia promovid v desarrolld espacios de formacion denfro del
proceso de formulocion del nuevo Plan. Estos espacios estuvieron dirigidos a los miemibros del
cuerpo académico y administrativo de la Universidad y fuvieron como olbjetivos fundamentales,
forfalecer las competencias y ofrecer herramientas de formulacion y gestion de la esfrategia,

Los espacios que motfivaron el enriquecimiento del personal académico y administrafivo en
este senfido fueron las acciones formativas en direccionamiento y en ploneacion estratégica
oo la metodolodgia del Balonced Scorecard oplicada al contexto de la educacion, que
contaron respectivamente con la parficipacion de 44 v 48 funcionarios de los niveles directivos
affo y medio, a fravés de jornadas de trabagjo, consistente en andlisis, generacion e infercambio
de niciativas de gestion.

De manera complementaria vy por medio  de conferencias magistrales  abordadas  por
expertos de fallao mundial se analizaron temdaticas del estado de la educacion superior, diseno
de escenarios, prospeccion y reorientacion de toma de decisiones de natfuraleza estratégica.
Estos espacios confaron con la partficipacion de 160 funcionarios y docentes de Bogota vy
de Armenia, para la seccional se hizo una fransmision smuffénea, apoyada en el uso de
fecnologias en felecomunicaciones.

Fase ll. Formulacion de la infencidn estratégica

Fase V. Construccidn de escenarios

Los resulfados de la reflexion sobre 1os componentes del direccionamiento
esfratégico institucional vy la definicion de las nuevas perspectivas y objetivos
de gestion de la Universidad se sintetizaron durante esta fase. Estos resulfados
fueron alcanzados por la generacion de escenarios de  participocion,
delbate y construccion colectiva entre los actores  institucionales, con el
acompanamiento confinuo de las Oficinas de Planeacion de Bogotd vy
Armenia.

En los primeros dos momentos se convocaron a drectivos académicos y
administrativos (arededor de 140 participantes) para compartic sus puntos
de vista en formo a las oportunidades, riesgos, aspectos exifosos e Imagen
futura de la Institucion,

Durante los egjercicios subsiguientes se contd con la participacion de ciento
sefenta y cinco (175) docentes adscritos a distintas facuttades y programas




de un potencial de cerca de setecientos treinta (730) profesores. De otro
lodo, ochenta v cuatro (84) estudiantes matriculodos en las diferentes
opciones de la oferta institucional de programas parficioaron con: sus
opiniones.

Con base en los resulfados de estos egjercicios pudo hacerse una lectura
de la infencion estratégica para la posterior identificacion de imperativos
institucionales.

En o Seccional Armenia se frangd en fdlleres de identificacion de
necesidades y expectativas de las unidades. Esta informacion, asi como
NnuMerosos y detalados estudios solore o satisfaccion de la comunidad
académica, la calidod de vida universitaria, las expectativas y los requisitos
de los estudiantes y de las faculfades, permitic el acercamiento a 10s
propdsitos estratégicos del Plan.

La elaboracion de distinfas hipdtesis sustentadas en la informacion del
enforno y su andlisis, conjugadas en un infento por lograr una aproximacion
al horizonte insfitucional dio origen al plonfeamiento de escenarios, su
posterior contrastacion y seleccion.

La metfodolodia iguaimente permifio reformular la Vision y renovar la Mision
de la Universidad, generaondo una nueva propuesta gue conserva la
esencia del proyecto educatvo ambicionado desde su fundacion, pero
que ala vez pone a la Instifucion en el contexto de un mundo globalizado.

Al redlizar una olbservacion general a las infenciones se puede conclurr
que su gran inferés se dirige hacia el logro de una universidad basada en
un gran senfido de responsabilidad social y formacion de calidad, a partir
de lo cual espera verse posicionada en la escena nacional e infernacional,



Fase V. Diseno de la gecucion y segumiento de la estrategio

Fase VI. Formulacion del PEID 2016 - 2020

Con una identificacion de la situacion actual de la Institucion, en la que se reconocieron sus hitos,
fendencias, ciclos y cambios relevantes se inicio la consfruccion del plan. En &l se consignan
los aspectos claves de la gestion vy el desempeno, vy se pone de manifiesto 1os olbjetivos
instifucionales.  Desde agul se inicia la  formulacion de las paoliticas para la asignacion de
recursos, talentos y responsablidades, al igual gue los métodos para evaluar los resulfados y
efectuar posibles cambios a los cursos de accion,

Se conciben asi mismo, unos Mecanismos de seguimiento vy evaluacion, que  tienen como
fin faclitar la toma de decisiones vy establecer las acciones necesarias para garantizar la
adecuada arficulacion de os procesos académicos y administrativos, en funcion del Plan.

EJES
ESTRATEGICOS

OBJETVOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

PROYECTOS
(Actividades)

¢ INDICADORES (Segumiento) >

Fuente. Oficina de Planeacion

La estructura del PED expresa una dindmica de renovacion
insttucional que se vislumbra desde el dreccionamiento.
Establece unos gjes de atta prioridod de los que se derivan
unos objetivos estratégicos. Para su consecucion, se formulon
unas estrategias genéricas, a partir del cruce entre las fortalezas
y oporfunidades, asi como entre las deblidades v amenazas
insttucionales identificadas. E plon determina un marco temporal
para su despliegue a fravés de proyectos y planes anudles de
accion, arficulados medionte unas metas claramente definidas.

Propone, a su fumno, unos indicadores claves como grandes
MEtricas que soportan el proceso de segumiento a la estrategia
y cumplmiento de los olbjetivos que podrd dar cuenta de os
avances en la gestion en fiempo redl.




Fase VI Divulgacion del nuevo PED 2016 - 2020.

Esta fase determina el momento de sensibilizacion y gestion
del cambio Instifucional o partr de un didlogo  franco
y un mensaje de unidad, y conflonza en un mejor futuro,
consfruido por y para fodos los miemtoros de la comunidad
grancolombiana.

La socializacion del nuevo Plan Estratégico Instifucional de
Desarrolo 2016 — 2020 o lao comunidad  universitaria se
efectuard por medio de talleres, charlas vy reuniones. Dentro
de los acfores que serdn involucrados activamente en este
proceso se cuenta al Honorable Plenum vy la Honoralble
Conslictura,  directivos  académicos  y  administrativos,
docentes, personal de todaos las dreas, estudiantes vy
egresados. La divulgacion serd redlizada a fravés de los
medios de comunicacion institucionales como el sitio web, el
pericdico Nueva Civiizacion vy las redes sociales. Se imprimirdin
y distriouirén gjemplares como guia para la gestion.
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2016 - 2020
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DIRECCIONAMIENTO
OTRATECGICO 2016 - 2020

VISION INSTITUCIONAL

En el ano 2020 la Universidad La Gran Colombia serd una institucion de Educacion Superior
acreditada en atta calidad, reconocida por la formacion infegral de ciudodanos emprendedores
e innovadores, lideres, gestores del cambio social que promoverdn el fralbdjo en equipo para el
desarrolo de una sociedad enmarcada en principios CristioNos 'y solidarios.

MISION INSTITUCIONAL

La Universidad La Gran Colombia es una institucion de Educacion Superior privada, incluyente,
comprometida con la excelencia académico, dedicada a la formacion infegral de profesionales
desde una perspectiva socionumanistica, de responsabilidad social y desarrollo sostenible.

H aprendizaje en la Universidod La Gran Colombia se fundamenta en valores cristionos, 1a
pUsqueda de la verdad v las competencias ciudadanas.

A partr de la docencia, la investigacion vy la proyeccion social se promueve el desarrollo de la
ciencia, la tecnolodia y la innovacion, respondiendo a los desafios de la globalizacion desde el
confexto local y nacional.

Su gestion esta basada en la cultura de la calidad del servicio v excelente falento humano.




FJES ESTRATECICOS
PEID 2016 - 2020

EJ E NO. l EXCELENCIA ACADEMICA

Fntendida como un grado superior de la calidad, se expresard como el esfuerzo
orientado hacia la Acreditacion Institucional Mulficampus, y su logro mismo. Ser una
comunidad acodémica de excelencia, conlleva exigencia y empeno constantes.
Esta premisa enfrana el concepto de excelencia colectiva, donde se pasa de ser
un grupo humano a convertirse en verdodero equipo.  Este plar arficula la calidad
en la academia vy la eficiencia operativa.  Esto implica concebirla como un proceso
de aufoconocimiento y autoexigencia gue involucra academia y administracion.

UNIVERSIDAD SOCIALMENTE
EJE NO. Z RESPONSABLE

Supone aportar de manera efectiva en el proceso de fransformacion de la sociedad,
Es dar un salto hacia la generacion de valor a fravées de soluciones emanadas
de una conciencia social, arficulodas medionte la solidaridad, la cooperacion vy
la reciprocidod.  Hace referencia a la infegracion y 1o ayuda para afronfar refos
compartidos en la busqueda del bien comdn. Es el gle que garantiza la alineacion
de personas y procesos.

E E 3 FORTALECIMENTO Y
NO. SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Fortalecimiento y sostenibiidad institucional serén compromisos evidenciobles en o
construccion de nuevas capacidodes de adoptacion a las redlidades del entorno, vy
a las necesidades y aspiraciones de tfodas las partes inferesadas. Implica también,
el uso de métodos cada vez mas efectivos vy fransparentes en la administracion de
los recursos para garantizar el éxito institucional sostenido a fravés del tiempo.




OBJETIVOS ESTRATECICOS
PEID 2016 - 2020

EXCELENCIA ACADEMICA

ObjeTivo NO. . Obtener o Acreditacion Institucional Mutlicormpus.
ObjeTivo NO. 2. Desarrolor la gestion institucional infegrada.
ObjeTivo No. 3. Amplior la oferta académica y de servicios.

UNNVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE

Obj@TlVO No. 4. Implermentar el modelo de Responsabiidad Social en
la Universidad La Gran Colombia,

Obj@TlVO NO. 5.  carantiror la gestion solidaria vy de impacto en lo
sociedad,

FORTALECIMIENTO 'Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Objetivo No. 6. Garantizar 1 sosteniviidad institucional
Objetivo No. 7. Fortdlecer ko gobernabiidad v la gestion institucional,
ObJeTI\/O NO. 8. Tonsformor el amiiente laboral de la Universidad
ObJeTI\/O No. 9. Optimizar los recursos v senvicios.




ESTRATEGIAS PEID 2016 - 2020

Objeﬂvo NO. l Obtener la Acreditacion Institucional Mutticampus.

1.1, Gaantizar los procesos de  renovacion de  los  registros  calficados.
1.7. Desarrolar os procesos de acreditacion de programas acreditales de
pregrado y posgrado.

1.3 Resignificar el Proyecto Educativo Institucional (PE) v de programas,

14 Mejorar la planta docente en cudalficacion, nimero y dedicacion.

1.5, consoldar y cudlificar los procesos de Investigacion y Proyeccion Social

1.6. Desarrolar la politica de Infernacionalizacion y convenios de doble fitulacion.
1.7
18
1.9.
1.1
1.1

Actudlizar permanente v pertinenfemente el curriculo de los programas
acadéemicos.

Ampliar el uso de la virtudlidod como escenario educativo insfitucional
de apoyo en los procesos de formacion de pregrado y postgrado.
Afianzar el programa de permanencia y graduacion institucional
O. Fortalecer y desarrolior el modelo integral de bienestar universitario.
1. Establecer las politicas de reconocimientos y estimulos a estudiantes y egresados.

Objeﬂvo No. 7. besarroler la gestién institucional integrada.

2.1. Implementar el Sistema Infegrado de Gestion Institucional
2.2. Asegurar las estrategias de segumiento y mejoramiento al cumplimiento
de la gestion institucional.

2.3, Fomentar el frabgjo en sinergia entre la sede principal Bogotda y 1o
seccional Armenia, arficulondo innovaciones exifosas.

2.4. Mejorar los resuttados en la medicion de la calidad educativa — MIDE.

Objetivo No. 3. Amplar ia oferta ccadémica y de servicios.

Generar los estudios de viobilidad y factbiidad de mercado.

Asegurar los requerimientos fisicos, fecnologicos, humanos y educativos para i
oferta de nuevos programas en modalidad presencial y virfudl.

Desarrollar campanas de promocion de 10s nuevos programas Acadéemicos.

Amplicr 1o oferta de educacion confinuada en modalidad presencial v virtual

en arficulacion con el contexto.

AN




UNIVERSIDAD SOCIALMENTE

RESPONSABLE

Ob]GﬁVO NO. 4 Implerentar el modelo de Responsabiidod Social

4.1.
4.2.
4.3.

en la Universidad La Gran Colombia.

Estructurar las politicas y acciones gue fomenten el desarrollo
sostenible de la Universidad.

Asegurar el compromiso de los miembros de la comunidad en la
implerentacion del proceso de Responsabiidad Social Universitaria
Gestionar el reconocimiento de 1os procesos de Responsabiidad
Social Universitaria,

Ob]@ﬁVO No. 3. carontzar o gestion solidaria y de impacto en la

o Oorn
> o

5.0.
5.6.

sociedad.

Promover el desarrolo solidario en empresas y comunidades,
Mejorar los procesos de cooperacion nacional e internacional.
Promover la apropiacion de os valores, principios v filosofia
institucional

Gestionar las relaciones y compromisos con las partes interesadas
(Estado - Sociedad - Mercado, comunicaciones, estudiantes, medio
ambiente, proveedores, ofras universidades, cenfros de
pensamiento e instituciones, competencio, colaboradores, v
organos institucionales de gobiermno).

Desarrollar estrategias que permitan un alfo posicionamiento del
egresado grancolombiano en el medio.

Incrementar el reconocimiento de os procesos de formacion ética
v en valores, v la gestion social desarrollada por el Centro de Efica y
HumManidades.



FORTALECIMIENTO Y

SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Objetivo No. 6. caantizar ka sostenibiidad nsfituciond.

6.1.  Garantizar los recursos y servicios para dar cumplimiento al PEID.
6.2. Diversificar los fuentes de iNngreso institucional,
6.3.  CGarontizar la solidez institucional

Objeﬂvo No. 7. Fortdecer Ia gobermabiidad y la gestion institucional.

Fortalecer la estructura organizacional.

Afionzar las practicas instifucionales de buen gobierno.
Desarrollar plones de marketing estratégico y de competifividad.
Consolidar el modelo institucional de gerencia del servicio.

NNNN
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Obje’rivo No. 8. Transformar el ambiente laboral de la Universidad.

8.1.  Identificar y valorar el estado actual del ambiente laboral en la Institucion,
Desarroliar un proceso de intervencion para superar vy forfalecer los hallazgos
obtfenidos en la aplicacion de la encuesta de ambiente laboral.

Crear un ciclo continuo de revision, refroalimentacion y accion para la mejora
sostenida del ambiente laboral de la Universidad,

Objeﬂvo No. 9. Optimizar los recursos y servicios.

9.1, Administrar eficienternente la infraestructura fisica, fecnologica y

de comunicaciones.
9.2. Defini proyectos para el adecuodo vy eficiente aprovechamiento del
Campus Universitario La Santa Maria - Chia en funcion de 1os procesos
misionales.
Arficular efectivamente los sistemas de informacion académicos y administrativos.
Fortalecer los recursos y medios de apoyo educativo, mediante el incrermento
y renovacion de recursos bibliograficos, lalboratorios, aulas especializadas y
recursos audiovisuales.

~ONO
0
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MISION INSTITUCIONAL

UNNVERSIDAD SOCIALMENTE
RESPONSABLE

FORTALECIMIENTO Y
SOSTENBILIDAD INSTITUCIONAL

Transformar
el ambiente
lolboral de la
Universidad.

Fortalecer la
gobemabiidad
y la gestion
institucional.

Garantizar la
sostenibiidod
institucional.

Implermentar el Modelo
de Responsabiidad

Optimizar los
recursos y
Sernvicios.

Garantizar la
gestion solidaria y
de impacto en la

sociedad.

Social en la Universidad
La Gran Colombia.,
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Institucional y Institucional estudiantes y académicos de RSU las partes nacional e

internacional grancolombiano

de programas

egresados interesadas

Asegurar las
estrategias de

Desarrollar los
procesos de

Ampliar la

Garantizar los Mejorar los Estructurar las

Promover el Afianzar las

procesos de e Tl 65 resultados de la seguimiento y i S politicas y acciones desarrollo c Desarrollar planes
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posgrado. -MIDE- Institucional el contexto Universidad

Actualizar
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Articular

Incrementar el
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Definir

Asegurar los

Garantizar los
recursos
para dar
cumplimiento
al PEID

requerimientos fisicos,
tecnolégicos, humanos,
educativos y de
comunicaciones para la
gestién Institucional y
la oferta de nuevos
programas

Fortalecer los
medios de

apoyo
educativo

proyectos para el
adecuado y eficiente
aprovechamiento del
Campus Universitario
La Santa Maria

Diversificar
las fuentes

de ingreso
institucional

Articular la gestion estratégica entre Bogotd y la Seccional Armenia

Garantizar
la solidez

institucional
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DESPLIEGUE Y TRADUCCION DE LA ESTRATEGIA
UN PLAN AL ALCANCE DE TODOS

Comunicar a cada nivel  orgonizacional  los
responsablidades y aportes especiicos gue cada
equipo de trabgjo delbe hacer para el cumplimiento
de los objetvos, en ftérminos adecuados vy
comprensitles  para todos los miembros de  1a
comunidad universitaria, es el primer reto del PED
2016 - 2020.

La alineacion para el logro, mplicard la cooperacion
y la coordinacion para arficulor unidades al mismo
nivel.  En el caso de instancias superiores frenfe
a unidades gue acogen directrices, el liderazgo
participativo y orientado a las personas y pProcesos
serd el mecanismo para encausar las acciones.

Las estrategias formuladas para el logro de 1os
oljetivos institucionales durante el periodo de gestion
2016 — 2020 contemplan la consolidacion para
afrontar las dindmicas del enforno. Ast mismo, este
esguema permite la adopfacion a los cambios en
las regulaciones del sector educativo, apartando os
resgos de converfirse en una academia estafica.
De este modo la oferta de programas académicos
y servicios podra ser amplicdai,

Lo diferenciocion  como  estrategia  competitiva
desarrola aspectos que entregon un valor superior
a los estudiantes en comparacion con  otras
universidades de referencia conduciendolos a fornar
a la Institucion como la mejor opcion.  En este caso
la Mision, la Vision y los Principios de la Universidad
diclogan con afributos como cosfos  educativos,
calidad, servicio y ofras caracteristicas distinfivas.

Como soporte para materializar esta propuesta se
requiere de una Sinergia entre Sedes. Una articulacion
mas efectiva enfre Bogotd vy la Seccional Armenio
conducira a la mejor ufilizacion de las copacidades,
pEersonas y recursos institucionales.




ESCENARIO 2016 - 2020

EH PED 2016 — 2020 se nufre de la informacion de los contextos
iNnferno y externo.  En su construccion y desarrollo se considera Ia
existencia de un eventual escenario de postconflicto para Colombia
vy la posiblidad de un notable impacto de la proyeccion social sobre
las regiones.  La globalizacion como fendmeno social esta presente
dada su incidencia en fodos los amioitos.

Como Universidad acreditada, La Gran Colombia aspira a ser un
referente por su forma de hacer proyeccion social.  Su excelencio
académicay operativa se basa en una gestion institucional infegrada.

Los firmes principios filosoficos, compartidos entre sus sedes, permiten
[ suma de sus capacidades para potenciar su Impacto sobre Ia
sociedad.

Lo Insfitucion es consciente de su  compromiso  por  cualficar
y desarrollar  su capital humano y hacer un uso eficiente de sus
falentos, de sus recursos y servicios.

Fn razdn a su pocto con la excelencia y la solidaridad, ofrece
oportunidades a hombres vy mueres para formarse bajo una
perspectiva éfica vy lioeradora.

Establece lozos con las organizaciones vy las comunidodes para
promover la apropiacion social del conocimiento.

Es reconocida nacional e infernacionalmente por el cumplmiento de
su meriforia mision y por perpetuar la inestimable voluntad fundacional,
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HmMno de la Universidad

Coro

Gran Colombia, por una y diversa
Seras siempre la Universidad.
En fu escudo la voz que nos dice.
Libres solo os hard la verdad,

Estrofas

AQUl credos opuestos se hermanan
Y las razas son una No Mas.
Todo busca la luz v la vida,

Todo fiende al amor vy a la paz.

Quien pisd fu sagrado recinfo
Deslumibrado entrevid el porvenir,
La espiral lleva inscrita en su velo

Tu divisa. ascender es vivir,

Somos todos la Patria que avanza
Una y varia en su inmensa extension.
SU pasado, su hoy, su destino,

La esperanza de su redencion. Con la fe,
con la ciencia vy la tfécnica
Te encaminas al hombre infegral,

De Bolivar se nufre fu espiritu
Y es la vioa tu meta final

Al mar tenetrosa fe hiciste
Y en dos lenos venciste la mar.
Que los siglos pregonen la hazana
De quien supo crear y sonar.

Gran Colombia en tu honor alzaremos
Nuestro himno al radiante centt,
Y en lo cruz crecerd fu consigna.

De lo idea a la lucha sin fin.

Letra: Doctor Pedro Medina Avendano
Musica: Doctor Roberto Pineda Duque

Baondera de la Universidad

El color blanco gque le sirve de base, simlboliza la
paz v la armonia social y encama el ideal que
espera conseguir la Universidad para el pdis.

El color verde representa la fiime esperanza de
confriouir a la construccion de una Colombia
liore, solidaria y justa.
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