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1. PRESENTACION

Después de varios arios de reflexiéon promovida por la propia comunidad universitaria y liderada por los
Comités tanto de Autoevaluacién como de Acreditacién en las diferentes unidades v dependencias de la
Universidad La Gran Colombia, se acogen sus resultados como muestra de los esfuerzos realizados y
orientados al desarrollo estratégico de la Institucién, durante el periodo 1999-2003.

Esta Rectoria, con la asesoria permanente de la Oficina de Planeacién, quiere dar a conocer a toda la
comunidad universitaria que ha diseriado y propuesto su propia carta de navegacion que le permitird ir a
puerto seguro y recibir €l nuevo milenio con una propuesta de trabajo para los préximos cinco (5) afios.

El plan apunta a construir una base sélida de desarrollo humano sostenido v equitativo gue la Universi-
dad debe ofrecer a su comunidad, v a través de ésta a la sociedad en general, como estrategia de
construccion de una nueva civilizacién.

El proyecto civilizador que estamos proponiendo supone, entonces, hacer realidad un proyecto estratégi-
co de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, que promueva v estimule la formacién ética, cristiana,
bolivariana e hispana.

Se requiere impulsar y construir, con el apovo de toda la comunidad universitaria, un nuevo escenario
educativo que permita una reestructuracion conceptual v organizativa, una reorientacién del imaginario co-
lectivo v la generacién de nuevos valores, aptitudes cognitivas y prdcticas organizacionales adaptadas a las
exigencias del mundo moderno. i

La meta Unica de esta propuesta debe ser el Sptimo desarrollo del saber, el rescate de la dignidad huma-
na, el cultivo de la solidaridad, la toma de conciencia social y ecolégica tanto global como local.

Un componente original de esta nueva propuesta, serd no sélo su avanzado manejo de los campos bdsicos del
saber para formar personas pensantes e informadas a nivel nacional e internacional; serd necesario, ademds,
su articulacion a estructuras educativas locales que no solo contienen valiosa informacién para el manejo
apropjado de los recursos ambientales, sino que generan las bases de la solidaridad social necesarias para un
real desarrollo sostenible.

La misién de la universidad es responder a la familia, responder a la sociedad, responder al joven, a un
provecto de vida util para la sociedad, y aunque la Universidad no ha sido protagdnica en esta crisis, se
tiene que convertir en el factor dirigente de muestro pais. Estamos convencidos que la educacion es el gje
fundamental para la construccién de una sociedad cohesionada sobre la base de una ética que promueva
la tolerancia, la solidaridad, la equidad v la creatividad. Entendemos que la esencia de la educacién debe
ser el aprendizaje v no la ensenanza, v que el estudiante debe ser el centro de la actividad de las institu-
ciones educativas® *

JOSE GALAT N.
Rector

* Aldana Valdez, Eduardo, Chaparro, Luis Fernando y otros. Colombia: al filo de la oportunidad. Informe de la
misién de sabios, Santafé de Bogota, 1996.

Archivo: disco duro Wor:Ros:Plan estratégico.99
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VISION

La Universidad La Gran Colombia, como institucién de Educacion Supe-
rior, se constituye en respuesta a los grandes desafios de formacién profe-
sional del presente v del futuro, dentro de los nuevos escenarios de
globalizacién en el orden cientifico, técnico, econémico-social, ético v poli-
tico de la sociedad del siglo venidero. Como Universidad estd comprome-
tida en promover el cambio que requiere la sociedad hacia la igualdad,
equidad y respeto por las personas v los sectores sociales desprotegidos,
prever nuevos mecanismos de ensenanza-aprendizaje v plantear nuevas
alternativas de servicio a la sociedad y de desarrollo del pais, sin perder su
razon de ser.

MISION

La Universidad La Gran Colombia, es una institucion de Educacion Supe-
rior;, de cardcter privado y sin dnimo de lucro que estd dedicada a la forma-
cién integral y al perfeccionamiento de profesionales para el logro de una
civilizacion mds humana vy mds cristiana; por su filosofia estd comprometi-
da a plantear y ejecutar soluciones a los problemas que vive la nacién,
integrandose al proceso dindmico de su desarrollo en los sectores mds ne-
cesitados. Dentro de los limites de la Constitucion v la Ley, la Universidad
es autébnoma para programar y desarrollar actividades académicas enca-
minadas a dar respuesta a dichos propdsitos, a través del ejercicio libre y
responsable de la critica, de la cdtedra libre, de la investigacion vy de la
controversia ideoldgica y politica.
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2. MARCO FILOSOFICO DE LA UNIVERSIDAD
LA GRAN COLOMBIA




2.1 Principios que han orientado el Plan de Desarrollo Institucional que fue
diseitado y propuesto para ser ejecutado durante el periodo 1988 - 2000*

Cuatro caracteristicas definen estatutariamente a nuestra Universidad: cristiana, bolivariana,
hispénica y popular. En consonancia con ellas, nuestra Institucién ha de ser como un
organismo vivo capaz de suscitar corrientes de pensamiento que iluminen e impulsen
cambios y transformaciones, tanto al interior de la misma comunidad universitaria, como
al exterior de ella.

También por Estatutos (Art. 1o.), nuestra Universidad tiene dos metas fundamentales:
1- La formaci6n integral de sus profesionales y 2- La colaboracién para construir una
nueva civilizacién mas humana y maés cristiana.

En efecto, el propésito nuestro es contribuir a la creacién de una nueva civilizacién comu-
nitaria y fraternal, en reemplazo de la actual atea-egoista-industrial-urbana, cuyos
dinamismos negativos estan llevando al mundo entero a la destruccién acelerada de la
naturaleza, el colapso de la cultura con todos sus valores e instituciones y a la
autodestruccién del hombre mismo.

La civilizacién por la que trabajamos debe nuclearse en un triple eje. En primer lugar,
teocéntrico: Dios Creador, Padre Salvador y Sefior de la historia; en segundo lugar,
antropocéntrico: El hombre, valor infinito por su dignidad, origen vy destino v cuyos
derechos y libertades deben ser respetados e igualmente promovidos v facilitados sus
deberes y solidaridades; y ecocéntrico: La naturaleza vegetal, animal y césmica cultiva-
da para servicio del hombre, pero no polutada ni aniquilada.

La triple relacién de los hombres como sefores de la naturaleza como hermanos
unos de otros que comparten y como hijos de Dios, dara lugar a la creacién de nuevas
culturas con nuevos sistemas, instituciones, valores y formas de vida en todos los 6rdenes
de la existencia humana: Espiritual, intelectual, econémico, artistico, civico, politico y reli-
gioso.

La Universidad, como institucién de educacién superior, tiene mucho que ver con la

propuesta de la construccién universal en la vida, la verdad y el amor. En efecto, la forma-

cién integral de los profesionales apunta hacia esa meta de crear la nueva civilizacién.

Para ello, la Universidad debe constituirse en fuerza transformadora de la sociedad, a

partir de tres pilares:

* Ser un poder de cuestionamiento y critica de las estructuras, valores y comporta-
mientos vigentes.

* José Galat Noumer
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* Ser un poder orientador para formular respuestas a los problemas sociales y elabo-
rar modelos y proyectos de nueva sociedad o civilizacién.

e Ser, en calidad de pionero, un poder de aplicacién de las soluciones o de realizacion
de los modelos y proyectos. Y a través de un compromiso de investigacién-accion-
participacién, debe llevar a las comunidades a autoconstruir la nueva civilizacién co-
munitaria y fraternal, fundada en el triple eje que se ha mencionado atras: Teocéntrico,
antropocéntrico y ecocéntrico.

El concepto de desarrollo, durante la Gltima década de carécter desarrollista, ha venido
perdiendo su vigor y ha entrado en decadencia. Ese concepto esta superado porque la
accién de la Universidad va en busca de la construccién de un ser como persona al que
trata de proporcionar un desarrollo integrado y equilibrado en orden a forjar una nueva
civilizacién. No puede haber una prospectiva de la Universidad si previamente no existe
un planteamiento para la prospectiva de la sociedad. El concepto de prospectiva no es
estatico sino dindmico. No es conveniente tomar el concepto de prospectiva solamente
en el sentido de extrapolacion y tendencias, sino ante todo como guia de la accién y faro
capaz de iluminar el futuro desde el presente. Esto significa acentuar el sentido axioldégico
de la prospectiva sobre el simple sentido de factibilidad de hecho.

De ahi la idea de que la prospectiva entre a descubrir la comunidad y sus valores para
estimularlos y enriquecerlos. La Universidad, entonces, debe propender por formar un
profesional capaz de formular nuevas alternativas de cultura o vida total, que lleven a la
bisqueda y consolidacién de la nueva civilizacién a que se ha hecho referencia.

Estos presupuestos llevaron a la Universidad a realizar un autoexamen durante dos (2)
afnos acerca de su papel histérico y sobre su futuro desempeno para contribuir al desarro-
llo regional y nacional. Fue un proceso de auto-evaluacién permanente, democratico y
participativo, en el cual intervinieron Directivos, Profesores, Estudiantes y Egresados para
determinar las fortalezas, debilidades y vacios de la institucién, cuyos resultados fueron la
base fundamental para la elaboracién de un diagnéstico objetivo, sincero v despreveni-
do, los cuales se realizaron Facultad por Facultad y dependencia por dependencia sobre
aspectos legales de la Institucién: académicos, administrativos, de planta fisica v econé-
mico-financieros.

Dicho diagnéstico proporciond reflexiones sobre el pasado y presente de la Universidad,
lo que hizo posible la estructuracién de un Plan de Desarrollo para ésta hasta el ano
2000, a corto, mediano y largo plazo. Sus objetivos son los de proporcionar a la Universi-
dad La Gran Colombia una serie de programas, proyectos y subproyectos para ser ejecu-
tados durante este periodo. Sus politicas se encuentran orientadas a la revisién y mejora-
miento; de una parte, de lo académico (pregrado, postgrado, investigacién, extensién y
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educacién continuada); y de otra parte, de lo administrativo, lo econémico-financiero,
bienestar universitario y planta fisica.

Finalmente, esperamos que los planteamientos y las propuestas de accién que se presen-
tan a través de estas estrategias de planeacién permitan lograr de la Universidad La Gran
Colombia, una nueva universidad capaz de formar y generar profesionales con una con-
ciencia cristiana, bolivariana, hispanica y popular, comprometidos en forjar una nueva
civilizacién comunitaria y fraternal.

2.2- Principios Filosdéficos Institucionales?

El proceso de Autoevaluacién Institucional debe comenzar con un acto de toma de con-
ciencia sobre el ser v la misiéon de la Universidad La Gran Colombia, a partir del pensa-
miento de su ilustre fundador el doctor Julio César Garcia, quien nos dejé una pégina
admirable en el Acta de Constitucién del Alma Mater, la que me permito transcribir:

«En suma, la Universidad La Gran Colombia viene a realizar dentro de un concep-
to moderno y en armonia con las exigencias de los tiempos actuales, el ideal de los
estudios generales en la edad media, tan admirablemente definidos por Alfonso
el Sabio: ‘Estudio es ayuntamiento de maestros et de escolares que es fecho en
algun logar con voluntad et con entendimiento de aprender los saberes’.
... Bogotd, 24 de mayo de 1953

Dia del Espiritu Santo v de Maria Auxiliadora,

Aniversario de la Batalla de Pichincha; ...»*

Desde la época germinal del Alma Mater, palabras de inagotable significacién han ser-
vido para captar su ser e identidad, las cuales se traducen en los siguientes principios
filosoficos:

2.2.1 La Verdad

En la nacién existen instituciones destinadas a producir bienes y servicios para satisfacer
las necesidades materiales de la poblacién; ellas son las empresas que vertebran el siste-
ma econdmico; pero al mismo tiempo existen aquellas que vivifican el espiritu con la
verdad que es el alimento de la inteligencia. Dentro de éstas la Universidad ha ocupado
y ocupa un lugar eminente, pues naci6é de pequefios grupos formados por profesores y
discipulos que al calor de la amistad recorrian la Europa de los siglos dorados del medioevo,

2 Carlos Corsi Otalora. Por una Universidad Compartida. Documento, julio 4 de 1985
3 Estatuto de la Universidad La Gran Colombia. PreAmbulo
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dialogando e interrogdndose sobre las realidades mas profundas del hombre, del mundo,
de la historia y de Dios; hoy son no pocos sino miles de miles los obreros del saber que
dia a dia ensanchan los horizontes de la ciencia y de la técnica en el universo entero y no
dejan de quedar abismados ante los misterios y los desafios que acosan a la condicién
humana. Dentro de este macrocosmos de la universidad, los que aquf formamos la fami-
lia universitaria grancolombiana, somos un pequefio niicleo comprometido en el proce-
so del cambio social que apunta hacia la creacién de una nueva civilizacion «més huma-
nay mas cristiana» como con acierto lo senala el articulo 1o. de nuestros Estatutos que
fija ahi el objetivo primordial de la Institucién. Asi, pues, la esencia del Alma Mater, aque-
llo que permite saber lo que es, sea que se manifieste en una pequeifia institucién o en el
gigantesco engranaje del sistema universitario, es el valor de la verdad. Es por ello que el
escudo de La Gran Colombia resume, como lo anotaron los estudiantes de la facultad de

Ingenieria, el ideario de nuestra universidad, con las palabras de Jesucristo en él esculpi-
das: LA VERDAD OS HARA LIBRES.

2.2.2. La Comunidad

La reunién de estudiantes, profesores y administradores en torno de la verdad, exige el
ser comunitario pues, solamente en un clima de didlogo y amistad es posible que los
espiritus se encuentren y aporten las perspectivas que cada uno tiene de la realidad, para
elaborar las grandes sintesis del saber. De ahi la indispensable iivivencia de la comuni-
dad!!, tal como lo expresa el documento por UNA UNIVERSIDAD COMPARTIDA, sus-
crito por el cuerpo administrativo, tanto por los directivos como por el sindicato de base
Sintraugrancol que dice:

«La palabra «comunidad» no es un vocablo mds. En su significacién mds profun-
da quiere decir comtn-unidad; esto es, la unidad de quienes la integran.

La unidad brota de compartir la vida y el trabgjo, dentro de la solidaridad vy la
amistad, en un clima de didlogo que favorece el enriquecimiento reciproco en la
verdad.

Para que la universidad sea auténtica ha de ser comunitaria en cada uno de los
estamentos: docente, estudiantil y administrativo y de éstos entre si, con el pro-
posito de cumplir los elevados fines de la Institucién.

Para impulsar el crecimiento de la vida comunitaria es indispensable la «comu-
nién» entre sus miembros. Entendemos por «comunién» todo aquello que lleva a
la intercomunicacion de los bienes espirituales v materiales para el beneficio co-
mun. El ideal en la universidad es que todos se apoyen mutuamente v se unan
para compartir. Asi, al participar los universitarios (estudiantes, profesores y ad-
ministradores) de la vida, de la amistad, del saber y del trabajo, viven la comu-
nién y por ende, siembran y hacen crecer la vivencia de la comunidadb.
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2.2.3. Organicidad

La universidad no es una organizacién, es un organismo que vive y crece en la medida
en que sus miembros son capaces de suscitar corrientes de pensamiento que transformen
e iluminen el quehacer histérico del pueblo, pues la comunidad universitaria no esta
conformada por volimenes de datos e informaciones, asi sean de caracter cientifico, sino
por personas que en reciproca interrelacion enriquecen el conocimiento. Este caracter
organico tiene su reflejo juridico que es el articulo primero de los Estatutos, el cual dice:

«_a Universidad La Gran Colombia es una institucion de educacién superior, cons-
tituida como corporacién de utilidad comtin, sin dnimo de lucro...»

El vocablo «corporacién» adquiere todo su sentido, pues se emplea para las sociedades o
grupos que estan constituidos como si fueran un cuerpo. En un cuerpo existen diversos
érganos; en la Universidad existen tres estamentos: el docente, el estudiantil y el adminis-
trativo o la administracién, Decreto 80 de 1980. Cada uno de ellos estd compuesto de
multiples artesanos o trabajadores del saber, con funciones bien definidas, complementa-
rias e indispensables. Fenémeno que conlleva notables consecuencias:

«Que todos los 6érganos del cuerpo social son necesarios y tienen la misma digni-
dad, sean administrativos, docentes o estudiantiles.

Que todos los 6rganos se complementan en sus funciones.

Que el progreso del organismo depende de la armonia de todos los drganos y en
nuestro caso de la corporacién de los estamentos administrativos, estudiantil y do-
cente.

Que para que pueda darse esta armonia se requiere una creciente toma de concien-
cia sobre el ser v la misién de la universidad.

Que cada uno debe cumplir de la mejor manera posible y con mucha responsabi-
lidad la funcién que le corresponde dentro del Alma Mater para alcanzar el bien
comtin de ésta». (Por una Universidad Compartida).

2.2.4. Participacién

La naturaleza especifica de la comunidad requiere de la participacion, que es algo con-
substancial a la auténtica universidad. Esta participacién tiene una doble dimensién: la
personal y la representativa; mediante la primera cada universitario, sea estudiante, profe-
sor o administrador, se inserta en el proceso con su propia responsabilidad; mediante la
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segunda, cada uno de los estamentos estudiantil, docente y administrativo busca su cohe-
sion interna para cumplir la funcién que le corresponde en cuanto tal evidentemente; no
es lo mismo una suma de docentes que un cuerpo docente capaz de suscitar una tradi-
cion intelectual que dé fisonomia y alma a la universidad, como tampoco es igual un
conjunto de estudiantes que un movimiento estudiantil, que renueve la vida universitaria
con su intuicién y su rebeldia orientada creadoramente, o muchos trabajadores dispersos
que un cuerpo administrativo consciente y maduro, capaz de expresar su solidaridad en
el servicio, incluido el de ejercer autoridad, para que el profesorado y el alumnado pue-
dan desempefiar su comtn labor.

La fisonomia de la universidad de impronta comunitaria, en vez de reflejar la dispersién
y la atomizacién de sus miembros, debe revelar la cohesién, la dindmica y la integracién
funcional de sus estamentos con canales de comunicacién y organismos de diversa
indole, sea para preparar la toma de decisiones como para adoptarlas, ejecutarlas y
evaluarlas.

2.2.5. Autenticidad

Para el desarrollo de la institucién requiérese que la fisonomia corresponda a la identi-
dad, al ser de la universidad. Pero, entonces, de conformidad con lo antes expuesto, ¢qué
es la Universidad La Gran Colombia?

Los estatutos nos brindan la definicién que ha de obligar a definirnos, pues hemos opta-
do por LA UNIVERSIDAD AUTENTICA y no hay autenticidad sin fidelidad al ser, a la
esencia de lo que es la institucién. Ellos dicen:

«El Alma Mater es una comunidad integrada por el estudiantado, el profesorado
v la administracién cuyos propésitos son la formacién integral y permanente de
sus miembros, la busqueda de la verdad a través de la investigacion v la comu-
nion del saber por medio de la ensefianzay. (Predmbulo)

Como la comunidad no es algo hecho, sino constante fluir de vida que se expresa en un
minimo de estructura, debemos reflexionar sobre la segunda parte de la definicién antes
transcrita, que se refiere a las funciones de la universidad.

2.2.6. Formacioén integral v permanente
Instruir, educar, formar, son tres términos que han tenido una larga evolucién y que con-

viene hoy diferenciar para comprender cabalmente la primera funcién de la universidad,
que es la formativa.
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Instruir. Al comienzo los tres se identificaban; decir que se instruia al hombre o
que se le educaba o formaba, equivalia practicamente a lo mismo; el primer voca-
blo que reclamé su autonomia con la valoracién de la razén y el incontenible avance
del saber, fue el de «instruir». La ensefianza-aprendizaje, se convirtié en un mundo
auténomo que suscité pronto miiltiples disciplinas encaminadas al desarrollo de la
facultad intelectiva o cultivo especifico de la inteligencia en la persona. Todas
buscaron actuar sobre los tres actos propios del entendimiento, la idea, el juicio y
el raciocinio; por lo cual podemos, en la actualidad, afirmar que la instruccién
persigue despertar y afinar la capacidad critica, y al tercer nivel o para el raciocinio,
forjar una inteligencia creadora. En ello se resume la instruccién, lo cual quiere
decir que con la «instruccién» se busca formar el hombre de criterio o el crite-
rio en el hombre.

Educar. En un segundo estadio de esta evolucién conceptual se popularizé la
distincién «instruir-educar». Se le decia al profesor, «eduque, no solamente instru-
ya», con lo cual la palabra «educacién», equivalia a la formacién integral de la
persona. No obstante, la crisis del racionalismo en el campo filoséfico y la exalta-
cién de los valores de la vida y de la libertad, bien pronto pusieron de relieve la
otra facultad del espiritu humano, «la voluntad»; ésta, como bien sabemos, elige,
decide y ama. A través de ella el ser humano opta entre bienes o valores, con lo
cual surge el problema de la libertad y sobre todo, en nuestro caso, de la en y
para la libertad, que resulta de importancia primordial; pero también con la vo-
luntad, la persona resuelve si se mantiene en la eleccién hecha; es el problema del
caréacter, no entendido éste en términos psicolégicos, sino a la manera de los anti-
guos como la capacidad de sostenerse en las decisiones mientras sean razonables;
en otras palabras, la «fuerza de voluntad». En una época marcada por los halagos
de la sociedad denominada de consumo o afrodisiaca, hedonista en todo caso, la
educaciéon aparece como la formacién del caracter; forjar hombres y mu-
jeres con decisién y espiritu acerados, no volubles y faciles. Otro campo inmenso
en que la pedagogia se explayé fue el de la educacién en el amor, en una era
lacerada por el odio entre individuos, clases y razas, claro esté, entendiéndose por
amor el acto de la voluntad por el cual se quiere el bien del ser amado lo que
también nos referimos a su significacién méas amplia: en rigor la entendemos refe-
rida a la formacién de la voluntad, en el ser humano, para forjar personas
libres y responsables, de carécter, capaces de optar por los valores superiores ins-
piradas siempre y en todos sus actos por el amor.

Formar: la palabra «formacién» queda, pues, como la que comprende el desarro-
llo integral y de la comunidad, de la persona, que obviamente contiene dentro de
si la «educacién» y la «instruccion».
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En este momento el decir comtin es que la universidad debe ser auténtica como contanto
aciertfo lo ha recordado el ICFES, al propiciar en buena horala implementacién de la
ética dentro de los programas de ensefianza superior. Pero lo que no es comtn, es que
esta concepcién haya penetrado profundamente en la conciencia universitaria para que
reconozca como primera y primordial tarea suya la de colaborar conla formacién integral
y permanente de sus miembros; sean estudiantes, profesores o administradores, pues pro-
cesos que llevan a ella rebasan las fronteras del aula; con lo cual queda desencajada la
estructura de la universidad que en una época fue y quiso ser, puramente instructiva.

La reflexién del cuerpo administrativo de La Gran Colombia, en este punto, captd a
cabalidad el alcance de los Estatutos, cuahdo colocé como una de las bases de la UNI-
VERSIDAD COMPARTIDA, la Visién Integral del Hombre: :

~'dLa dignidad del ser humano deriva de su identidad como persona; creada a

" imagen y semejanza de Dios, constituida por triple dimensién 'corporal, espiri-
tual'y la que brota de su condicién de huo de Dios. Por lo tanto, en una Univer-
sidad' Compartida cuya primera, mds importante preocupacién es la de susci-
tar el perfeccionamiento integral de sus miembros, sean estudiantes, profeso-
“res o administradores, los derechos y deberes del hombre deben respetarse y
cuitwarse esmeradamente a traves de las actwtdades de Alma Mater, inspira-
das por la ética cristiana».

2.2.7. Funcion Investigativa

La comunidad universitaria se moldea segiin su esencia, mediante la bisqueda de la
verdad;-ésta origina la funcién investigativa que cubre todas las dimensiones del saber,
adecuéndose a cada una segin sus especificas caracteristicas y metodologia; el sentido
comiin, que permite recoger mediante el didlogo la experiencia directa; la ciencia, que
brinda un saber metédicamente indagado, apoyado en la verificacidn, la observacién, el
célculo v el experimento; la filosofia que con sus propios instrumentos nos lleva a los
interrogantes decisivos sobre el ser, la vida, la muerte, el cosmos, en fin, el hombre y Dios;
la teologia, que abre las puertas del misterio a través de la reve}amon para el creyente
exphcandole el sentido ltimo de la existencia y la raiz de todas las cosas, y para quien no
' lo es como una forma de conocimiento que se traduce en las religiones, configuraciones
| sociales, éstas de la mayor significacién.

La universidad investiga sin perjuicios, abierta a todo el saber. Es por ello que se llama
UNIVERSIDAD; palabra que deriva de la latina UNIVERSITAS. Esto es universidad: am-
plitud sin fronteras en la indagacién de la verdad, por una parte, y por la otra, unidad,
unidad del saber mismo.
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La funcién investigativa vincula a la institucién con la realidad circundante, la que en el
caso de nuestra Universidad, le exige volcar las investigaciones hacia los sectores popula-
res para servirles.

2.2.8. Funcién docente

La verdad buscada por la investigacién se hace praxis mediante la ensefianza de las pro-
fesiones; a través de esta funcién la Institucién no se queda en la mera contemplacién
sino que transforma la sociedad y anima al cambio social para que realice valores y afir-
me la cultura nacional; cada uno de los programas, representa un segmento del saber y
de la verdad, que el egresado recoge para servir con él.

En lo que a la institucién respecta, el sostener un ritmo de progreso, acorde con la ciencia
y la tecnologia, avanzar en las metodologias de ensefianza, enriquecimiento de los conte-
nidos, capacitar cada vez mas a los docentes, ampliar los medios educativos y promover
a los alumnos, son imperativos insoslayables para poder cumplir su misién y sin estancar-
se; igualmente, el estar disefiados los perfiles de los profesionales para que se ajusten a
estas méviles condiciones y manteniéndose, no obstante, las lineas maestras y los valores
bésicos; estudiar la regidon para determinar las necesidades profesionales, segtin las varia-
ciones del empleo, pero sobre todo, formar profesionales que generen sus propios traba-
jos, son también retos para una universidad que quiera conciliar las raices v la tradicién
del claustro con las exigencias de los nuevos tiempos.

2.2.9. Conciencia critica del pueblo

El Alma Mater va mas lejos porque como lo sefiala el articulo primero de los Estatutos
esta dedicada a la «formacién integral v al perfeccionamiento de profesionales para el
logro de una civilizacién méas humana y cristiana», lo que implica fundirse con el pueblo
latinoamericano y colombiano para que él afirme su identidad y los valores de su cultura,
sirviéndole como de conciencia critica. En este orden de cosas, toda la comunidad debe
reflexionar sobre la cultura nacional que es el estilo de vida que brota de la realizacién de
valores hecha por el pueblo en su triple relacién, con Dios, la naturaleza y la sociedad. De
ahi que con razén en el documento ya citado se hable de la «proyeccién hacia una Co-
lombia comunitaria y compartida», en los siguientes términos:

«La comunidad universitaria no debe encerrarse dentro de sus propias
fronteras sino que por el contrario debe proyectarse hacia el pais inser-
tdndose en el proceso de cambio para luchar por una Colombia comuni-
taria, compartida, auténtica, auténoma, autosuficiente, sequra, democra-
tica, integrada, pacifica, ecolégica y cristiana».
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Julio César Garcia amé y crey6 en la juventud. Por ello sacrifico incluso su forfuna perso-
nal, pues prefirié constituir la institucién como Corporacion sin animo de lucro, en una
época en que podian ser las universidades imporianies empresas economicas; en esto,

como muchas cosas, anticipé la reforma universitaria del 80 v [= juventud. ha correspon-

dido con creces, lo dice la historia de nuestra Alma Mater Para canalzar las inquietudes
de las nuevas generaciones, se crearon los Consejos Estudianties que ocupan lugar des-

tacado en los Estatutos. Pero, podria uno preguntarse a esiz alnur= cel discurso, ¢y ello

qué tiene que ver con la «filosoffa de la Universidad»? Pues mucho mas de lo que habi-
tualmente se piensa, como veremos enseguida:

«Antes habia jévenes hoy hay juventud», se trata de una aforunada fase que resumio en
la década de los sesenta la irrupcién del mundo juvenil en 2 sociedad moderna, espe-
cialmente en las universidades, acompafiada y frecuentemente de chogues, tensiones y
conflictos.

El mundo juvenil est4 dotado de sus propias ideas v valores v de su propio dinamismo
interno, y vive un proceso de rebeldfa que puede derivarse conviriéndose en poderosa
corriente de desintegracién o transformarse en una de las mavores energias para conducir

al pueblo latinoamericano a la realizacién de sus destinos en la justicia social. Las univer-
sidades estan vertebradas con estructuras adecuadas para imparzr ensefianza a jovenes,
pero no para establecer una PEDAGOGIA PARA LA JUVENTUD CONSIDERADA
COMO CUERPO SOCIAL. Es por ello que las crisis han sido recurrentes. Una de ellas se
present6 en nuestra Alma Mater, porque el movimiento estudiantil percibié una situacion
que, intufa, no correspondia a la universidad que debiera ser La Gran Colombia, como la
sofi6 su abnegado fundador, crisis que por lo demés se ha experimentado en casi todos
los claustros universitarios; équé ocurrié? éUn choque? Si, v muy fuerte, porgue la actual
administracién también habia percibido los signos de la enfermedad v estaba tratando de
buscarle solucién mediante la aprobacién de unos Estatutos que permitieron llevar a la
préctica de la UNIVERSIDAD COMPARTIDA. Pero no existian canales para que entraran
en relacién dialdgica el cuerpo estudiantil y el cuerpo administrativo, en este caso, las
directivas de la Institucién. Sin embargo, ambos buscaban lo mismo por distintos cami-
nos. Se comprobé que las crisis son irrupcién de poderosas corrientes que, de entrar en
conflicto, pueden destruir las instituciones pero que si convergen hacia metfas comunes se
transmutan en poderosas y creativas fuerzas. Ello ocurri6 en esta universidad. Sobre la
marcha v en medio de contradicciones y dolorosas situaciones, se produjo el didlogo, la
comunicacién, el encuentro; y de éste nacié un proceso de renovacion v cambio que esta
haciendo emerger una nueva universidad: para ser méas exactos, el Alma Mater se halla
en marcha hacia su autenticidad. En virtud de que vislumbré un camino instaurando con
los jévenes y una PEDAGOGIA ORGANICA DE LA JUVENTUD, que les permite cum-
plir su misién histérica. La organicidad de este cuerpo, requiere desde luego de la
organicidad de los otros para poder vertebrar la institucién con diferentes estructuras.
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La filosoffa actual de la universidad La Gran Colombia, retomando la inspiracién del
fundador pero también con nuevas formulaciones, broté de esta crisis y se plasmé en un
documento histérico suscrito por las directivas de la universidad y los estudiantes, el 15
de septiembre de 1983, en el cual se concretaron los principios rectores del Alma Mater,
los que luego pasaron a los Estatutos aprobados por la Resolucion 16355 del 26 de
octubre de 1984; el documento POR UNA NUEVA IMAGEN DE UNIVERSIDAD, los
resumio asi:

- «Universidad Cristiana:

Abierta a la busqueda comunitaria de la verdad a través del didlogo, de la
afirmacién de la dignidad humana y de la apertura al saber universal. EI idea-
rio de la Universidad se sintetiza en: «LLA VERDAD OS HARA LIBRES».

- Universidad Bolivariana:

Significa estar al servicio de la liberacién de nuestros pueblos siendo fieles a
los ideales del Libertador v en la lucha por la integracién de La Gran Colom-
bia v de Latinoamérica, para gestar una nueva civilizacion.

- Universidad de impronta Hispdnica:
Que enlaza con la tradicién intelectual que culminé en la Expedicién Botdnica.

- Universidad Popular:
La Gran Colombia produjo dos de las mayores revoluciones en el campo de la
Cultura Colombiana:

- Abrié las puertas de la ciencia y la tecnologia superiores a los hombres de
trabajo, al crear la primera Facultad de Ingenieria nocturna del pas.

- Ademds fue pionera de la educacién permanente, puesto que hombres v
mujeres adultos demostraron cémo el proceso del aprendizaje no puede
detenerse jamds.

Fiel a esta tradicién, la Universidad siempre debe ser lugar de convergencia
de los sectores populares del pais en orden a su formacién e instruccion
profesional».

Todo lo cual, se sintetiza en los Estatutos con estas palabras:
«La Institucién, conforme al criterio de su fundador Julio César Garcia, es

una universidad cristiana, bolivariana, hispdnica y popular». (Predmbulo
Estatutos).
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2.3 Objetivos de la Universidad

Crear las condiciones para la formacién integral del estudiante grancolombiano en las
modalidades universitaria y tecnoldgica, con miras a formar profesionales investiga-
dores para el servicio social que requiere la modernizacién del Estado y el Desarrollo
social del pais.

Trabajar por la construccién, el desarrollo v la transmisién del conocimiento en todas
sus formas y expresiones y promover su utilizacién en todos los campos para atender
las necesidades del pais.

Ofrecer a la comunidad universitaria una formacién de calidad y propiciar el desarro-
llo investigativo para enriquecer el discurso académico v la filosofia de la economia
solidaria.

Fomentar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, artistico, econdmico, politico v ético a
nivel regional, nacional e internacional.

Propiciar las innovaciones y la renovacién permanente del conocimiento, a fin de res-
ponder a los procesos de cambio y a las tendencias econémicas de internacionalizacion.

Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la integracién regional y la coope-
racion institucional, con miras a que las diversas zonas del pafs, dispongan de los re-
cursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender adecuada-
mente las necesidades.

Formar para la preservacién de un medio ambiente sano y fomentar la educacién y
cultura ecolégica, asi como la formacién civica y democratica del ciudadano.

Fomentar la conservacién y el enriquecimiento del patrimonio cultural del pais y pro-
mover el desarrollo de la convivencia social y politica.



3. FUNDAMENTOS HISTORICOS DE LA
UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA




La Universidad se cre6 en una década de honda crisis econémica y social que atravesaba
el pais, mediante acuerdo No. 15 de noviembre de 1950 y empezd a funcionar el dia 24
de mayo de 1953 con las facultades de Arquitectura y Derecho. Mediante resolucién No.
47 del 25 de septiembre de 1953, el Ministerio de Justicia concedié Personeria Juridica a
la Universidad, la cual fue publicada en el Diario Oficial No. 28331 de octubre 27 de
1953. La necesidad de emprender una reestructuracién cultural y social del pais, dié
lugar al planteamiento de un nuevo orden educativo que permitiera la formacién de
profesionales que deberian contribuir a la solucién de los problemas urbanos y rurales
que venia afrontando el pais.

Su fundador, el doctor Julio César Garcia, planteé como uno de los principios fundamen-
tales que guian la filosofia y objetivos de ésta:

«En los programas deben prevalecer los principios sobre los hechos, lo formativo sobre lo
meramente informativo y el sentido comtin sobre el maremagnun de la enciclopedia».

Para iniciar la realizacion de estos grandes propdésitos, el doctor Garcia cre6 en 1950 «La
Sociedad Difusiones Pedagégicas La Gran Colombia S.A.» v la «Cooperativa Nacional
de Educacién» que incorporaba a un grupo significativo de educadores y profesionales
docentes cuya motivacién fundamental fue: «Luchar por las demandas y necesidades de
una educacién democratica de gran trascendencia para los sectores populares», ofrecien-
do carreras en Arquitectura y Derecho con 43 y 45 alumnos respectivamente.

La Sociedad Difusiones Pedagdgicas, enfrenté serias limitaciones financieras y se vié abo-
cada a cerrar sus puertas a los estudiantes de la Facultad de Derecho y Arquitectura,
programas con los cuales habia iniciado sus labores académicas.

A pesar de las dificultades de caracter administrativo y econémico, la tenacidad del fun-
dador logré superarlas, dando origen a una nueva organizacién educativa, el 24 de mayo
de 1953, la cual fue denominada La Universidad La Gran Colombia, cuyos principios
generales fueron identificados en los siguientes términos:

«La Universidad La Gran Colombia es una Corporacién que no persigue fines de lucro,
consagrada a la difusion de la cultura profesional en los pueblos grancolombianos v al
afianzamiento de los vinculos histéricos entre los mismos, con un concepto cristiano de la
educacién y en armonia con los principios de la técnica moderna».

La Universidad por definicién, «atendera a todos los frentes de la cultura preferentemente
a fomentar la investigacién cientifica, a ensefar a los hombres de trabajo las técnicas de lo
que estan haciendo empiricamente, mediante cursos de capacitacién y a promover estu-
dios de especializacién y alta cultura».
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Para dar cumplimiento a estos propésitos, la Universidad organizé una jornada académi-
ca acorde con las obligaciones de trabajo diario de sus alumnos, financié y auxilié de
manera amplia a todos aquellos estudiantes que lo necesitaban. En el orden de la admi-
nistracién, se crearon mecanismos que hicieron posible la vinculacion de los estudiantes
a la realizacién de actividades académicas.

En tal sentido, el fundador propuso: «Para corresponder a una necesidad de los tiempos,

organizara cursos diurnos y nocturnos con horarios distribuidos de tal forma que sin per-

juicio de la intensidad académica, puedan ser seguidos por personas que necesitan traba-
. jar para hacer frente a unas necesidades personales o de familia».

En 1954 la Universidad contaba ya con 190 alumnos, y se abrié la facultad de Ingenieria
Civil siendo la primera que ofrecié estudios nocturnos en el pais.

La labor del Fundador se vié complementada con la participacion de otros ilustres perso-
najes como Monsefior RUDECINDO LOPEZ LLERAS y JOSE JOAQUIN ELORZA, ylos
doctores CARLOS J. MEDELLIN: JERONIMO ARGAEZ CASTELLO; JORGE VELEZ
GARCIA, ABEL NARANJO VILLEGAS, OTTO MORALES BENITEZ y BELISARIO
BETANCUR, entre muchos otros.

Para formalizar labores académicas, la Universidad obtuvo del Ministerio de Educa-
cién Nacional, licencia de funcionamiento y aprobacion de los programas siguientes:
Derecho, mediante resolucién No. 0221 del 8 de febrero de 1954; Arquitectura, me-
diante resolucién No. 1998 del 11 de junio de 1957; Economia, mediante resolucion
No. 1999 del 11 de junio de 1957; Ingenieria Civil, mediante resolucién No. 0007
del 11 de mayo de 1960; Programas de Ciencias de la Educacién, mediante resolu-
cién No. 0769 de mayo de 1972; y Contaduria Publica, mediante resolucién No.
1372 de marzo de 1973.

Posteriormente, en la década del sesenta, la Universidad ofrecié sus servicios a la region,
creando la Seccional de Armenia con los programas de Derecho, Economia y Agroindustria
y, a partir de 1994, el programa de Arquitectura.

Para continuar con la idea de sus fundadores, la Universidad La Gran Colombia extendi6
su accién a la Educacién Media, para lo cual fundé, en 1961 el Colegio «Julio Cesar
Garcia».

La nueva época de la Universidad se dispone a afrontar un futuro orientado hacia la
solucién de los problemas nacionales, mediante una dindmica de funcionamiento, basa-
da en lo comunitario y en lo compartido. Para ello, se ha definido un perfil profesional
que sea coherente con las necesidades econémicas, sociales, politicas y morales que afronta
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el pais, bajo un claro concepto de identidad nacional. Actualmente, la Universidad cuen-
ta con personeria por resolucién No. 47 del 25 de septiembre de 1953 del Ministerio de
Justicia, como se mencioné antes. Reconocimiento Institucional por Decreto 1297 de
1964 y Reforma de Estatutos segtin Resolucién No. 16355 del 26 de octubre de 1984.
Ademas, los programas que se ofrecen, en Ciencias de la Educacién, Derecho, Eco-
nomia, Contaduria Publica, Ingenieria Civil y Arquitectura se hallan debidamente
aprobados.

A partir de 1994 la Universidad comenzé un rapido proceso de creacién de programas de
especializacién en varias areas; en la actualidad se ofrecen 16 especializaciones las cuales
también se han llevado a las provincias como Fusagasugé, Villavicencio, Pereira y Yopal
para satisfacer las demandas detectadas.

En el afio de 1998 la Universidad tuvo 10.784 alumnos en los programas de pregrado y
1.177 en los de postgrados.

Actualmente, la institucién tiene aprobados todos los programas académicos de pregrado

por el Consejo Académico de la Universidad, haciendo uso de la autonomia que le con-
fiere la Ley 30 de 1992.
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4. ANTECEDENTES DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
1988-2000




Como es ampliamente conocido por nuestra comunidad universitaria, la Institucién ini-
ci6 su proceso de autoevaluacién o autoexamen desde 1986, con la participacién de
todos los estamentos: Directivo, docente, estudiantil, de egresados y demés miembros de
la comunidad que han contribuido a su desarrollo.

Fue una labor encaminada a reencontrar e identificar su papel ya plasmado en su filosofia
pero que, con el correr del tiempo, fueron poco a poco enrareciéndose, quizés debido a
la lucha estudiantil por buscar otros intereses al margen de su misién. Este pare en el
proceso de vida institucional fue de un gran valor, pues puso no solo a reflexionar a la
comunidad sobre su quehacer universitario sino que dicho ejercicio sirvié de punto de
partida para buscar propuestas de mejoramiento y desarrollo a corto, mediano v largo
plazo tanto en lo académico y lo administrativo como en lo econémico-financiero y de
planta fisica.

Complementariamente a esta fase, habia que hacer un esfuerzo extracotidiano para redefinir
su mision, dentro de los propésitos que debia trazar muy estratégicamente, en el camino
hacia el siglo XXI. La tltima década del presente siglo, ha significado una dinamica muy
especial, desbordante, acelerada y altamente compleja que ha hecho que todas las orga-
nizaciones sociales y concretamente la Universidad, se proyecte méas sélidamente en el
escenario universitario frente a nuevos desafios del siglo venidero, entre ellos, el de cons-
truir una nueva sociedad civil a partir de un nuevo profesional como ciudadano, como
cristiano, como hombre que busca el bien comtn y el bienestar de sus semejantes.

Esta fue, entonces, una primera fase de construccién y consolidacién institucional que
debati6 y superd los simples intereses del egoismo y la anarquia. Fue una estrategia pen-
sada para trazar unos compromisos que hoy dia permiten reconstruir una nueva meta u
horizonte institucional, sin perder de vista el largo camino que se ha andado para hacer
experiencias y utilizarlas como fortalezas en la Educacién Superior, en la cual esta com-
prometida esta Universidad.
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5. EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL




El punto de partida para que la Universidad definiera de inmediato su norte, fue su Plan
de Desarrollo 1988 - 2000. Ello implicé enmarcar politicas, criterios y acciones que permitie-
ran jalonar hacia un futuro desarrollo consolidado y participativo, el cabal cumplimiento
de su misién.

La pregunta fundamental que cabe formularse seria: Qué ha logrado la Universidad con
el Plan de Desarrollo? De una parte, ha permitido alcanzar una mayor consolidacién y
mejoramiento no solo institucional sino académico, curricular y financiero. De otra parte,
le ha permitido repensar su misién y objetivos para trazar nuevas estrategias que permiten
afrontar los retos del siglo venidero. Este solo hecho pone de manifiesto un logro impor-
tante en su desarrollo histérico que respalda cualquier gestién institucional frente a sus
compromisos sociales y profesionales.

Para ser consecuentes con lo expuesto, la Oficina de Planeacién lideré una autoevaluacién
en el sequndo semestre de 1995 en la ciudad de Fusagasugé , en la que participaron
todos los estamentos universitarios, la cual mostré avances importantes en el plan pero
no los suficientes. Mas bien, este alto en el camino sirvi6 para replantear acciones en la
busqueda de esfuerzos més decididos y concretos para lograr la calidad y excelencia de la
formacién universitaria, asi como del crecimiento institucional frente a sus necesidades v
desafios de apertura, internacionalizacién o mundializacién del conocimiento.

Todas y cada una de las Facultades hicieron su propio examen; se trazaron propésitos de
ponerse al dia en relacién con la nueva concepcién curricular, mejoramiento docente Y
de planta fisica. A la fecha muchos de estos propésitos, especialmente en el orden curricular,
han sido una realidad al aplicar las modificaciones a los planes de estudios para hacerlos
mas flexibles y dindmicos, implementandolos con tecnologias modernas, hasta llegar hoy
dia a un nivel aceptable para el trabajo académico y responder a la satisfaccién de expec-
tativas de la comunidad universitaria.

El gran propésito general fue el mantener los esfuerzos firmes para seguir proponiendo
acciones y estrategias practicas en la consolidacién de los programas existentes y en la
posibilidad de ofrecer otros, tanto a nivel de postgrado como a nivel de pregrado, mante-
niendo el equilibrio econémico-financiero de la Universidad.

En el caso de los postgrados, aunque se habia previsto el ofrecimiento de algunos de
ellos en cada Facultad, sin embargo, en ese campo no se habia avanzado como se habia
previsto en el plan de Desarrollo. Era necesario volver a tomar iniciativa para que la
institucion se comprometiera en este escenario en el cual no tenia la experiencia necesa-
ria desde su fundacién. Hoy dia, se tienen ya algunos proyectos en este campo tanto a
nivel central como regional con buenos resultados.
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De una parte, si bien es cierto que ha habido algin mejoramiento en las instalaciones
fisicas, también es cierto que no ha sido lo suficiente y que no se halla al ritmo de creci-
miento de las necesidades y exigencia de calidad en Educacién Superior. Existen pro-
puestas en este sentido que pueden llegar a ser parte de la solucién a sus necesidades
pero se requiere mayor proyeccién y vision para que la planta fisica responda a una
dinamica y cultura de nuestro tiempo. En el orden administrativo, se han venido propor-
cionando las condiciones para mejorar la cultura organizacional v dar una atencién mas
adecuada y oportuna al usuario.

En otros aspectos como los docentes, la Universidad se ha empefiado en proporcionar la
oportunidad para que mejoren la calidad de su ensefianza, mediante los cursos de
postgrado en Pedagogia y Docencia Universitaria y Seminarios de capacitacién en temas
variados en relacién con la modernizacién de la Universidad, la apertura, la
internacionalizacién y la nueva era de la Educacién Superior en el contexto de la
globalizacién del conocimiento.

Hoy dia estamos construyendo en la comunidad universitaria una cultura académica y
un compromiso de hacer de la institucién el medio méas importante para formar nuevos
ciudadanos y por lo tanto, nuevos profesionales del mafana.

Por otra parte, la evolucién de la poblacién matriculada en pregrado presenta una oscila-
cién lenta entre 1987 y 1996, pasando de 9.948 alumnos a un minimo de 8.816 en
1990, para ascender lentamente hasta 12.360 en 1996 y descender a 11.033 en 1998;
situacion que muestra los resultados positivos del Plan y la creciente dificultad deri-
vada de la actual coyuntura nacional. En el gréafico que se adjunta se puede apreciar
dicha evolucién histérica.
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6. FUNDAMENTOS DE LA PLANEACION EN LA UNIVERSIDAD
(El Punto de Partida)




«En lo que a la institucién respecta, el sostener un ritmo de progreso, acorde con la cien-
cia v la ensefianza, el enriquecimiento de los contenidos, capacitar cada vez mas a los
docentes, ampliar los medios educativos y promover a los alumnos, son imperativos
insoslayables para poder cumplir su misién, sin estancarse...»; (Marco filoséfico de la
Universidad).

El Alma Mater va maés lejos porque, como lo seiiala el Articulo Primero de los Estatutos,
esta dedicada a la «formacién integral y al perfeccionamiento de profesionales para el
logro de una civilizacién méas humana y cristiana», lo que implica fundirse con el pueblo
Latinoamericano y Colombiano para que él afirme su identidad y sus valores de su cultu-
ra, sirviéndole de conciencia critica...

«_a comunidad universitaria no debe encerrarse dentro de sus propias fronteras
sino que por el contrario debe provectarse al pais insertdndose en el proceso de
cambio para luchar por una Colombia comunitaria, compartida, auténtica, auténo-
ma, autosuficiente, segura, democrdtica, integrada, pacifica, ecolégica y cristiana»..*

Estos fundamentos puestos en claro, junto con otros criterios basicos de orientacién, fue-

ron puntos de referencia para la planeacién de la Universidad a partir de 1986 y plasma-
dos dentro del Plan de Desarrollo Institucional, 1988 - 2000.

Ahora bien, en adelante, complementaran este gran paradigma de trabajo, las exigen-
cias del siglo XXI, reflejadas en la globalizacién del conocimiento y la tecnologia; en
la apertura educativa; en los amplios niveles de participacién ciudadana, democrati-
ca y politica; la construccién de una nueva sociedad civil y, en el caso del papel de la
Universidad, la formacién de un nuevo ciudadano como profesional y como hombre
de bien comun.

Todo ello anima a la Universidad a reformular su trabajo y emprender mas acciones que
respondan a un nuevo paradigma o esquema de insercién en el nuevo siglo, sin perder
su identidad y su horizonte, pero tampoco sin perder la dinamica que la Sociedad y el
Estado exigen de sus instituciones de Educacién Superior.

Para hacer posible este paradigma de desarrollo prospectivo de la universidad, es funda-
mental trazar un Plan Estratégico de Desarrollo a corto, mediano v largo plazo que cubra
una cohorte académica entre el afio 1999 y el 2003, para responder ademas a la razén de
ser de la universidad.

# Corsi, O. Carlos. Documento sobre una Universidad Compartida, Bogot4, 1982
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7. RAZON DE SER DE LA UNIVERSIDAD
LA GRAN COLOMBIA Y EL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
1999-2003




“Si la Universidad desea constituirse en un instrumento de desarrollo sostenido tanto
humano como econémico Yy social, debe ser consecuente con las estrategias, reco-
mendaciones y acciones del Estado dirigidas a articular la docencia, la investigacién
v la interaccién con la sociedad, y al mismo tiempo, articular un proyecto educativo

que haga coherentes los niveles superior, medio y basico del sistema de Educacién
(Misién, 1995).

La articulacién de los tres niveles del sistema educativo es fundamental para elevar la
calidad y alcanzar la excelencia; es condicién de acceso del pais a los recursos con-
temporéneos, a su equitativa distribucién Y a su perfeccionamiento a través de un
mayor desarrollo del conocimiento y esperanza de toda la nacion colombiana.

La superacién de nuestros graves indicadores de violencia, corrupcién y desintegracién
de la unidad nacional puede ser apoyada por la educacién, en la medida en que ella
realice su misién desde una perspectiva ética y de valores, de solidaridad y reciprocidad,
en franco deterioro.

“La Universidad no podra desplegar todas sus potencialidades y fortalecer sus ventajas
comparativas sin el anterior marco de referencia, como un propésito nacional que la re-
oriente y defina su agenda futura, la cual debe priorizar la investigacion, la calidad, la
eficiencia, la cobertura, la transparencia frente a la sociedad y la interaccién permanente
conella”. s

7.1 Objetivos del Plan Estratégico

Segln la misién de la Universidad, el Plan Estratégico se propone:

* Promover la bisqueda de la calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje, a
fin de obtener la excelencia académica en todos los programas de pregrado y
postgrado.

* Crear las condiciones curriculares que permitan la formacién integral del estudiante
grancolombiano.

° Fomentar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, cultural, politico v ético a nivel regio-
nal, nacional e internacional.

* Formar ciudadanos con gran sentido de responsabilidad para la preservacién del me-
dio ambiente y capaces de fomentar la educacién y cultura ecoldgica.

* Promover el desarrollo de la convivencia social y politica, asi como la defensa y con-
servacion del patrimonio cultural.

* Misién, modernizaci6n de la universidad publica (y privada), Santa Fe de Bogota, marzo de 1995
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¢ Administrar de manera eficiente sus recursos financieros v fisicos, asi como su talento
humano al servicio de la institucidn.

* Fomentar la integracién con el sector productivo tanto oficial como privado y el servi-
cio a la comunidad.

e Fomentar el desarrollo de la investigacién formativa y aplicada, que permita formular
propuestas a problemas del pais e impulsar cambios coherentes con la visién y misién.

7.2 Criterios Metodolégicos del Plan Estratégico

A partir de la identificacién de la visién, misién y del marco filoséfico de la Universidad La
Gran Colombia, se establecié un proceso estratégico de planeacién en el cual éstos com-
ponentes sirvieron de ejes para orientar las propuestas del desarrollo institucional a corto,
mediano v largo plazo.

Fue un proceso participativo en el que toda la comunidad universitaria aporté sus inquie-
tudes, a través de reuniones y seminarios-talleres con los Comités de Acreditacién tanto
en el campo académico como en el administrativo. Posteriormente, se solicité a todas las
Unidades o Dependencias de la organizacién su aporte en relacién con los siguientes
supuestos direccionales, previo un ejercicio de autoevaluacién y diagnéstico:

- Objetivos:  cada unidad académica o administrativa identificé lo que desea o se pro-
pone alcanzar, segin su misién, durante el periodo predeterminado.

- Estrategias: cada unidad estableci6 los mecanismos y métodos o procesos que hacen
posible la realizacion de los objetivos generales de cada unidad en concor-
dancia con las politicas de la universidad.

- Metas: Los posibles alcances o logros que se obtendran en el periodo contempla-
do v que se constituyen en un compromiso periédico.

La planeacién de estrategias de la presente propuesta ha sido cuidadosamente disefiada,
con el fin de tener un mapa descriptivo de compromisos por unidades, los que constitu-
ven un reto de las acciones que se deben cumplir durante cinco afios, a partir de enero de
1999. Es un mecanismo que puntualiza el qué hacer como plataforma de lanzamiento de
la institucién hacia el siglo XXI.

Son unos ejes minimos direccionales y dinamizadores que deben tener una primera fase
de socializacién en la comunidad universitaria y luego de institucionalizacién universita-
ria a nivel del ICFES y del resto de instituciones del sistema de Educacién Superior. Pos-
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teriormente, se desarrollard un proceso de evaluacién y seguimiento que permita ir ha-
ciendo ajustes y recomendaciones, segtn la velocidad como se dé el proceso de innova-
cién y modernizacién organizacional e institucional tanto en lo académico como en lo
administrativo v fisico.

Medir los resultados obtenidos y establecer indicadores, sera un propésito primordial del
plan. De igual manera, aprovechar las experiencias y optimizar recursos para enriquecer
tanto el discurso académico-investigativo como el administrativo seré otro reto que ten-
dré la institucién a través de la Oficina de Planeacién quien tiene la responsabilidad de
asesorar el direccionamiento del Plan Estratégico de Desarrollo 1999-2003.

Hoy dia, no se puede dejar de aceptar que el cambio que experimenta nuestra sociedad
moderna constituye la caracteristica més importante y que el proceso de globalizacién
econdmica, social y cultural esta dinamizando cada vez més esa tendencia del cambio.
Esto significa vida para una institucién, de tal manera que ésta no podré sobrevivir -y
menos tener éxito- si no esta en funcién del entorno donde se desenvuelve. La adecua-
cién permanente de las organizaciones a las constantes transformaciones que impone el
medio vy la sociedad global, constituye un factor de presién para modernizar la adminis-
tracién de la universidad. De lo contrario, organizacién e institucién desapareceran del
escenario social y educativo. La competitividad debe ser una nocién estratégica, pues su
posicion fuerte define la capacidad para competir en el ofrecimiento de los mejores profe-
sionales, frente a los demaés y frente al liderazgo que debe asumir en el medio y en el
contexto de la Educacion Superior a nivel nacional e internacional.
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8. ESCENARIOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL
-Direccionamiento Estratégico General-




Los organismos de gobierno de la Universidad La Gran Colombia, conscientes de las
urgencias que plantea el préximo milenio, se han dado a la tarea de proponer un
esquema de trabajo que oriente y conduzca todos los esfuerzos que la institucién
haré en todos los frentes para su pleno desarrollo entre 1999 y el afio 2003. Por ello,
a partir de esta iniciativa, se asumird un planteamiento que comprenda los siguientes
tépicos:

8.1 Escenario del Desarrollo Humano sostenido:

La ultima década del presente siglo nos deja varios desafios que deben enfrentarse
de inmediato: violencia, corrupcién, impunidad, inequidad e injusticia, los cuales
deben atender las instituciones de Educacién Superior y, por ende, la Universidad La
Gran Colombia. Son escenarios que deben promover no solo un nuevo dialogo trans-
parente entre maestros y jévenes o adultos y jévenes y con toda la sociedad, sino
que deben elaborar respuestas positivas ante nuevos compromisos con la sociedad.
Se trata desde luego, de formar hombres de bien, ciudadanos solidarios y profesiona-
les integros y responsables de su papel ante la sociedad.

En otras palabras, se trata de retomar otros escenarios y comenzar a crear una nueva
cultura que permita reconstruir nuestra sociedad del Siglo XXI. Este interactuar
generacional debe llevar a la institucién a dar respuesta a las necesidades humanas
en forma auténoma, lo cual sugiere un desarrollo humano sostenido, donde el espiri-
tu del hombre se nutre de sabias experiencias y de abundantes oportunidades de
formacién y perfeccién del ser humano.

Dicho desarrollo, a gran escala humana, debe sustentar a satisfaccién las necesidades
fundamentales en las nuevas generaciones y de su entorno o medio donde se desa-
rrolla. Entonces, necesidades, articulacion institucién - tecnologia y entorno, son la
base fundamental para el desarrollo humano sostenido. Para servir este propdsito, el
desarrollo de la Universidad debe apoyarse en una base sélida. Esta base se constru-
ye a partir del protagonismo real de las personas o profesionales que encaran un
desafio del ser humano y el mejoramiento continuo de su trabajo. Esto es lo que le da
sentido a la “universidad del futuro”.

Es fundamental saber que el éxito del posicionamiento institucional no solo depende
de un nivel de rendimiento sobresaliente, sino ademés, de un compromiso profundo
de la gerencia con el desarrollo humano para que sus egresados transformen y cons-
truyan un nuevo orden competitivo en lo profesional, lo cientifico, politico y social.

59



ESCENARIO DEL DESARROLLO HUMANO SOSTENIDO

Responsables - Recior
- Cons=jo Académico
- Secreiaria General
- Conssejos de Facultad
8.1.1 Objetivo: Lograr el crecimiento humano, profesional v ciudadanc dz = co—mumidad universitaria
gracolombiana que permita construir una nueva sociedad civil del fizmzo.
8.1..2 Estrategiaos Generales
= Diseno y aplicacién del manual de procesos académicos- adminiszasuos
¢ Mejoramiento de procesos de seleccién de estudiantes y docenies
= Implementacién de métodos y técnicas de gestién académica vy de gerenciz unvesizria
* Incorporacién del desarrollo fisico (deporte), artistico, estético v espimnz. como pare de la forma-
cién académica profesional del talento humano
¢ Establecimiento de mecanismos institucionales para comprometerse con 2! desarrollo fisico, artistico,
estético, lidico v espiritual de la comunidad universitaria
e Promover la formacién ética y ciudadana en los integrantes de la comunicac wnersitaria

¢ Modernizacién de procesos y estrategias de formacién en Educacion Supemor

CIORE O el SN

8.1.3 Metas:

Elaborar una cultura que promueva un nuevo didlogo y el intercambio en [2 comunicad universitaria
(Joven-Adulto; Estudiante-Docente), para afrontar el nuevo milenio v que loge

° Identidad universitaria (institucional).

° Desarrollo de la capacidad de critica y de reflexién como profesionzal v como ciudadano.

° Establecimiento de procesos de capacitacién, de educacién permanenie v d2 posigrado

. Organizacién del trabajo en equipo en todas las dependencias.

° Institucionalizacién de convenios de cooperacién e intercambio para entiquecerla
organizacion.

. Liderazgo vy posicionamiento dentro de la sociedad v ante el pas.

. Establecimiento de estimulos y reconocimientos personales, profesionzales v docenies.

° Desarrollo de la cultura de la autoevaluacion.
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8.2 Escenario del Desarrollo Académico - Curricular:

La Universidad La Gran Colombia es una institucién de educacién superior que tiene
entre sus objetivos, promover el cambio y liderar la transformacién de la sociedad. Por lo
tanto, sus planes académicos de pregrado, postgrado, de extensién y actividades de inves-
tigacién, asi como las demés acciones en las cuales se halla comprometida, estan encami-
nados a dar respuesta al desarrollo personal y profesional de quienes demandan sus
servicios. De ahi que haya una articulacién entre planes, programas y actividades acadé-
micos y la formacién profesional y cientifica que requiere nuestro pais.

El proceso de formacién desde esta perspectiva se plantea entonces, como una estrategia
de desarrollo curricular, investigativo, tecnoldgico y de intercambio interinstitucional v
con el medio. Esto permite que sus egresados se constituyan en una alternativa de cam-
bio y que los procesos de enseifianza-aprendizaje propicien una verdadera integracién
con el entorno social y cultural.

Consecuentes con los objetivos institucionales, el desarrollo académico que tenga que
darse, deberé apropiarse de nuevos métodos, estrategias y técnicas pedagdgicas que ha-
gan factible los propdsitos de la Universidad y fundamentalmente, la blsqueda de la
calidad, excelencia, equidad y pertinencia de la Educacién Superior que se imparte.

*Politicas vy acciones para el desarrollo profesoral

El nuevo contexto de la Educacién Superior en el orden nacional e internacional ha
definido un nuevo escenario desde el punto de vista social, cultural, econémico y politico
que ha exigido de la Universidad esfuerzos especiales encaminados al desarrollo profe-
sional y a trazar unas politicas altamente exigentes y comprometidas tanto en la seleccién
y vinculacién como en la promocién y permanencia del talento humano docente al servi-
cio de la institucién.

Por esta razon, la universidad ha dado y continuaréd dando prioridad:

* A la vinculacién de profesionales con titulos de formacién avanzada en Maestria y
Doctorado.

e Al incremento del nimero de docentes con los mas altos titulos académicos y con
mayor dedicacién a la institucién en areas basicas y de investigacion, y

* A la aprobacién y puesta en marcha de un estatuto de desarrollo profesoral como
mecanismo de seleccidn, incorporacion, vinculacién, clasificacién, promocién y reco-
nocimiento de méritos, asi como la creacion de estimulos para su rendimiento, pro-
duccién y permanencia en la institucién.
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En relacién con la politica de mejoramiento del talento humano, en cuanto se refiere a la
formacién, capacitacién y actualizacién del profesorado, la Universidad se halla compro-
metida con todas las Unidades académicas en:

* La capacitacién del talento humano al servicio de la docencia en el desarrollo de
habilidades e instrumentacién pedagégicas, en teorfas Y précticas para liderar proce-
sos tanto de orden académico-curricular como para innovar y asumir tareas de creati-
vidad, flexibilidad y apertura a los cambios.

* La participacién en cursos de postgrados como las Especializaciones en Pedagogia y
Docencia Universitaria, Pedagogia v Didactica de las Mateméaticas v la de Lingtiistica
aplicada a la ensefianza del Inglés.

* La promocién y ofrecimiento de pasantias para profesores en &reas basicas de los
saberes.

* Elintercambio con otras instituciones de Educacién Superior de la zona central y de
otras regiones del pais.

* Laparticipacién en congresos o encuentros profesionales de especialidades académi-
cas de la Educacion.

* EL desarrollo de cursos, conferencias, foros, seminarios, tertulias, grupos de estudio y
talleres de actualizacién en las areas de su desempefio docente.

* Proporcionar oportunidades para participar en proyectos o estudios de desarrollo del
sector educativo, de vivienda, de empresas y de desarrollo comunitario, con el fin de
enriquecer el discurso académico y pedagdgico.

El compromiso de continuar con esta labor, hace parte del presente Plan Estratégico. En
otro orden de desarrollo profesoral, la institucién viene construyendo una cultura del
texto y de la publicacién, como una oportunidad para que el docente asuma la responsa-
bilidad de actualizarse v comunicar al estamento el nuevo conocimiento y sus avances.

En este sentido, la Universidad apova a los docentes, les facilita los medios v les propor-
ciona los estimulos necesarios para que se consolide la cultura de lo escrito, como es el
caso especifico de la publicacién de Revistas en cada Facultad, el Periédico v Boletines.

A través del estatuto, se promoveran:

* Las distinciones de los docentes e investigadores — docentes.

* Las publicaciones del trabajo académico y de investigacién, cuando éstas ameriten su
divulgacién.

* Elseguimiento al profesorado con el propdsito de darle oportunidad para su capaci-
tacién y actualizacién en las &reas de su desemperio.
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La Universidad esta comprometida con sus docentes en construir una pedagogia moder-
na y dinamica que sirva a todos sus programas, que esté centrada en los alumnos pero
que a su vez promueva la utilizacién de tecnologfas y de recursos més apropiados para
facilitar los procesos de comunicacién del conocimiento. Para ello, la institucién facilitara
los espacios adecuados de actualizacién y perfeccionamiento, a fin de tener curriculos
maés flexibles, dindmicos y actualizados, como un compromiso permanente enriquecedor
para hacer comunidad académica.

La tarea de capacitar y actualizar los profesores ha de constituirse también en compromi-
so de todas las Unidades Académicas y de Investigacién de la Universidad, por lo cual
sera tarea de todos los miembros y no de una sola unidad. Hacer seguimiento al profeso-
rado también debe convertirse en un compromiso y un desafio para la Universidad, pues
se espera que el docente participe de todas las oportunidades que se le brinde, pero que
también busque y se trace sus propios compromisos para hacerse asi mismo y construir su
propio futuro con el respaldo y beneplacito institucional.
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ESCENARIO DEL DESARROLLO ACADEMICO CURRICULAR

Consiligtura
Responsables: Rector

Vicerrecior

Consejo Académico

Decanos

Consejos de Facultad

8.2.1 Objetivo:

Alcanzar la excelencia Académica a partir de la calidad, equidad v periinencia, con el fin de
lograr la plena realizacién de la misién y objetivos institucionales.

8.2.2 Estraiegias:

Consolidacién de los objetivos institucionales.

Redefinicién de perfiles profesionales.

Consolidacién de los Comités Curriculares y de Acreditacién

Redisefio o actualizacién de curriculos y de planes de estudio

Promover la flexibilizacion de los planes de estudio.

Definicién de lineas de investigacién, de extensién y capacitacién

Promocién de la cultura de la autoevaluacién.

Formacién vy capacitacién de docentes para los nuevos retos de la Educacidn Superior.
Implementacién de métodos, técnicas y procesos pedagdgicos o andragdgicos modemos
Fortalecimiento del discurso académico con nuevos programas de formacién universitaria o
tecnolégica.

Redefnttin de h nattnakza de bspracddasprofsbnales: iniverstad-en pres-S£0or

Aciatacin deledado dedem anda yoera deprogram asa tiavésde estdisde Batildad.
SHemattacinde procesosacadim 1os.

RS S - G 3 PR
todosbsnieks.
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8.2.3 Metas

 Unificar y establecer modelos metodolégicos de trabajo académicoy curricular.

 Sistematizar y modemizar el trabajo académico de los seis (6) programas académicos de pregrado
actuales y los de postgrado..

» Mejorar la calidad del 70% de los docentes de la universidad.

* Proyectar la Universidad a un 10% minimo, de las empresas locales y de la regidn, a través de
todos los programas académicos que ofrece.

* Proponer ofertas educativas mediante estudios de factibilidad sobre cinco (5) tecnologfas.

¢ Obtener en cada semestre lectivo, un informe de resultados de trabajo de cada Comité de
Acreditacién, como mecanismo de participacién de la comunidad universitaria.

¢ Lograr un minimo de cinco (5) convenios anuales de cooperacién e intercambio
interinstitucional.

¢ Lograr la Acreditacién de cuatro {4) programas, como minimo

» Edicién de una revista a nivel institucional.

¢ Publicaciones periédicas como resultado de investigaciones
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9. AREAS ESTRATEGICAS DEL DESARROLLO ACADEMICO




9.1 FACULTAD DE ARQUITECTURA

Responsables: - Decano
- Consejo de Facultad
- Directores de Estudio y/o Depto
- Comités asesores

9.1.1-Misién

Formar ciudadanos integros, capaces de desarrollar su labor como arquitectos con cali-
dad técnica, tedrica y humanistica, acorde con los principios filoséficos de la Universidad
para beneficio de la humanidad a nivel nacional e internacional. Profesionales con alto
sentido de responsabilidad social que ayuden al desarrollo del pafs y excelentes arqui-
tectos que se desempefien en los campos del Disefio, la Construccién, Planeamiento y
Administracién. Es una Facultad realista, imaginativa, dindmica, estructural en el orden
de la ciencia, de la tecnologia y el humanismo.

9. 1. 2 - Objetivos:
A- A nivel de Docencia

* Estudiar la apertura de otros programas de pregrado tanto de educacién tecnolégica
como profesional, en el campo de la Ingenieria de Instalaciones, el Disefio Gréfico y
Diseno Industrial, en coordinacién con la Facultad de Ingenieria Civil.

* Plantear la apertura de programas de especializacién y empezar a construir programas
de maestria y doctorado.

* Brindar calidad y actualizar permanentemente los programas académicos de acuerdo
con las tendencias nacionales y mundiales, teniendo en cuenta las recomendaciones
de la ACFA, como miembro activo y participante de la Asociacién citada.

* Formar integralmente al alumno de la Facultad de Arquitectura, como objetivo funda-
mental

* Vincular a la docencia los proyectos de investigacién para enriquecer y fundamentar el
discurso académico.
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B- A nivel de Investigacion

Fomentar la investigacién entre estudiantes y docentes para enriquecer el pregrado v
los postgrados.

Formular en cada periodo académico anual, por lo menos dos (2) proyectos de inves-
tigacion.

Promover proyectos de investigacién que deseen realizar profesores y estudiantes
Establecer convenios para intercambios y pasantias, tanto de estudiantes como de in-
vestigadores.

Continuar y consolidar el desarrollo del Centro de Datos para disponer de un buen
acopio de informacién.

Crear lineas de trabajo en coordinacién con otros Centros de Investigacién a nivel
nacional e internacional.

Organizar seminarios de investigacién en el campo de la Arquitectura para capacitar
docentes.

C- A nivel de Extension

Impulsar y fortalecer la Extensién y Servicio a la comunidad, asi como la Educacién
continuada, como parte de sus compromisos institucionales.

Ofrecer un mayor nimero de Seminarios de capacitacién y de formacién docente para
mejorar su desempeno.

Propiciar una mayor participacién institucional en eventos externos para promover su
imagen institucional.

Ofrecer a la comunidad actividades de formacién permanente y continuada
Organizar actividades de Extensién y de Servicio a la comunidad.

D- A nivel de Planta Fisica

Programar espacios con mayores condiciones v mejor dotados para hacer posibles los
anteriores objetivos.

Programar la construccién de aulas, salén de sistemas, auditorio, biblioteca y cafeteria,
en una primera etapa. Como una segunda etapa, se haréa la construccién de la zona
azul en tres pisos, para reemplazar a las actuales aulas.

Redistribuir aulas y espacios de trabajo para permitir mayor comodidad y funcionalidad.
Mejorar los suministros o instalacién de senalizacién

9.1.3 -Estrategias

Para desarrollar los objetivos planteados anteriormente, se deben conformar comités
integrados por directivos, estudiantes, profesores y egresados que empiezan a estudiar



los temas en cuestién, que arrojen conclusiones y con ellas poder empezar a disefiar
planes que lleven a cumplir los objetivos.

Mediante la actualizacién de programas, profesores idéneos, capacitacién docente y
cumplimiento de horarios y cronogramas, se deben lograr los propésitos trazados.
La utilizacién de ayudas como los videos, foros, convivencia y conferencias, para ha-
cer més efectiva la labor.

A través de la accidén conjunta y coordinada de los departamentos académicos, pro-
poner el desarrollo conjunto de proyectos de investigacidn.

Estimular y apoyar las investigaciones que realicen estudiantes, egresados y docentes.
Mediante el incremento de convenios, desarrollar pasantias e intercambios.

Los investigadores que se vinculen al departamento de investigaciones, deberén pre-
sentar a la Decanatura, un informe en el que se explique, cual va a ser su actividad y
qué es lo novedoso que van a desarrollar, tiempo de ejecucién y recursos para su
trabajo.

Durante el semestre, la Decanatura haré tres cortes para revisar, qué se esta haciendo
en el departamento de investigaciones y verificar lo programado. Igualmente se haré
lo propio con cada uno de los integrantes del departamento.

Incorporar personal idéneo, capacitado y mejor remunerado que pueda responsabili-
zarse de los proyectos.

Contar con la disponibilidad presupuestal.

Tener condiciones adecuadas de trabajo (planta fisica) y dotacién suficiente (equipo y
logistica) para las actividades.

Mejorar los procesos administrativos, con el fin de obtener eficiencia.

Desarrollar un buen clima organizacional para el trabajo

Establecer claramente las funciones, canales de comunicacién y establecer un
cronograma de actividades y compromisos.

Crear una red informética sistematizada para mayor agilidad en la comunicacién
Disponer de equipos suficientes de comunicacién de informatica (fax, computador y
computadores con Internet)

Elaborar el reglamento interno de la Facultad v ponerlo en préactica

Crear un centro de informacién permanente para estudiantes

Mantener el servicio de atencién de estudiantes de 8 a.m. a 8 p.m.

Promover una mayor divulgacién, difusién y promocién de eventos, conferencias y
resultados académicos

Establecer convenios e intercambios de estudiantes con universidades del exterior.

71



9.1.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
19991 2001 | 2003
*  Proponer dos {2) programas académicos. Uno de orden tecnoldgico y
otro de Formacién Universitaria... X
°  Ofrecer dos (2) Espec1ailza01ones - x
e Cubrir el 40% del pregrado con mvestxgamon y el 80% a traves de las
especializaciones... X
e Crearel “Departarnento de Extensnon para desarrollar programas de
extension a la comunidad y de educacnon contifitada wauaemasss %
* Disponer, al menos, de 500 mtsZ para salones y 100 mts2 para la admi-
nistraicion € INVesHGatION wmsamins s s T i i dalesm antssssaaasibnes
* Publicar cuatro (4) libros que se hallan en preparacion......cec.ceveveeeeee. | X
* Tener porlo menos dos (2) nuevos proyectos de investigacién ............... X
* Tener remodelada la parte administrativa..........ccocecevinienieiinciiinienn, x X
¢ Elaborar y ofrecer una nueva Especializacién.... o G| 70
*  Desarrollar los estudios necesarios para ofrecer una Maestna ............... X
¢ Cubrir el 80% de los pregrados con proyectos de investigacién, y el 100% X
de 1os Post@rados........couiuiiierieeiieeiiirs et e s
¢ Tener programados tres proyectos de investigacién en cooperacién con X
otras instituciones, con presupuesto compartido........ccceeevveeieiniieeenn.n,
¢ Tener cinco (5) proyectos de extensién de amplia cobertura e impacto S
social... cnne IR AU N OO SRR = SRV ST
* Teneren desarrollando cinco (5) seminarios, talleres, foros, etc. de Educa- X
cién Continuada por semestre .. -
¢ Contar al menos con 1.000 mts2 para los salones Y laboratonos v 200 X
mits2 para administradores, investigadores y docentes de planta, con equi-
pos de oficina ¥ computadores...........oceoeeiiieceeecoieece e -
* Impulsar la construccién en el antiguo parqueadero...........c...covevvnenne... <
* Ofrecer una sola jornada diurna en la mafiana...........ccceeevneivnennnnnnnn. i .
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9.1.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003
* Ofrecer tres Especializaciones e implementar la primera Maestrfa........... x
*  Ofrecer tres(3) programas académicos: una (1) tecnologia y dos (2) pro-
gramas de formacion UNIVersitaria........ccovveeveeeeveeee e, 5 -
*  Cubrir con la investigacién el 100% de los pregrados v los posgrados que
se estén ofreciendo... -
* Teneren func1or1am1ento cinco proyectos de 1nvest1gac1on que sean de =
g0 e ETRIC S S ———r— . ———
* Tener por lo menos cinco (5) proyectos de extensién con la comuni- 2 X
S S
* Desarrollar por lo menos cuatro (4) cursos, seminarios, eventos, efc., de
Educacién Continuada al semestre.. X
¢ Mejorar y dotar la planta fisica clescrlta en las metas a med;ano pEazo
con los elementos especializados............covoveereeeeeeooeeooeooe x x
* Redisefar el plan de estudios de Arquitectura.... v x
* Construccién para ampliar la zona sur de la sede de Ia Facultad ............. X -
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9.2 - FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

= Decano

Responsables: - Consejo de Facultad
- Directores de estudio y/o Depto
- Comités Asesores

9.2.1 - Misién:

La modernizacién de procesos acumulativos en el campo educativo, hacen que la Facul-
tad busque fundamentalmente la humanistica para el ejercicio profesional de la docencia
en los diferentes niveles de educacién basica, media y superior con un alto sentido de
calidad y eficacia. “En esta medida el ejercicio de la accién comunicativa se convierte en
factor de conocimiento cientifico que le permite al profesional de la educacién liderar
procesos de formulacién, ejecucién y evaluacién de proyectos, involucrando a la comu-
nidad, dentro de los pardmetros éticos, cristianos y de tolerancia necesarios para la convi-
vencia y transformacién del pais”.

9.2.2 - Objetivos:
A- A nivel de Pregrado

* Reestructurar los programas académicos de pregrado y de especializacion, de acuerdo
con las exigencias del Decreto 272 de 1998.

B - A nivel de Investigacién

* Poner en marcha una linea de investigacién de caracter institucional en el campo de la
pedagogia y otra linea de investigacion por cada uno de los programas que ofrece la
Facultad de Educacion. (D. 272/98)

C-A nivel de Postgrado

* Optimizar los procesos de formacién de profesionales egresados de las facultades de
Ciencias de la Educacién, a partir de proyectos de investigacién

* Cualificar para mejorar el desemperio del talento humano al servicio de la docencia,
tanto de los programas de la Universidad como de otras instituciones.
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D - A Nivel de Extensién

° Establecer contacto con los egresados, el sector productivo y otras instituciones uni-
versitarias para determinar sus necesidades de formacién vy actualizacién profesional.

E- A nivel de Planta Fisica

* Disponer de recursos y condiciones adecuadas para el ejercicio de la docencia en
educacién.

9.2.3 Estrategias

A. A nivel de Pregrado

* Ofrecimiento de alternativas de programas de formacién de educadores a nivel de
pregrado y postgrado, que respondan a las necesidades de la sociedad colombiana.

* Definicién del modelo pedagégico de la facultad, a partir de un disefio curricular como
un proceso investigativo interdisciplinario, con sentido de pertenencia social, que res-
ponda a las necesidades de formacién de los educadores colombianos.

* Constitucién de la pedagogia en la disciplina fundamental de formacién para otorgar
identidad y especificidad a los programas.

* Organizacién de los programas de formacién de formadores, de acuerdo con las reali-
dades y tendencias sociales vy educativas, en las dimensiones ética, cultural y politica
de la profesién educativa.

B- A nivel de Investigaciones

* Propiciar espacios de encuentro de las distintas practicas de los docentes y los estu-
diantes con base en la metodologia de la investigacién formativa en relacién con pro-
blemas pedagégicos.

C-A nivel de Postgrado

° Através de los procesos evaluativos del desemperio de los docentes, se deben estable-
cer programas que respondan a las necesidades de formacién y profundizacién.

* Establecer alternativas en postgrado para acceder a la acreditacién.

* Definir niveles y campos de demanda sobre necesidades de formacién en postgrado.
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D- A nivel de Extension

¢ Disefo del proyecto de formacién, actualizacién y mejoramiento de la capacidad do-
cente para los profesores de las distintas unidades académicas de la universidad.

» Hacer extensivo a la comunidad de educadores de las distintas instituciones educati-
vas del pais, los cursos de formacién y perfeccionamiento docente.

e Llevar a cabo estudios sisteméticos en el campo de la pedagogia v la didactica de

las distintas areas del saber, que respondan a las necesidades de formacién de los
docentes.

E- A nivel de Planta Fisica

e Realizacién de un estudio de planta fisica sobre necesidades y prioridades para una
mejor utilizacién de los espacios.



9.2.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
Plozo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003
* Acreditacién previa de los programas existentes en la Facultad de Educa-
ci6n, al finalizar el a0 2000............ccvvoveeeeeoeei X
* Existencia de un niicleo de profesores de tiempo completo como investi-
gadores dedicados al ejercicio de la direccién de las lineas y proyectos de
investigacién, antes del B izcons . v nmmsm e e S ot X
* Reconocimiento profesional y salarial en igualdad de condiciones con las
del personal académico de los demés programas de la Institucién............ X
* Acreditacién de la Facultad de Educacién, antes de finalizar el afo
* Lograr un destacado posicionamiento de la Facultad de Educacién en el
CONCIerto NACIONAL ......v.ceeeeerieene e x
*  Creacién de un Centro de documentacién en Pedagogia....................... X X
¢ Publicacién periédica de los avances y resultados de las investigaciones. ...
- Revista: afio 2000 .........cooveveerooooo X b'd
- Estudios y ensayos en educacién. X X
* Realizacién semestral de la profesionalizacién docente.................. . X X
* Disponer de espacios para el trabajo de los profesores e investigadores
(salas de lectura, cubiculos para los investigadores) .........cccovevieiiii x x
* Contar con equipos de COMPUIACION ..oovvvvavieiiiieeeeeeees e X X X
* Contar con recursos bibliogréficos y de apoyo didactico actualizados ..... X
* Contar con medios tecnolégicos e informaticos ........................ X X
* Disponer de elementos administrativos y financieros de apoyo .............. X b'e b
* Reestructurar los cinco (5) programas de postgrado existentes en la X x
5| N————————— X
¢ Ofrecer cinco (5) programas de postgrado actualizados y renovados, se-
9n Decreto 272/98 ..o x X x
* Presentar una (1) propuesta de Doctorado en convenio con otras institu-
ciones de Educacion Superior. .........c..........cccoovoovoi b'e
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9.3 - FACULTAD DE CONTADURIA

- Decano

Responsables: - Consejo de Facultad
- Director de Estudios y/o de Depto
- Comités Asesores

9.3.1 - Mision

Formar profesionales de la Contadurfa Piblica, de excelencia académica, ética y moral,
que estén en constante bisqueda y desarrollo del conocimiento e identificados con su
universidad, para la construccién de una civilizacién méas humana, cristiana y bolivariana.

9.3.2 - Objetivos

Formar un profesional universitario idéneo, técnica y cientificamente calificado para
responder a las obligaciones que implica el ejercicio de la CONTADURIA PUBLICA
ante los diferentes sectores de la economia nacional.

Formar un profesional universitario con una estructura profundamente ética y
humanistica, capaz de promover los cambios que necesita el pais en su respectiva
area.

Formar profesionales investigadores con capacidad para proyectar estudios e informes
propios de su profesiéon

Formar profesionales capaces de allegar y manejar la informacién necesaria para la
toma de decisiones en el campo contable, financiero y administrativo de la empresa
privada y pablica.

9.3.3- Estrategias
A-A A nivel de procesos administrativo-docentes

* Actualizaciéon y ajuste del perfil académico y de los objetivos del programa, de acuer-

do con las necesidades y expectativas de formacién y desempefio profesional, cientifi-
co, cultural v social a nivel nacional e internacional.

Evaluacién periédica del curriculo para validarlo de acuerdo con su misién, visién y el
proyecto educativo de la facultad e institucién.

Introduccién de nuevas mediaciones pedagdgicas que estimulen en los estudiantes el
desarrollo de la capacidad de aprendizaje, la critica y la innovacién.

Promover internamente la flexibilizacién curricular del plan de estudios.
Implementacién de nuevas tecnologias educativas, videos, materiales educatives de
autoformacién e internet para apoyar programas de postgrado.



* Propiciar el desarrollo e integrar las actividades culturales, deportivas y de bienestar
con las actividades académicas del programa.

* Capacitacién de docentes a través de seminarios, congresos, foros y pasantias, a nivel
local y nacional; de igual manera, en Pedagogia, Investigacién y en areas especificas
de su desempefio.

e Implantacién de un estatuto docente

* Organizacién de un sistema de informacién y comunicacién que permita a profesores
y estudiantes la consulta bésica.

* Publicacién de resultados de las investigaciones realizadas por la Facultad, para difun-
dirlas en los sectores publico, privado, empresarial, gremial, académico vy cientifico.

* Establecimiento de acuerdos, convenios y alianzas interinstitucionales para desarrollar
programas de formacién de investigadores en Contaduria.

B- A nivel de Extensién y Proyeccién social

* Establecimiento de los servicios de asesoria y consultorfa a empresas piiblicas y priva-
das o pequefios municipios para proyectar la Facultad a la comunidad.

* Conformacién de equipos de trabajo para que desarrollen actividades de Extension y
Proyeccién social, con el fin de fortalecer la calidad académica del programa.

* Ofrecimiento de cursos de formacién continuada sobre Contaduria en coordinacién
con la Facultad de Posgrados v Educacién Continuada.

* Promover convenios de cooperacion y de ayuda reciproca y/o solidaria con el sector
privado o publico.

C- A nivel Académico-Administrativo

* Planteamiento de propuestas que permitan capacitar a directivos académicos y admi-
nistrativos de la facultad, especialmente en areas de gestién y finanzas.

* Dotacién de equipos y programas informéticos suficientes y actualizados para atender

las necesidades de Docencia, Investigacién y Proyeccién.

Destinacién de espacios y otros medios suficientes para estudio, reuniones y activida-

des artisticas, culturales, deportivas y recreativas.

Adecuacién de instalaciones para prevenir riesgos y dafios por incendio, inseguridad v

otros riesgos contra los cuales debe también asegurarse.

La gestién sobre planta fisica y de servicios de bienestar, deben ser garantfa para el

desarrollo del Proyecto Educativo de la Facultad.
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9.3.4 - Metas Periodo
. A A
= mediano | largo
et plazo | plazo
P 2000/ | 2002/
1999|2001 | 2003
Implementacién del Estatuto de Desarrollo Docente para la Facultad. ....... | % x
Actualizacién y ajuste de los perfiles del programa, a las necesidades
nacionales e internacionales... - X
Formulacién del proyecto educatlvo de Contadurla echc1on de 50 ejem-
plares ¥ U SOCIAlIZACION. ... i. i sa i soas s e e 48 s s~ x X
Edicién de 500 ejemplares, del resumen ejecutive del Plan Estratégico de
Desarrollo de la Facultad para socializarlo.............coccvvevniviiininninnnn, x x
Promover minimo tres {3) convenios y alianzas estratégicas para desarro-
llar programas de investigacién con el sector privado o ptblico............... %
Capacitar 10 investigadores al afo, en el campo de la
07 ] 91 7 T |1 - VO OO x
Dotacién de todas las aulas con un excelente sistema eléctrico y de ven-
tilacién, asi como de otras instalaciones para estudio y reuniones de ra-
bajo.... & x
Creac1on v puesta en func1onam1ento de un Consultono Contable ........... X be
Establecimiento de un mecanismo para poner en marcha la unidad de
enlace e integracién con el sector productivo.... ; X
Formulacién de convenios para prestacion de servicios de asesoria,
consultoria y asistencia técnica a 10 empresas publicas o privadas
por semestre, que contribuyan a enriquecer el programa y la gestién
académica...
Disefio y ofrec1m1ento de 3 Cursos llbres por semestres en el campo de x
Formacién Continuada... "
Capacitaciény evaluac1on del desempeno deI personal admmlsirahvo de x
la Facultad... e x
Modemlzacxon dei 51s’tema de mformacnon para lograr el adecuado desa-
rrollo de la gestién de la Facultad........cccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiii | X
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9.3.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003
¢ Organizacién de un sistema de informacién y comunicacion para desa-
rrollar investigaciones... 2 " x x
¢ Promover minimo tres (3) convenios o ahanzas estrateglcas para desa-
rrollar investigaciones... - x x
e Creacién de un Fondo Rotatono de apoyo al desarrollo de los proyec-
tos de investigacion... . x
¢ Sistematizacién e mtegramon a redes cle 1nf0rmac1on mtema y ex’{er—
namente... ; x X
° Part1c1pac1on de un docente por afio y por area academlca en la Espe—
cializacién de Pedagogia y Docencia universitaria .. X x X
»  Planeacién y disefio de una Maestria en Contaduna Pubhca Interna—
CTETEL, e o o 0 Y 0 BT B A B R x x
*  Apropiacién de recursos audiovisuales e informéticos, aulas inteligen-
tes y laboratorio contable... . x X
e Ampliacién de la Blbhoteca para Contaduma con volumenes suf1c1en-
tes de consulta...... x x
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9. 4 - FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

- Decano
Responsables: - Consejo de Facultad
- Director de Estudios y/o Depto

- Comités Asesores
9.4.1 -Mision

Se orienta al estudio, la investigacion, la ensefianza y la divulgacién del sistema juridico
nacional, con la finalidad de formar una conciencia juridica integral, fundamentada en el
respeto a los derechos y garantias individuales y colectivos, en los valores de la cultura
patria, en la conservacién y consolidacién de las instituciones democraticas, en el ejerci-
cio de las libertades publicas y en la ética del servicio social, con un sentido de compromi-
so con la comunidad a la cual se sirve, a través de la interpretacién del derecho como
expresion social, renovada y permanente de justicia, progreso e igualdad.

9.4.2- Objetivos:

A - A nivel de Pregrado
- Objetivos:

* Elevar la calidad académica del programa en los aspectos relativos a docencia, inves-
tigacién y proyeccién social;

e Propiciar un mejoramiento de la infraestructura organizativa y de servicios, vinculada
al funcionamiento del programa;

e Mejorar y actualizar los recursos de apoyo al desarrollo v ofrecimiento del programa;

e Estimular la comunidad académica vinculada al pregrama para que actte siempre con
sentido de pertenencia; v

e Coadyuvar en la preparaciéon del programa para el desarrollo real del proceso de
autoevaluacidn, con fines de acreditacion.

B - A nivel de Postgrado

» Estructurar y ofrecer programas de postgrado en diferentes campos del Derecho, con el
fin de propiciar la profundizacién juridica en los mismos y de actualizar los conoci-
mientos por parte de la comunidad académica, de acuerdo con las necesidades que
en el area juridica se encuentren como mas importantes;

e Fomentar la formacién especializada para los docentes del programa de pregrado
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Preparar al profesorado para el desarrollo de futuras responsabilidades como pares
académicos en el proceso de Acreditacién;

Ampliar el caracter de los servicios académicos que presta actualmente el programa de
Derecho;

Propiciar a través de los estudios de postgrado una formacién investigativa para forta-
lecer el programa de pregrado.

C- A nivel de Investigacion

L]

Fomentar el desarrollo de la investigacién juridica y sociojuridica en el programa
Vincular la actividad docente con la actividad investigativa del programa;

Propiciar la formacién de docentes investigadores en Derecho;

Coadyuvar al desarrollo de publicaciones, ensayos y proyectos investigativos elabo-
rados por los docentes del programa;

Fomentar la conformacién de una comunidad docente investigativa en la Facultad de
Derecho;

Preparar el programa para desarrollar futuras actividades de orientacién v asesoria a
nivel externo en materia de investigacién juridica y socio -juridica.

D- A nivel de Extension

Ampliar la cobertura del servicio que presta el programa a la comunidad, a través de la
actividad investigativa, de acciones de actualizacién en la formacién de pregrado y de
un mayor desarrollo de la labor del Consultorio Juridico, con el propdsito de cumplir
su funcién social;

Propiciar el acercamiento del programa al sector productivo, con el fin de enriquecer el
trabajo académico;

Celebrar convenios interinstitucionales para el intercambio del material didactico yde
experiencias docente-investigativas en el area del Derecho;

Realizar intercambios académicos con programas similares en procura de elevar per-
manentemente la calidad de los estudios.

E- A nivel de Planta Fisica

Ampliar y mejorar la planta fisica, con el fin de propiciar nuevos desarrollos aca-
démicos;

Mejorar y actualizar la dotacién de la planta fisica en materia de sistematizacion, ayu-
das didacticas, recursos bibliograficos, de hemeroteca y de apoyo investigativo, para
optimizar las actividades de ensefanza-aprendizaje.
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9.4. 3- ESTRATEGIAS

Elaboracién de materiales, documentos y reglamentaciones por parte de los directivos
del programa para dar apoyo y organizacién a la Facultad;

Adopcién de las decisiones correspondientes dadas por los organismos académicos
propios del programa, cuando tengan competencia para hacerlo (Consejo de Facul-
tad, Comité Curricular);

Definicién por parte de los estamentos directivos institucionales de las decisiones rela-
cionadas con el funcionamiento del programa y que estén adscritas a su competencia;
Inclusién, en el presupuesto institucional y del programa, de los rubros indispensables
en cada periodo académico para el sostenimiento y mejoramiento de las actividades
de docencia, investigacién, extension y de servicios;

Adopcién y ejecucién, en coordinacién con la dependencia institucional respectiva
(dependencia encargada de la planta fisica), de las acciones que deben cumplirse para
lograr el mejoramiento, adecuacién y dotacion de planta fisica, de acuerdo con las
necesidades expuestas por el programa.



Definir y reglamentar una remuneracién para quienes prestan sus servi-
cios profesionales, muchos de ellos gratuitos, tales como direccién de
trabajos de grado, labores de investigacién en el proceso de autoevaluacion,
con fines de acreditacion, @lC........cccooovuveveeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeee e

9.4.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plozo | 2000, | 2002/
1999 1 2001 | 2003
Establecer un presupuesto para un plan de perfeccionamiento docente
que incluye actividades de actualizacién, complementacién y
profundizacién juridica, mediante el desarrollo permanente de semina-
rios, foros, talleres y eventos en el area juridica, a nivel nacional............ X
Propiciar un mayor acercamiento con los egresados, con el fin de
vincularlos al desarrollo del programa. Las experiencias y posiciona-
miento de nuestros egresados en el medio laboral, nos permitiran
autocriticarnos, atacar los puntos débiles v potenciar nuestras forta-
S U TR om0 S A S SR x
Reglamentacién de las funciones de los Coordinadores de las Areas del
Programa, fijindoles funciones precisas y convirtiéndolas en instancia
efectiva de supervisién y en medio de las transformaciones................... X
Reorientacién de la metodologia tradicional de la ensefianza del Dere-
cho, para incorporar permanentemente en la misma, los desarrollos de
orden investigativo y andlisis de problemas juridicos relevantes, a través
del estudio de la jurisprudencia en los diferentes campos del Dere-
B e Y SRR ke e e s s s X
Ampliacién, actualizacién y dotacién de la biblioteca v de la hemeroteca
;L0 3L [or AT TE SR O SO RO, B
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9.4.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003
e FElevar el puntaje minimo de admisién al programa con el fin de
promover una mayor calidad de los alumnos que ingresan a los es-
TAETEEL s ensmsssunmmnm i R s e b e e s X
» Complementacién y actualizacién de los contenidos de las diferentes
asianatuias del plan de Bstios i i s s x
o Estabilizar el ntimero de alumnos del programa en sus diferentes jorna-
B s s ok A s s s X
» Vinculacién de docentes por catedra para que se desemperien en las
distintas &reas del Plan de Estudios y no en asignaturas especfficas, para
lograr que este profesorado tenga una dedicacién no menor de 14 horas
SCIIANAIES. ..crmumsmnsnsmrmrnmssmmnssastsates sasus s SRR A TS e e iy X
 Capacitacién del personal administrativo del programa en relacién con
el cumplimiento de las funciones académicas de la dependencia............. X
e Ampliacién de las actividades de Extensién del programa a la comuni-
dad a la cual presta sus servicios, creando un centro de Conciliacién y
Consultorios Juridicos Satélites.......uvuvrvreeirecicaiiiiiiiiiiiniin e b'S X
o Definir un estatuto de desarrollo docente en el cual se establezca un
escalafén por méritos, experiencia y conocimientos.........ovveeinienniii X X
o Desarrollo de acciones tendientes a organizar la memoria de los trabajos
de investigacién que se hayan realizado en el programa, mediante una
labor previa de clasilCACiOnN. ... .uycossussssi s i s s X %
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9.4.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999} 2001 | 2003
¢ Fomento de la produccién de materiales de apoyo docente, elaborados
por los profesores del programa, para su utilizacién en el mismo, (Guias,
Aplicaciones metodoldgicas, Elementos para el andlisis v la reflexion
curricular y extracurricular, efC.)......oooviiiiiiiiiiiiiiieiiiiiii e X X
* Impulsar el desarrollo y divulgacién de publicaciones elaboradas por los
docentes y de docentes - investigadores del programa..........cccccceeveevneenns X
* Hacer seguimiento a los egresados graduados para establecer niveles de
desemperio, areas de trabajo e idoneidad profesional, con el fin de efec-
tuar no solo madificaciones a la formacién que se imparte sino lograr
que, de su integracién como grupo, se facilite a las futuras promociones X
de abogados grancolombianos, un porvenir més claro vy un acceso al
trabajo menos diffeil....c.ooiiiiiii x
» Desarrollo de programas de postgrado en distintos campos del Derecho,
dependientes académicamente de la Facultad........ooceveecviicveninniineennne, % x
e Creacidn del cargo de Vicedecano del programa, con el fin de descon-
gestionar las labores de orden administrativo a cargo del Decano y para
atender al pblico en la mafiana y en la tarde.......cccoceveccreiiceicennn. be
¢ Elaboracién y entrega a profesores y estudiantes de los programas de
asignaturas debidamente actualizados v complementados, al inicio del
respectiVo ‘Ano: ACAdEIIICO w: v v s s s e S v X X
* Mejorar la dotacién del sistema de investigacién del programa para
gue el mismo pueda atender eficientemente sus diversos compromi-
SIS worswmcec s e iobeh s e o o S A R b L R BB M R S e R R N S X
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9.4.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003
¢ Adquisicién y/o actualizacién de equipos v ayudas didActicas para el
programa, con base en la respectiva apropiacién presupuestal............... x x
* Destinar al Consultorio Juridico una sede propia en dependencias dife-
rentes a las que se utilizan actualmente en la Facultad, con el fin de
propiciar un mayor acercamiento a la comunidad........cc..occeeveivieeennen, X
* Obtener autonomia patrimonial y/o financiera para el desarrollo de se-
minarios que los Coordinadores de Area programen como apoyo al plan
T =2l =110 Lo SRR S X
* Facilitar la formacién de nuevos profesores del programa, a través del
fomento de la actividad de las monitorias..........ccoveeeeeeeveeecriiieen e X
* Desarrollar actividades extracurriculares que coadyuven al fortalecimien-
to de la formacién juridica, a través de teméticas diferentes de orden
cultural, econGIMICO © SOCIAL .....vvvviiiiiiiiiiee e e e e e eereean X X
¢ Propiciar el desarrollo de las distintas acciones definidas en las conclusio-
nes que estén sefialadas en el documento sobre Evaluacién de la Investi-
gacién en el programa de Derecho de la Universidad La Gran Colombia,
x x

de Santafé de Bogotd, elaborado en 1995.......ccccvvivieeiiiiiiiiiciiicenn
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9.5 - FACULTAD DE ECONOMIA

Responsables: - Decano
- Consejo de Facultad
- Director de Estudios y/o de Depto
- Comités Asesores

9.5.1 - Misién

Ofrecer programas académicos que generen procesos de formacién profesional en las
diferentes Areas de las Ciencias Econémicas y Administrativas, con el fin de que permi-
tan identificar los problemas actuales del pais en general y de las comunidades en parti-
cular, para proponer y ejecutar en el futuro alternativas de desarrollo autodependiente v
sostenible, basado en el reconocimiento mutuo de las personas, en la participacién de-
mocratica, en el conocimiento cientifico, en la claridad ideolégica y en la conciencia criti-
ca de la realidad.

9.5.2- Objetivos:
A- A nivel de Pregrado

Transformar la Facultad de Economia en una Facultad de Ciencias Econémicas y Admi-
nistrativas, con el fin de formar profesionales idéneos con capacidad de anélisis y de
generar soluciones alternativas a los problemas socio-econémicos que actualmente vive
el pais, a partir de la promocién de la calidad educativa, el fomento de la investigacion, el
servicio a la comunidad y la sana competencia dentro del proceso de internacionalizacién
vy globalizacion.

B- A nivel de Planta Fisica:

Dotar a la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, de la planta fisica adecua-
da para el desarrollo del programa en todas las jornadas.

C- A nivel de Posgrado

* Desarrollar programas de actualizacién y especializacién o profundizacién en las
diferentes &reas de la economia y administracién para dar continuidad al proceso
de formacién profesional, no solo de los egresados de la Facultad sino de otras
instituciones.
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s Disefar y ofrecer cursos, seminarios y otros eventos académicos que faciliten el desa-

rrollo de habilidades en algunos temas especificos para satisfacer las necesidades de
los profesionales, estudiantes y comunidades en el medio econémico y empresarial

D- A nivel de Planta Fisica para Extension:

» Promover la consecucién de las instalaciones fisicas adecuadas y necesarias para eje-

cutar en forma eficiente las actividades de extension.

9.5.3 - Esirategias Generales:

Implantacién de nuevos programas a partir de la transformacion de la Facultad de
Economia en Facultad de Ciencias Econdémicas y .Administrativas

Consolidacién del proceso de Autoevaluacion y Acreditacién del programa
Desarrollo de programas de capacitacién para docentes

Promocién de convenios para la cooperacién e intercambio con ofras instituciones de
Educacién Superior del orden local, nacional e internacional

Revisién permanente de los contenidos de todas las asignaturas que se ofrecen a tra-
vés de los diferentes curriculos de la Facultad, con el fin de ajustarlos a las necesidades
del medio econdémico y social

Generacién de espacios de reflexién fuera del aula de clases como foros, simposios,
conferencias y précticas empresariales.

Establecer el Consultorio Econémico con la participacién de todos los estamentos de
la Facultad como medio de apoyo a la comunidad y la empresa, permitiendo la aplica-
cién y verificacién de la teorfa aprendida por los alumnos.

Fomento de la formacién social y cultural mediante programas de ayuda a institucio-
nes que persiguen la proteccién de la nifiez y los ancianos; igualmente, fomentar la
participacién de estudiantes y profesores en el anélisis de obras de teatro, la realizacion
de concursos y eventos culturales.

Promocién de publicaciones y de desarrollo de habilidades de la lecto-escritura, asi
como la divulgacién de los documentos, producto de los anélisis econémicos hechos
por los estudiantes y profesores durante la carrera.

Desarrollo de politicas y actividades para crear conciencia ecoldgica y de defensa del
medio ambiente.

Generacién de espacios extracurriculares para que el alumno tenga la oportunidad de
crecer integralmente, a través de convivencias y eventos con este objetivo.
Institucionalizacién de programas de induccién para estudiantes que ingresan a ésta,
especialmente sobre conocimiento de la carrera, de la Facultad y de la Universidad.
Dotacién de la Facultad de recursos didécticos, informéticos y metodologias condu-
centes a la formacién de estudiantes.



Proponer programas, asesorias y monitorias al estudiante, con el fin de reducir la desercién
y el incumplimiento de logros.

Desarrollo de evaluacién de la estructura administrativa de la Facultad, a fin de establecer
posibles ajustes y mejorar su eficiencia.

Con base en un diagnéstico lograr identificar las expectativas de los egresados de la Facul-
tad respecto a las areas de estudio que mas les interesa, con el propésito de disefiar progra-
mas de postgrado.

Realizacién de estudios de mercado nacional para identificar las &reas en los cuales se
justifica iniciar programas de especializacién de importancia en el medio econémico y
empresarial.

Ofrecimiento de programas a partir de experiencias obtenidas en actividades de educacién
continuada y del desarrollo de investigaciones.

Ofrecimiento de programas en convenio con empresas publicas o privadas o instituciones
de educacién superior de orden regional o nacional, para facilitar la participacién profesio-
nal de otras regiones del pais.

Desarrollo de un sistema de divulgacién de los programas que se ofrecen a la comunidad.
Destinacién de un espacio y del personal idéneo para que se encargue del manejo de
todos los aspectos administrativos y de funcionamiento de los programas.

Fomento y generacién de un clima organizacional que contribuya a lograr mayor calidad,
productividad y desarrollo del talento humano que esté al servicio de la Facultad.
Fomento de estimulos y evaluacién del cuerpo docente y administrativo de la misma.
Utilizacién en lo posible, de las instalaciones de la Universidad para los primeros cursos o
programas de postgrado.

Proponer a las directivas de la Universidad la dotacién de salones y demés instalaciones
necesarias para la realizacién de programas.

Diseno de cursos, seminarios y otros eventos académicos que respondan a las necesidades
y expectativas de profesionales, estudiantes y comunidades.

Elaboracién de estudios sobre intereses y motivaciones respecto a areas de interés para el
desarrollo de cursos, seminarios y otros eventos.

Ofrecimiento a las comunidades y al sector empresarial de cursos de capacitacién sobre
temas previamente identificados en el campo econémico y empresarial.

Organizar dentro de la Facultad un Centro de Extensién y Capacitacién .

Identificar a nivel local y regional las necesidades en cuanto a programas de capacitacién a
comunidades y empresas.

Promover la divulgacién de cursos, seminarios y eventos académicos que deben desarro-
llarse dentro de la Facultad.

Identificar la disponibilidad de aulas que la facultad tiene actualmente para uso de la pro-
gramacion de los cursos de capacitacién.

Solicitar a Planta Fisica de la Universidad, la asignacién de aulas adicionales para la reali-
zacién de los cursos de capacitacién.

Destinacion de espacios en la Facultad, a areas especificas de los cursos de Capacitacién y
Extension para comunidades y empresas.
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9.5.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003
o Realizacién de cuatro talleres para la sistematizacion, andlisis y divul-
gacion del proceso de autoeVallaCION.......vvvviessnrrrieeees e x
« Disefio, presentacién y puesta en marcha del programa de Administra-
CION e EIMIPYCSES. c.cuveurrvrsecrmassnensssssessc s s et e s e e
X X
 Programacién de cuatro (4) eventos de capacitacién para todos los
profesores de la Facultad. .........ccecueiummnrmnrmnsiins s x
o Realizacién de dos (2) reuniones al afio con profesores por érea, para la
revisién v actualizacién de programas con la participacién de estudian-
£ES Y EQTESAAOS...verseesseescreumssssnssessasssessabasssmasersans o es daa e s r s s st - X
o Realizacién de seis (6) foros sobre temas de actualidad, especialmente
de Economia y AdministraciOn.......oeaerveirrriemimnieserananeiaiiine X
s Programacién y realizacién de la Semana Econémica, cada
Pora« NPT U P PP PP PP PO PTRPEREE
x e
e Organizacién de un (1) consultorio econémico con estudiantes y profe-
SOres qUE 10 INTEGIAN....c.eiiiiirrire st X x
e Visita a cuatro (4) centros de ayuda a nifios y ancianos mediante la
realizacién de jornadas de apoyo por parte de los estamentos de la
FACULERA. 11+ e e eeveeeeeeeereeeeeesebeeesraae e eeesneasaan e e s e s e b e s n e s ba e e %
e Publicacién semestral de la revista de la Facultad. Dos publicaciones al
P 1< T UUU TR PRSPPI P TP PP PRER X x bd
o Adelantar jornadas de arbolizacién en la cual se siembren 500 arboles
en Santafé de BogotA......ccccriimiminrrieiiiinnnsnese i >
o Realizacién de dos (2) convivencias y jomnadas de integracién con estu-
diantes Y ProfeSores.........oiurrrressasiennnsissss s X X
Adquisicién de un televisor, un VHS, un retroproyector y dos computadores
para uso de profesores y estudiantes, lo mismo que seis (6) programas para
aplicacién del conocimiento en las diferentes materias. .......cvovereereesenes g
o Realizacién de una evaluacién de la estructura administrativa de la
Yo 011 =Y IO OO O PP O PP P PP RO PPRO OSSP PPPPES IS PPPPPPPP X x
e Promocién de una jornada cultural anual de integracién con los funcio- "
narios administrativos v docentes de la Facultad............cccoooiiiinens
e Coordinacién con el Depto de Recursos Humanos para promover progra-
mas de capacitacién del talento humano adscrito a la Facultad ............ X X
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9.5.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
19991 2001 | 2003
Elaboracién de un (1) estudio sobre necesidades de postgrados tanto en
el orden empresarial como de egresados de economia..........ccceevereeinnens x
Disefiar cuatro (4) programas en diferentes teméticas de interés para el
medio empresarial ¥ @COnOMICO........cueeiicririrere e x
Iniciaciondeun (1) postarad o e mmmman s s x x
Disefio de una campana publicitaria para el ofrecimiento de programas.... x
Disponer de un equipo de trabajo minimo para que se propicie y se genere
el desarrollo de Programas:. .o eiinmmimiirisiimsseianss s i x
Adecuacién de salones con mejor luz v sillas més apropiadas para los
L2110 e E=Y o1 == x
Disponer de cuatro (4) salones para el inicio de los primeros programas de
POSTOY A B s v o T R S T X
Disefio v ejecucién de cuatro (4) cursos para profesionales del &rea de las
Ciencias Econdmicas, estudiantes y/o comunidades............cccccccvennnee. x
Elaboracién de un (1) estudio sobre el interés respecto a temas especificos
para ser ofrecidos a profesionales, estudiantes y a las comunidades........... x x x
Nombramiento de un (1) coordinador y una secretaria para que orga-
nicen y ejecuten los cursos de capacitacién a empresas y comunida-
e (2L R N, UNISUUNY ol N S S USSP P W X X X
Disponer por lo menos, de dos (2) salones en la Facultad para realizar
cursos de capacitacién comunitaria y empresarial..........ccccvnieniienin, x
Diseno, presentacion e implantacién de dos (2} programas académicos
adicionales de formacién universitaria dentro de la Facultad de Ciencias
Ecanomicas:y AdminiSativas: .. vmsomsssmismms o s mmmsiise x
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9.5.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003
» Presentacién del documento sobre autoevaluacién de la Facultad y rea-
lizacién de eventos v talleres para consolidar el proceso de acredita-
o3 o} o VUUUUR PO PP X
» Disefiar v ejecutar tres (3) eventos de capacitacién para docentes de
acuerdo con las necesidades de la Facultad para alcanzar sus objetivos y
ITUISIO L. e eeeevvasesveeermmmerrersrerrrnaeenessessesbasassstssarrrrrnnnnnnsessssbsnnsanassnnsine X
o Desarrollo de la evaluacién de programas y ajuste al Proyecto Educativo
en relacién con Economia y Administracion........ooeeviinnniniinneenes x
» Establecimiento de convenios de intercambio académico con dos (2)
UNiversidades PareS........ . ccceiviiiiriiii e X
* Organizacién de un Centro de audiovisuales con 40 videos de aplicacién
G T CERTTOTR, . o T T T T O S R U S5 P R SRS X
o Aplicacién de los ajustes necesarios a la estructura administrativa de la
Facultad, de acuerdo con los resultados de la evaluacién.................... X x
o Aumento de la calidad y productividad en las labores y productos que se
generan en la Facultad como notas, certificaciones, constancias, carpe-
tas de Grado, @IC........ccvireermreereire et e x
« Realizacién de un (1) curso de capacitacién para cada uno de los funcio-
narios administrativos de la Facultad........ccccociiiiiniiinnnniiiniiiinn o X
o Disefio y consolidacién de diez (10) programas de postgrado a nivel lo-
cal, regional y nacional .........cuimreeiii e x
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9.5.4 - Metas Perfodo

mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003

o Firmar tres (3) convenios a nivel regional y nacional para el ofrecimiento
en extensién de programas de postgrado en ofras ciudades del

» Consolidar una estructura administrativa para los programas de
e e ci1e) =Y Lo OO OO O SRS PSSP PRPRPPRS x

» Contar con el apoyo logistico necesario (Redes y Equipos), para promo-
cién v realizacién de convenios a nivel internacional. ...
Ampliacién del nimero de salones para los nuevos cursos de pregrado
que se inicien en la Facultad..........cooonvini

» Asignacién permanente de diez (10) aulas con condiciones necesarias
para realizar actividades de postgrado...........ccoevvininniniiniin 5

e Ofrecer cinco (5) cursos de capacitacién a comunidades y empresas so-
bre temas del drea empresarial Y eCONOMICA......covverrvieniernieicieeeinn X X

e Consolidar la organizacién de un (1) centro de capacitacién en la Facul-
tad, encargado de la organizacién y ejecucién de los cursos....................

« Disponer de dos (2) salones permanentes donde se realicen cursos de
capacitacion Y extension.. ... ieeie i X

o Disponer de cinco (5) salones permanentes para dictar los cursos de ca-
pacitacion Y exXtenSiOn.........ccoieiemiiiarrnirenie s

« Generar programas de extensién y capacitacién a nivel empresarial y
fa6)5 1181911 r=\ 5 Lo ROy PP b

o Tener definida una (1) estructura administrativa necesaria para que los
cursos de capacitacién se desarrollen permanentemente............c.cco.o.oe

e QOfrecimiento de dos (2) programas de posgrado en convenio con institu-
ciones de otros paises, donde haya cabida para estudiantes extranjeros y
FVACTOTIALES. ..o« 55568 A S A Y S P 99 B S e e e X

» Disefio e implementacién de programas de Maestrfa en Economia y Ad-
ministracién para ofrecerlos tanto a nivel nacional como internacio-

s Disponibilidad de un &rea para los programas de posgrado independiente
o i Lot | 12 e SRR — X




9.5.4 - Metas

Perfodo

corto
plazo
1999

A
mediano
plazo
2000/
2001

largo
plazo
2002/
2003

o Construccién de la sede de la Facultad de Ciencias Econémicas y Admi-
nistrativas, dotandola de 40 salones, 4 salas de audiovisuales cada una
con televisor, VH, retroproyector, tableros acrilicos y un video beam (para
toda la facultad); 2 salas de informéatica con 40 computadores cada
una, una biblioteca, una sala de profesores con cubiculos para cada
uno, una sala de reuniones para profesores y estudiantes, una oficina
para el consultorio econémico y una cafeteria con capacidad para 200
DEISOMAS. .. veeveeeseseesesesssseasessasenaeas bt et s e e s s

 Tener acreditados ante el Ministerio de Educacién Nacional, los progra-
mas de la Facultad de Ciencias Econémicas..........ocvcmvineeicciiiiinnnne

e Ofrecimiento de cuatro (4) programas de formacién profesional en la
Facultad de Ciencias Econémicas (Economia, Administracién, Merca-
deo y Comercio Internacional)........ccoooviinnoniie

+ Contar con el 100% de profesores capacitados y especializados en su

o Reduciren un 80% la desercién vy el no cumplimiento de logros por parte
de 108 EstUdiantos. ..o oo smsvirrissssimi s vessssesasssasansssssrsanrs

« Implementacién del idioma Inglés en la interpretacién y analisis de tex-
tos en el 100% de los estudiantes........ccoevvrivmeemmiciiinnnienesne i

o Aplicacién perfecta de conocimientos de informatica, en el 100%, por
parte de los estudiantes graduados...........coeiimni

o Establecimiento de una estructura administrativa de la Facultad, ajusta-
da a las necesidades de desarrollo y crecimiento del programa................

e Creacién de las condiciones para que los productos generados en la
Facultad, sean de calidad y de oportunidad..........cooooiniiiiiiiinninn

 Haber logrado que el talento humano se haya capacitado y especializa-
do, en lo relativo a sus fUNCIoNes.........ccoviiniini
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9.6 FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

- Decano

- Consejo de Facultad
Responsables - Director de Estudios y/o Depto

- Comités Asesores

9.6.1 Misién

Forma profesionales de caracter general e integral, capaces de brindar un servicio de
calidad y eficiencia al pueblo colombiano y latinoamericano, generando procesos de
cambio de la sociedad y del estado, fundamentados en principios técnicos, cientificos,
éticos, artisticos, comunitarios, bolivarianos y cristianos.

9.6.2 Objetivos:
A- A nivel de Pregrado:

* Formar integralmente al estudiante de Ingenierfa, con el fin de proporcionarle, como
persona, un desarrollo equilibrado, técnico, ético y social.

B- A nivel de Posgrado

° Ofrecer alternativas de especializacién tecnolégica especifica, con el fin de atender
otras necesidades de formacién.

* Mejorar la competitividad profesional para permitir un mejor posicionamiento
institucional, a través de otras alternativas de postgrado.

* Capacitar al profesional en liderazgo de proyectos de desarrollo tecnolégico vy social
para responder a las necesidades de desarrollo del pais.

* Propiciar la incorporacién de los avances de la ciencia y la tecnologia, como condicio-
nes para la renovacion del conocimiento.

C- A nivel de Extension

* Propiciar la programacién de cursos de extensién y actualizacién tanto para docentes
como para estudiantes, egresados y profesionales de areas afines.

* Prestar servicios de laboratorio a entidades particulares y del sector productivo en éreas
en las cuales el programa ofrece trayectoria.

* Propiciar la creacién de carreras tecnoldgicas relacionadas con el campo de la Ingenieria
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9.6.3 - Estrategias

e Promover la capacitacién docente mediante convenios, intercambios, pasantias v esti-

mulos mediante el ofrecimiento de postgrados, brindando apoyo logistico e investigativo.
Concientizacién del estudiante sobre su papel dentro del desarrollo del pais y la im-
portancia de ser buen profesional.

Promover la conciencia y el espiritu investigativo como parte de la formacién profesio-
nal.

Desarrollar y poner en marcha un programa de sistematizaciéon para el mejoramiento
administrativo.

Para lograr la calidad académica, se debe mantener permanentemente actualizados
los conocimientos y la tecnologia que exige el programa, con miras también al ofreci-
miento de carreras tecnoldgicas.

Desde el punto de vista administrativo se debe procurar las condiciones necesarias
para que el servicio que se presta, sea de calidad y plena satisfaccién para el usuario.
Creacion de propuestas de postgrado en Ingenieria Hidraulica, Sanitaria, Ambiental y
Administrativa.

Proponer convenios para la participacién del sector productivo del pais v la capacita-
cién tecnoldgica de profesionales especializados.

Con apoyo de las lineas de investigacién del pregrado, se debe implementar la inves-
tigacién con miras a fortalecer el postgrado.

Creacion de una oficina de Extensién y promocién para desarrollar programas y acti-
vidades que sirvan a la comunidad en general y a estudiantes y egresados en especial.
Promover el acercamiento de los egresados para ofrecerles opciones de actualizacion,
asi como a la comunidad en general, en jornadas no laborables.

Difusién de nuevas tecnologfas acordes con los avances de la ciencia v la investiga-
cién para enriquecer los pregrados y postgrados en Ingenieria.



9.6.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003
Capacitar a los docentes en el manejo de herramientas béasicas de com-
PULBCION. ..1veiiiie ettt e e et aeeaaeeeas x
Participar en cursos de mediana duracién en todas las &reas de Ingenie-
1 B P G RRS———————————— x
Fortalecer la relacién teorfa y practica en la Ingenierfa..........ccoco........ X
Revisién y actualizacién permanente de los contenidos programaticos
del plan de estudios........ccveiviieviiiiiieeeecceeeeee e x
Proporcionar la formacién en valores, creando inquietudes en los estu-
diantes e inconformismo profesional y cientifico, a lo largo de todos los 2 x
semestres diurnos ¥ NOCIUIMOS. ......c..ccuevvieiviieieeeeeer e e e eee e
Ofrecimiento de tres (3) especializaciones en el campo de la Ingenie- N
D T T e e A SR AR ST X
Aprovechar el talento humano de egresados para ofrecerles especializa-
CIOTIS .t ttiiiiiiiii ittt s X
Fortalecimiento del buen nombre del profesional grancolombiano, a tra-
vés de campanias y mecanismos estratégicos. ............coovevveeveeereeennn.. -
Programar dos (2) cursos de extensién semestrales, como minimo..........
x
Capacitar en segundo idioma tanto a docentes como a estudiantes vy
profesionales que tengan opcién de aprendizaje...........ocovevveeevinnen.... X X
Elaboracién y presentacién de la propuesta definitiva de acreditacién del
programa de Ingenierfa Civil.....c.ocooeiveoeeiiiicce e sveeens x
Ofrecimiento de alternativas de formacién tecnolégica, con el fin de
atender ofras necesidades de formacién el pregrado en 4reas de Ingenie-
LA oo s v A5 4 N S LS x
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postgrados y programas de investigacion..........vveeeeiciniiniinnen

9.6.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
19991 2001 | 2003
s Incremento de las précticas educativas como espacios de creatividad y
de dIAlOGO. .. .eeieerii e et e e x
¢ Desarrollo de una propuesta de integracién de las diferentes areas del
CONOCITTENTO. Lol o s v S s s 0
 Realizacién de algunos convenios de capacitacién y de pasantias..........
x
* Implementacién y actualizacién de los laboratorios para investigacion,
docencia y servicio a la comunidad....c...ocoviiveiinnn X
¢ Adecuacién de la planta fisica para pregrado con aulas virtuales e inte-
L LT RN R R R R ——— x
e Transformar una (1) o dos (2) especializaciones en proyectos de X
1 E= V=i £ A S e T e *
* Ofrecer nuevos programas, de acuerdo con las tendencias y necesidades
ARl RIS sl R A AU AT X x
» Prestacién de servicios externos de laboratorio como mecanismo de pro-
yeccién del programa a la empresa 6 a la comunidad........ccccv e, X
 Rotacién de los programas que se estén ofreciendo por nuevas opciones
de servicios de extensiOn.......cccccerveeevineerimriee e #
» Definir y mantener politicas de capacitacién y actualizacién de los do-
B TIES socrys ks oS A e Fo g BTSSR A e s e S ~ X
 Actualizacién permanente de los planes curriculares. ..o x x
* Fortalecer los postgrados e ir creando las condiciones necesarias para el
ofrecimiento de doctorados.........ccevvrmmemeiiiiiiiiiimniie x .
o Fortalecer y diversificar las actividades de extensién y consolidar aque-
los programas de extensién que sirven de base para fortalecer los
b'S
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9.7 -FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA

- Decano

- Consejo de Facultad
Responsables - Director de Estudios y/o Depto

- Comités Asesores

9.7.1 Misidén

Ofrece formacién a profesionales investigadores a nivel de postgrado, basada en princi-
pios técnicos, cientificos, éticos, comunitarios, bolivarianos y cristianos, dispuestos a con-
tribuir al desarrollo del pais.

9.7.2 Objetivo General:

s Implementary ofrecer programas de postgrados para la formacién, actualizacién y ca-
pacitacién de profesionales, a nivel de especializacién, que les permita su desarrollo
profesional de acuerdo con las necesidades socic econémicas del pais y para contri-
buir asi al desarrollo nacional, en forma practica.

- Objetivos Especificos

» Proponer Especializaciones y Maestrias en las areas juridica, contables financiera, eco-
némica y de ingenierfa, con un criterio gerencial para contribuir de manera efectiva al
desarrollo personal del profesional y del pais.

 Orientar los procesos de investigacién al desarrollo tedrico-préctico de los saberes,
dentro de dos lineas fundamentales de investigacién que hagan referencia a la crea-
cién de unidades productoras y al desarrollo de nuevos modelos administrativos, con
el fin de buscar una mejor redistribucién del ingreso y la disminucién permanente de
los indices de desempleo.

e Socializar el conocimiento v sistematizar la experiencia mediante procesos de exten-
sién, con base en convenios con entidades territoriales para buscar impacto social en
el desarrollo regional del pais v facilitar a la vez el proceso de descentralizacion.

9.7.3 - Estrategias:

o Consolidacién de un equipo académico interdisciplinario e interactuante para que
exista una retroalimentacién entre el conocimiento académico y el conocimiento de la
vida cotidiana, el cual conduzca a la generacién de una nueva civilizacion.
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e Llevar a cabo un seguimiento sistemético y la evaluacién de resultados de los progra-
mas, asi como las posibilidades de generacién de conocimiento que contribuyan a la
convivencia pacifica y al desarrollo integral del pueblo colombiano, a través de las
siguientes Maestrias sobre:

- La Economia Solidaria y su Gestion

- El control de Gestién y la Revisoria Fiscal

- La Gestién Financiera

- El Disefo y Gestién de Costos y Presupuestos Empresariales

o Establecimiento de mecanismos de informacién a través de redes que permitan la per-
manente actualizacién del conocimiento y flujo del mismo.

s Establecer convenios que permitan la vinculacién de la Universidad y de la Facultad
de Postgrados y Formacién Continuada al sector productivo, con el fin de hacer posi-
ble la combinacién teérico-practica.

o Ampliacién de la cobertura mediante la realizacién de convenios con los entes territo-
riales, de acuerdo con las necesidades de desarrollo de la regién a la que pertenecen.

¢ Elaboracién de programas y desarrollo de seminarios de formacién continuada sobre
temas pertinentes a la investigacion, para enriquecer la extension del conocimiento
generado a través del proceso investigativo.
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9.7.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 1 2001 | 2003
e LaFacultad de Postgrado y Formacién Continuada, espera al término de
un afio especializar 170 profesionales...........ccccooiniininis X X
o Constituir dos empresas pilotos de orden regional donde se pueda eviden-
ciar el conocimiento pertinente generado en la facultad..........cocovrveenees pe 5
¢ Desarrollar tres Seminarios de formacién continuada. .........ccoeveeeeccias
X x
+ Contar con una planta fisica adecuada y ubicada al norte de Santafé de
Bogoté, para el desarrollo de las actividades.......c.coovvneiiiiiecn: X
o En el término de un (1) afio, la Facultad hara la seleccién de los mejores
trabajos presentados por los alumnos de las Especializaciones, con el fin
de publicarlos y divulgarlos.........cverienciiiin x
Desarrollar las Maestrias en:
» FEconomia Solidaria ¥ GeStON. .......cceeueririrmimnmrmrienscciiasninssaees *
s Control de Gestién y Revisorfa Fiscal........coovviiiii X
e (GESHOMN FINMANCIEIA. .. eeeiieeeeeerereerereieeereesiriauueses s r e e sasseaaananr e x
 Disefio y Gestién de Costos y Presupuestos Empresariales.................... =
s Propuesta de un proyecto de planta fisica para la Facultad de Posgrados
y Formacién Continuada, con el fin de dotarla de una sede, con dieciséis
salones de estudio, dos auditorios, biblioteca, red internet, interconexién
inteligente entre las aulas y la biblioteca y servicios adecuados de apo-
1o E————————C X
« Construccién de un salén de convenciones en la Finca Rodamental, con
toda la estructura moderna, con capacidad para 1000 asistentes, dotada
de cafeterfa, equipos de sistemas, ayudas audiovisuales, parqueadero x

amplio Y ZON@AS VErdeS.......cuevrowmertiiiieiii bt
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10. ESCENARIO DE LA ORGANIZACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA




La organizacién y gestién administrativa siempre obedecen a un conjunto de politi-
cas que rigen el destino de las instituciones. De ahi que su dindmica dependa no solo
de la organizacién sino de una buena gestién tanto en lo académico como en lo
puramente administrativo de la Universidad.

De una parte, porque el apoyo que se proporciona a la gestién académica constituye
la estrategia més importante que una institucién debe mantener para alcanzar la cali-
dad del servicio.

De otra parte, porque la gestién institucional que se realiza a través del aparato admi-
nistrativo eficiente, se convierta en la clara demostracién de la capacidad institucional
para realizar su misién y, desde luego, para trazar una prospectiva de desafios y desa-
rrollos universitarios.

Bajo esta perspectiva, se esta respondiendo no solo a las expectativas de la sociedad
sino a las expectativas del usuario tanto interno como externo de la organizacién. Ello
implica entonces, un compromiso que se debe asumir como parte de los procesos de
mejoramiento de la calidad y la acreditacién. Si no existen estos presupuestos, la
distancia en grados de desarrollo institucional seré cada dia mayor y cada vez mas
lejos de la demanda real por los programas académicos y del posicionamiento que
debe tener la Universidad en el contexto de la Educacién Superior.

Pareceria l6gico decir que, si no hay una excelente organizacién y gestién administra-
tiva, tampoco podremos esperar un excelente desempeiio del aparato académico y
por lo tanto de ofrecer calidad. Se reafirma con ello que, del tipo de administracién
que se desarrolle como estrategia, depende en gran medida el éxito en el cumpli-
miento de sus objetivos y mision. Gestién administrativa que no busque permanente-
mente la calidad del servicio para alcanzar el desarrollo y posicionamiento de la orga-
nizacién en forma eficaz y que no se ajuste a la realidad y proyeccién de ésta, muy
probablemente esta contribuyendo a la desaparicién o estancamiento de las institu-
ciones.

De esta manera, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional aprovecharéa todos los
mecanismos posibles para detectar, permanentemente las necesidades de los usua-
rios interno y externo, pues, es a partir de esas necesidades que la Universidad debe
disefiar nuevas propuestas (productos) o servicios académicos y también soportar la
creacién de una cultura organizacional y de procesos que contribuyen a
implementar las estrategias académicas en aras de un mejor posicionamiento
dentro del contexto educativo.
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La tarea seré la de construir un nuevo escenario organizacional donde los esfuerzos admi-
nistrativos sean el principal soporte de los grandes compromisos académicos y de creci-
miento de la imagen institucional; donde la plena satisfaccién del servicio, la participa-
cién y el crecimiento del ser humano sean los ejes centrales de la dinamica de la gestién
que requiere la nueva visién de la Universidad.
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ESCENARIO DE LA ORGANIZACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

10.1 Objetivo:

* Lograr un alto grado de calidad v eficiencia administrativa de la organizacién y de los servicios, con
el fin de satisfacer en forma éptima la demanda de los usuarios.

10.2 Estrategias:

e Divulgacién y practica del manual de funcionamiento

* Planeacién - Evaluacién y seguimiento al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

¢ Promover la cultura de la planeacién y gestién administrativa; de la planeacién y evaluacién
financiera

» Planta fisica: construccién y adecuacién de obras

¢ Desarrollo del talento humano al servicio de la organizacién, a través de la capacitacién

= Modernizacién de la gestién administrativa

*  Mejorar los procesos internos de comunicacién e informacién

* Vincular el quehacer del Bienestar Institucional Universitario a la formacién académica v al desarro-
llo de la comunidad universitaria

10.3 Metas:

* Dar capacitacién y procurar el perfeccionamiento de todo el talento humano al servicio de la
organizacién

* Elaborar un manual de procesos

* Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo organizacional a través de cada Comité de Acredita-
cién, en cada dependencia

° Desarrollar talleres o mesas de trabajo en cada facultad sobre la propuesta de su propio Plan de
Desarrollo

* Establecer un sistema formal de los procesos de comunicacién e informacién

* Establecer indicadores de gestién en lo administrativo, financiero, de planta fisica y bienestar univer-
sitario
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11. - AREAS ESTRATEGICAS DE LA ORGANIZACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA




11.1 - ADMINISTRACION Y GESTION

- Plenum
- Consiliatura
- Rectoria vy Oficina de Planeacion
- Vice-Rectoria
Responsables - Secretaria General
- Jefe de Divisién y de Departamento
- Comité de Acreditacién

11.1.1- Misién

Ser competitiva con procesos administrativos que sustenten el compromiso de las
personas, la cultura del servicio al cliente o beneficio v la sistematizacién integral de
los mismos.

11.1.2- Objetivos

* Adelantar la reingenieria de los procesos y los procedimientos administrativos de la
Universidad con el propésito de racionalizarlos, optimizarlos y mejorar la calidad de
sus operaciones y actividades.

* Adaptar y transferir informacién y conocimientos con fines administrativos, de gestién
y de autoevaluacién para mejorar la competitividad de la Universidad y contribuir a la
Acreditacién Institucional.

* Proporcionar actualizacion a los directivos para liderar la dindmica administrativa de la
Universidad y promover su mejoramiento permanente, dentro del marco de las reglas
de juego claramente establecidas.

11.1.3- Estrategias

° Mediante la Autoevaluacién de procesos y procedimientos administrativos,
se identificarén sus principales dificultades, situaciones criticas, para buscar correctivos
que contribuyan al logro de la Misién y del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

* Capacitacién de los funcionarios directivos, administrativos y operativos en el uso de
las tecnologias, a través de diferentes mecanismos, como el correo electrénico y otras
que deben ser incorporadas a la gestion.

* Creacion de una cultura de la eficiencia, la calidad v la oportunidad.

* Implantacién en todos los niveles de la administracién, de mecanismos de Planeacién
y Control, como ejes fundamentales para contribuir de manera efectiva al cumplimien-
to de la Misién y Objetivos de la Universidad
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Emprender una vigorosa campara de apropiacién de tecnologias a través de conve-
nios, pasantias, giras educativas, empresas, universidades, jornadas tecnolégicas,
consultorias y asesorfas, contratos de investigacién, participacién en congresos,
simposios, exposiciones nacionales e internacionales, internet, correo electrénico, soft-
ware, medios de comunicacion y centro de informacién v documentacion.

La adecuacién de la estructura organizacional es condicién para que su moderniza-
cién sea funcional y operativa y se dinamice el proceso de Acreditaciéon
Institucional.

Evaluar y hacer seguimiento de la gestién como soporte al cumplimiento de las Misio-
nes y Plan Estratégico.

Promover ensayos y estudios encaminados al ofrecimiento de los servicios de calidad
y a la creacién de una cultura del mercadeo.

Desarrollar servicios especializados de informacién como elementos fundamentales
para la cultura, la innovacién y el desarrollo econémico, social y tecnolégico.
Elaboracién de un Modelo de Medicién de Gestién de la Universidad como
apoyo a la unidad administrativa v organizacional.



11.1.4 - Metas Periodo

mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003

* Mejoramiento constante de los procesos y los procedimientos adminis-
trativos. (Acciones sobre cultura de la calidad)......c.ccoooveeiinnicnnis x x

o Sistematizacién e Integracién en Red de Aplicaciones y Unidades Admi-
NESHAHVAS 1ciereeeiir e s x x

e Modemizacién del sistema de Informacién y de los mecanismos de co-
municacién para la Gestién Administrativa ...

x X
e Elaboracién de un Manual de la calidad universitaria...........cc.......... X = X
¢ Formulacién y divulgacién de las politicas y programas de Bienestar
IISHEUCIONAL. s+ e ee e eete et seteeseveesessneeeeessessessnssesanssee s s emneesnmressensn s on e s % X x
o Estudio, anélisis y revisién de toda la filosoffa administrativa que en el
mundo se generen y su contextualizacién institucional.........cccocee e - I 5
 Capacitacién del personal directivo y no directivo en el uso de tecnolo-
TPUS v e s i S i e T A S A s
g x X x
 Propuesta de mejoramiento organizacional de la universidad de acuerdo
con el Proyecto Educativo Institucional. ... X X X
e Desarrollo de servicios de Inforrmacién en relacién con: estudios, analisis
y sintesis de documentos, recopilacién de datos y servicios de
lo'a)5 111017 I e ¥ x x
X X x

¢ Flaboracion del modelo de medicién de Gestién Universitaria.............
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11.2 - DESARROLLO ORGANIZACIONAL DEL TALENTO HUMANO

- Consiliatura
- Vicerrectoria
- Rectoria
Responsables - Secretaria General
- Depto Recursos Humanos
- Bienestar Universitario

11.2.1- Mision

Generar un mecanismo institucional que permita el desarrollo permanente del talento
humano comprometido con ésta.

11.2.2- Objetivo

Promover programas de desarrollo del talento humano del area administrativa a través
del mejoramiento continuo de los funcionarios, que permita que la Universidad sea lider,
competitiva y de calidad.

11.2.3- Estrategias

Para lograr el desarrollo del talento humano de la institucién como una organizacion
del conocimiento productivo, se requiere que todos los procesos institucionales apun-
ten a la aplicacién de dos tipos de competencias: Competencias Especificas y
Competencias Integrales.

Capacitar y vincular un talento humano preparado para el cambio, con nuevas com-
petencias especificas e integrales, que conozca mucho de su oficio, pero también que
sea muy creativo, innovador, flexible, negociador, capaz de solucionar problemas.

Promover estimulos entre los funcionarios por medio de la reclasificacién laboral
y salarial. Poner en funcionamiento sistemas de seleccién de personal, induccion,
promocién, rotacién, traslado, capacitacién y evaluacion del desemperfio de los em-
pleados.

Adelantar un programa de Capacitacion y Actualizacion para propiciar el mejoramien-
to de las competencias especificas y de las competencias integrales.



11.2.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000, | 2002/
1999 | 2001 | 2003
Aplicacién de:
* Planes de Mejoramiento Continuo de las Competencias Especifi-
case (1) Integrales; ..........coooueeuieiieeiiiiieeeeeeeee e, X e
° Acciones de motivacién para el desarrollo del Proyecto de Viday; ..... x x x
* Policade TncentiVos o eyt s s % X X
* Desarrollo de Convenios o Alianzas nacionales e internacionales
para el desarrollo de talento humano...........ccoveivcieieeereeeesee s X X X
* Reclasificacién laboral y salarial y racionalizacién de la Planta
LTI | R A X x

(1) Competencias Especificas: Son las que requiere cada grupo ocupacional

para desempeifiarse con éxito en su rol, como:

* Habilidades técnicas, administrativas, de comunicacién, de planeacién, de programa-
cién y direccién; manejo de proyectos y metodologias especificas; capacidad adminis-

trativa y de gestién y dominio de un segundo idioma.

Competencias Integrales: Son las comunes a todos los funcionarios y orien-
tadas a consolidar la Universidad como una organizacién del conocimiento,
con base en el desarrollo del talento humano, como:

* Capacidad de generar conocimiento innovativo para mejorar los servicios, productos

y procesos administrativos y académicos;

* Capacidad para trabajar en equipo, desarrollar el proyecto de Vida, liderazgo, desarrollo

del pensamiento creativo y fundamentacién metodolégica v manejo de procesos.
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11.3 - RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS

- Consiliatura
Responsables - Rectoria

- Secretaria General

- Divisién Financiera

- Planta Fisica

11.3.1- Mision

Provee la planta fisica adecuada y suficiente para el desarrollo de sus funciones sustantivas
y de bienestar y los recursos presupuestales para su funcionamiento e inversién, requeri-
dos en el cumplimiento de sus objetivos.

11.3.2- Objetivo

Garantizar la provision de los recursos fisicos y financieros en forma pronta, oportuna y
econdmica, para asegurar la calidad de los servicios institucionales a sus usuarios.

11.3.3- Estrategias

Realizar evaluaciones de los procedimientos econémico financieros de la Universidad
v hacer analisis sobre los mismos, para mejorar su eficiencia y calidad.

Mejoramiento de la planta fisica en relacién con el acceso, iluminacién, ventila-
cién, condiciones de seguridad e higiene grupal e invdividual y destinar espacios para
consulta, auditorios y salas de conferencias, oficinas administrativas, cafeterias, cam-
pos de juego, espacios libres, areas de bienestar en general y otros servicios.

Procurar que el plan presupuestal anual v el plan indicativo econémico-financiero,
sean concordantes con lo establecido en los Proyectos Educativos y el Plan Estratégi-
co de Desarrollo Institucional.

Integrar los esfuerzos en materia de mejoramiento de la calidad administrativa y de los
procesos financieros para ofrecer servicios y productos académicos y administrativos,
de plena satisfaccién de los usuarios o beneficiarios.

Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos y recursos financieros de la Universi-
dad, a través de: venta de servicios, formacién continuada, donaciones, crea-
cion de nuevos programas de pregrado y de postgrado.



11.3.4 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plozo | 2000/ | 2002/
19991 2001 | 2003
CURSOS FISICOS:
¢ Elaboracién del Plan Bésico de Desarrollo Fisico y Arquitecténico de la
Universidad..........c.ooiiiiiiiiinii e, x
* Caracterizacién de la capacidad instalada y de la capacidad operativa
de la Planta FISICa. .......viviiiiiiic e, x
* Elaboracién del Mapa de Riesgos de la institucién. .............veoeeervernn.. x
* Desarrollo de un Sisterna Integrado de Informacién para la Gestién de
los recursos fisicos y tecnoldGicos. . ......ccoovvuvirumeeeeeeeeeeeeeeee X x
RECURSOS FINANCIEROS
¢ Formulacién de la Guia para el célculo y anélisis de los parametros de
la funcién Econémico-Financiera.............oooevemeeeeeeeiiiieeseevi X X
* Evaluacién de la Gestién Econémico-Financiera...................coov..... x x
* Formulacién del Plan indicativo econémico-financiero que determine
las politicas, los proyectos y la inversién de recursos a largo pla-
ot ST T CTY LR NSO SN e A S g i i
¢ Implementacién de la Auditoria de Sistemas. ............evvemeeeoeri.
x x X
* Conexién en red para la gestién y control de la aplicacién presupuestal,
y puesta en marcha del software del Sistema Integrado de Informacién
Financierd. coconmminees x x
¢ Formulacién de criterios y mecanismos para incrementar y diversificar
los ingresos de la Universidad..................couvemmmvurveeveeeoen, < s
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11.4.- DIVISION DE INVESTIGACIONES Y SERVICIO A LA COMUNIDAD

- Rectoria
- Vicerrectoria
Responsables: - Jefe de Divisién
- Investigadores y/o Docentes Investigadores

11.4.1 - Objetivo:

Dar apoyo al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (1999 - 2003) para asegurar el
cumplimiento de las metas previstas por esta Divisién, asi como también al proceso de
Autoevaluacién y Acreditacién de los programas académicos de la Universidad.

11.4.2 - Esirategias:

Fomentar los procesos de capacitacién en investigacion para profesores y estudiantes,
especialmente en lo relacionado con investigacién formativa, aplicada y asociada a la
docencia;

Impulsar, con el apoyo de las facultades, las actividades que desarrollen habitos de la
lectura y de expresién oral y escrita;

Propiciar acuerdos y convenios interinstitucionales para el desarrollo de programas de
formacién en investigacion;

Fomentar la reflexién en las instancias pertinentes acerca de la necesidad de fortalecer
los grupos de profesionales preparados para el impulso de la investigacién en los dis-
tintos programas, brindandoles las condiciones que garanticen disponibilidad, perma-
nencia y produccién de resultados;

Fortalecer la interaccién de los grupos académicos de cada programa con sus pares en
otras instituciones de educacion superior y centros de investigacion;

Propiciar la difusién de los logros en el campo de la formacién y el desarrollo de la
investigacion;

Buscar la vinculacién del estudiantado a los procesos de fortalecimiento de la cultura
de la investigacion;

Impulsar los procesos que permitan unificar criterios para el desarrollo de los Postgrados,
respetando las politicas, normas legales v procedimientos institucionales.



11.4.3 - Metas Periodo
A A
A mediano | largo
corto plazo | plazo
plazo | 2000/ | 2002/
1999 | 2001 | 2003
e Disefar y ejecutar programas de capacitacién en investigacién para pro-
fesoresestiiante i e b b dh b oS b x
* Disefiar y ejecutar actividades que fortalezcan las diferentes lineas de
INVESHGACION ..o -
e Disefiary ejecutar evaluaciones periédicas acerca de los logros alcanza-
OIS mmmmasmmsmnne s s s T T A T v
X
* Proponer convenios interinstitucionales ..., b'e
e Promoveren las facultades el fortalecimiento de los principios institucionales
4
e Plantear sugerencias y recomendaciones para consolidar la comuni-
dad académica, con el fin de dar apoyo a la investiga-
A UL R S A s 8- W00 A O * x X
¢ Sensibilizacién masiva para generar una cultura de la investiga-
LeIE ] LS Y S 1 e L X X X
¢ Consolidacién de lineas de investigacién, que sean realizadas por cada
210101 17=1e x 5 -
» Fortalecimiento de los grupos de investigacion ............ccccccceeeiveeiinen, x 5
X
* Presentaciéon de materiales de apoyo al desarrollo académi-
B, .o s e A A S R R R A R SRR RS X X X
¢ Presentacién de memorias de las actividades de fortalecimiento de los
Principios INSHUCIONAleS. .......civii v e x %
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11.5 POLITICAS DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
a. Dimensién académica

En la universidad, existe plena claridad de principios que fundamentan la misién
institucional de formar profesionales bajo una dimensién académica generalista e inte-
agral, con gran capacidad de servicio y dispuestos a contribuir al desarrollo cientifico y
tecnoldgico de un pais que requiere de su concurso.

Cuando se habla de Bienestar, siempre se hace relacién al proyecto institucional porque
resulta que ese subproyecto esta ligado a la misién institucional y, éste esté ligado en la
forma como la institucién se relaciona con su medio social; en ese sentido se puede decir
que se forman ciudadanos no solamente profesionales sino ciudadanos de esta institu-
cién.

El Bienestar institucional estd concebido no solo como componente del proyecto educa-
tivo institucional que contribuye al cumplimiento de su misién sino como un ambiente de
trabajo de la comunidad académica. No es que esto agote la nocién de Bienestar, es que
debe concebirse como un ambiente que promueva el trabajo, que garantice las condicio-
nes para que el trabajo pueda darse; es un ambiente propicio para construir comunidad y
fortalecerla. De ahi que las actividades que se programen, deben formar parte del curricu-
lo o plan de estudios, tener una valoracién académica y un estricto cumplimiento para
todos los estudiantes, asi como abrir oportunidades para los demés estamentos de la uni-
versidad. Docentes, estudiantes, directivos y empleados deben tener igualdad de condi-
ciones y de derechos en éste sentido.

b. Politicas

En la préctica, el Bienestar Institucional se basa en las mdltiples oportunidades que favo-
recen el desarrollo del pluridimensional universo personal de cada uno de los miembros
de la comunidad universitaria. Sin embargo, parecen priorizarse algunas dimensiones de
convivencia y de interaccién interuniversitaria: capacitacién permanente, necesidades so-
ciales, necesidad de expresion cultural, de identificarse, de vivir experiencias nuevas, re-
crearse y de construirse asimismo. Tales dimensiones pueden precisarse en los siguientes
campos, a través de estrategias como:

= Politicas de cualificacién de Docentes, Directivos y Empleados

* Dar oportunidad de capacitarse a través de cursos, especializaciones, intercambio
interinstitucional, convenios de cooperacién, es una manera de proporcionar el creci-
miento del talento humano y crecer académicamente, en igualdad condiciones tanto
para el docente como para los directivos y empleados.
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Politica de Bienestar Social y apoyo:

Se trata de promover y facilitar los mecanismos de seguimiento al estudiante no solo
de orden académico sino en lo socio-econémico. Hay que ir al estudiante, su familia y
el trabajo para conocer sus condiciones, problemas y dificultades, cuando ello amerite
el apoyo institucional.

Politica Cultural y espiritual

La msica, el canto, el teatro, el arte, la danza, el cine, la poesia, la practica religiosa,
son parte de su quehacer cotidiano no solo de lo académico sino de su pleno desarro-
llo como profesional. Organizar los horarios para permitir la participacién diaria de
toda la comunidad, es un compromiso para hacer posible la misién de la universidad
y el desarrollo potencial del talento humano dentro de éste contexto.

o Politica de recreacion:

Se contara con Gimnasios y polideportivos para el desarrollo de los deportes béasicos
y de una cultura fisica en general. Con éste ciclo se complementa la formacién integral,
como espacio obligatorio para que todos los estudiantes puedan desarrollar sus poten-
cialidades fisicas. El mecanismo debe referirse no solamente a unidades presenciales
sino implementar estrategias que hagan posible su practicidad. Igualmente, programar
encuentros de estudiantes, de egresados, de profesores y de toda la comunidad en
general, son oportunidades muy enriquecedoras para la institucion.

Finalmente, es importante visualizar una Nueva Unidad que se ocupe del desarrollo
humano de todos los estamentos para crear vinculos con la empresa, con el fin propi-
ciar el mercado laboral y, con el sector productivo, para beneficiar a estudiantes y
egresados. De igual manera, deben establecerse acciones que beneficien a sus em-
pleados y, por ende, a la familia, a partir de politicas pensadas y concretas dentro del
marco legal establecidas por el Estado.

¢Qué estamos buscando? Que la misién que tiene una institucion, se exprese y se realice
en proyectos, y en esos proyectos, se garantice la participacion de las personas dentro de
la institucién, v en la medida en que haya tareas y proyectos colectivos y concretfos, se
construye un sentimiento de solidaridad y comunidad.

La construccién de la comunidad, es la construccién de una red de relaciones que, de
alguna manera, le permita a cada miembro desarrollarse, crecer y construir su propio
proyecto de vida. En éste sentido son fundamentales los valores que se van a trabajar
dentro de la institucién y del programa académico.
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11.6. - BIENESTAR INSTITUCIONAL UNIVERSITARIO

- Divisién Financiera

- Bienestar Universitario
Responsables - Rectoria

- Vicerrectoria

11.6.1 - Misién: Fomenta las actividades deportivas, culturales, de salud, bienestar y
recreacién para estudiantes, docentes y personal administrativo, como parte de la forma-
cién integral del profesional.

11.6.2 - Objetivos:

* Programar tanto dentro de la universidad como en otros escenarios, los servicios que
se ofrecen a los diferentes usuarios y beneficiarios, encaminados a proporcionar salud,
bienestar fisico, artistico, lidico, psicoldgico y espiritual.

* Propiciar la participacién de la comunidad universitaria en los torneos y eventos cultu-
rales y deportivos de caracter institucional.

e Hacer estudios para la adjudicacién de becas a nivel de pregrado de las diferentes
facultades.

11.6.3- Estrategias

¢ Traslados presupuestales a través de los diferentes rubros para mejorar la prestacién de
los servicios que ofrecen a la comunidad universitaria.

 Realizar reuniones periédicas con decanos para darles a conocer lo relacionado con
Bienestar Universitario, asi como solicitar colaboracién para obtener los permisos, con
el fin de que el estudiante pueda representar a la institucién en los eventos programa-
dos.

e Coordinar con la Alcaldia y el Edil de la zona, las acciones pertinentes para contrarres-
tar el mal ambiente aledafio a la universidad.

* Promover las reuniones con el Comité de autoevaluacién y acreditacién para dar cum-
plimiento a los compromisos de trabajo institucional.

¢ Integrar el trabajo médico y de sic6logos para atender los problemas sociofamiliares
del estudiante.

* Elaboracion del reglamento de bienestar universitario para conocimiento de las direc-
tivas.

* Presentacién al Comité de Salud Ocupacional y Seguridad, los planes de dotacién vy
adquisiciones de implementos para mayor seguridad.

* Integracién a los procesos de formacién académica.
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11.6.4 - Metas

Periodo

A A

A mediano | largo

corto plazo | plazo

plazo | 2000/ | 2002/

1999 | 2001 | 2003
*  Firma del convenio y ejecuciénconel LD.RD...........cooveeiviivienen. b
* Elaborar un reglamento para el Departamento de Bienestar................. b

* Establecimiento y divulgacién entre las Facultades y dependencias, de

un calendario de actividades de Bienestar institucional..........c.ceeevun. x
¢ Establecimiento de alarmas de seguridad, en forma independiente........... X
¢ Instalar ficheros en la universidad para ingreso de visitantes.................. x
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12. SISTEMA DE INFORMACION




En toda organizacién moderna el sistema de informacién se constituye en el eje y factor
dinamizador de las instituciones a todos los niveles. Es el eje por cuanto alrededor de éste
gira toda comunicacién, informacién y servicio a la comunidad universitaria; es factor
porque permite medir la eficiencia y celeridad del servicio.

Desde el punto de vista estratégico, la disponibilidad y optimizacién del sistema de infor-
macién permite:

En el orden académico: flexibilizar y dinamizar los planes y programas, renovar y actuali-
zar conocimientos, mejorar procesos de aprendizaje y niveles de informacién, crear ban-
cos de informacién de docentes, estudiantes, egresados y campos especificos del conoci-
miento.

En el orden administrativo: son formas tacticas para lo operacional y lo técnico que per-
miten lograr la eficiencia en el servicio al usuario vy a la comunidad universitaria. Ademés
de ello, contribuye a fortalecer el posicionamiento de la institucién dentro del contexto
universitario y, junto con la tecnologfa, el talento humano y el capital, se constituyen en
las grandes fortalezas de las organizaciones. Por ello, no solo se debe tener una tecnologia
sino que se debe adaptar a las circunstancias y exigencias de nuestro tiempo y debe reno-
varse permanentemente de acuerdo con las politicas y criterios de la Universidad.
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13. UNIVERSIDAD DEL SIGLO XXI:
Escenarios posibles, probables y deseables




La Universidad de Antioquia en una magnifica y acertada definicién de lo que es una
Universidad, la describe como: “un centro de cultura y ciencia, comprometida con la
creacién, desarrollo v adaptacién del conocimiento, en beneficio del crecimiento huma-
no. Este compromiso implica la responsabilidad de formar un hombre sensible, estética,
social y culturalmente, que a la vez sea multiplicador de conocimientos, aptitudes, habili-
dades y destrezas, sea un promotor de valores éticos y estéticos y que propenda por un
ciudadano solidario, tolerante y equilibrado en lo espiritual, lo intelectual, lo siquico, lo
sensible, lo afectivo, lo social v lo fisico.”®

Indudablemente es el mejor paradigma que podemos compartir para pensar en la forma-
cién de un hombre nuevo como profesional y como ciudadano para el Siglo XXI.

En nuestra institucién, existe plena claridad de principios que fundamentan la misién de
formar profesionales bajo una dimensién intelectual generalista e integral, con gran capa-
cidad de servicio y dispuestos a contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico de un pais
que requiere de su concurso.

Para hacer posible tan importante propésito que, al mismo tiempo, lo es de la Educacién
Superior, esta Universidad esta comprometida en construir un nuevo profesional v gran
ciudadano para una nueva sociedad civil del siglo XXI, a partir de:

a. Una fundamentacién de principios éticos, civicos, artisticos, ltdicos y espirituales.

b. Una instrumentacién general en lo técnico, lo cientifico-investigativo y humanistico,
para:

* Recuperar el ejercicio ético y moral del servicio, el desarrollo del “Bien Comun”, el
civismo y la identidad cultural, lo cual permita:

* Formar un nuevo profesional v un nuevo ciudadano desde una perspectiva integral,
general, técnico-cientifica, ética espiritual, con deseo de servir y buscar el Bien Co-
mun; pero ademas, que esté en condiciones de:

 Construirse asi mismo, construir una sociedad civil de futuros y defender el patrimonio
cultural nacional.

Es decir, nuestra universidad debe ser una propuesta de Educacién Superior, con alto
grado de pertenencia y, por lo tanto, que se constituya en una respuesta al desarrollo
socio-econémico y del talento humano. Contribuira a este propésito, el establecimiento
de una politica de relaciones internacionales que le permitan a la universidad fortalecerse
académicamente; cumplir a mayor cabalidad su funcién como generadora de ciencia y
cultura, acudir a recursos internacionales, econémicos, técnicos y educativos, v darse a
conocer a instituciones y entidades afines en el extranjero.

% Universidad de Antioquia. Universidad para un nuevo siglo de las luces, Plan de desarrollo, 1995 - 2006.
Imprenta Universidad de Antioquia, mayo/96, p.72
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14.- ESTRATEGIA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
AL PLAN




Implica una actividad sistemética, cuyo objetivo principal es determinar el grado de efi-
ciencia, eficacia, efectividad y relevancia de una organizacién o programa, cuyos térmi-
nos de relacion serfan:

e Eficiencia: como el grado de optimizacién logrado en la utilizacién de los recursos.
e Eficacia: Como el grado de consecucién de los objetivos establecidos

» FEfectividad: Como las evidencias objetivas sobre el impacto social que esta logrando
una organizacién o programa.

» Relevancia: Grado de promocién del mejoramiento en las condiciones de vida en que
opera el objeto evaluado.

La verdadera evaluacién es aquella congruencia entre los resultados obtenidos y las ac-
ciones que se emprenden posteriormente. Tener evidencias e ignorarlas es simular. Algo
importante en la gestiéon del cambio es acabar con la simulacion.

La gestién del cambio debe comenzar por establecer formas para identificar, medir y eva-
luar todo aquello que permitiria responder a la pregunta como: respeto a qué valores,
principios y circunstancias de nuestro entorno es pertinente cada uno de los programas
educativos: cuéntos logran lo programado; con qué costo v en cuanto tiempo?

Esto nos define claramente el problema de calidad en Educacién Superior y nos pone
frente a dos retos:

De un lado, una visién del futuro de un mundo que hara cambiar nuestras costumbres en
corto plazo y; de otro lado, una visién que nos aterriza y nos obliga a dar respuesta a
problemas inmediatos.

El control y seguimiento permanentes, como estrategia para la evaluacion, se constituira
en un apoyo para visualizar el futuro, organizar y enriquecer el presente.
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