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Universidad La Gran Colombia, su esencia

Conforme a la voluntad del fundador Julio César Garcia, la Universidad La Gran Colombia inicia sus labores en febrero de 1951,
ano en que se firma la primera carta fundacional. En el afo de 1953 recibié la personeria juridica mediante la resolucién nimero
47 expedida por el Ministerio de Justicia, en la cual se configura el cardcter de la Institucién que, interpretado a través de sus
principios, ha permitido la armonizacién entre el pensamiento y la realizaciéon de su misién transtormadora.

“Universal por definicion, atenderd a todos los frentes de la cultura y la formacion humana, preferentemente el fomento de la
Investigacion cientifica y tecnoldgica y la ensefanza a los hombres de trabajo en las técnicas profesionales, las tecnologias de
punta o las profesiones o disciplinas que racionalizan sus procesos productivos mediante los programas de pregrado y seminarios
de formacién continuada que garanticen la formacién permanente y la promocién de estudios de profundizacién e investigacion
y de alta cultura para postgraduados en programas académicos de especializaciones, maestrias, doctorados vy
postdoctorados”(Estatutos Generales, Universidad La Gran Colombia, Predmbulo).
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Principios filoséficos fundacionales

Universidad Cristiana:
“porgque estd dedicada a la afirmacién de la dignidad humana y a la bisqueda comunitaria de la verdad y ha esculpido en
su escudo las palabras de Cristo: “Veritas Liberabit Vos”. La orientacién cristiana es la catélica, sin exclusiéon alguna”.

Universidad Bolivariana:
“porque fiel a los ideales del Libertador, contribuye a la integracién de los pueblos hispanoamericanos en general y
grancolombianos en particular, para gestar una nueva civilizacién”.

Universidad Hispdnica:
“porgue se constituye en una defensa permanente de los valores culturales heredados de la Madre Patria”.

Universidad Solidaria:
“porque estd comprometida con la educacién de las gentes de menores recursos econémicos y con la promocién

permanente de la cultura de la solidaridad”.
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Presentaciéon

La educacién superior enfrenta hoy grandes retos a
nivel mundial y tiene que repensarse y evolucionar para
ser punto de partida en la promocién de la innovacion,
la investigacién y la internacionalizaciéon. De igual modo,
las universidades deben proyectarse como escenarios
para la formacién de una mejor ciudadania, como
aliadas del Estado, pero especialmente de las empresas y
de las fuerzas productivas, siempre evitando quedarse en
la quietud que otrora imperaba.

La universidad en el siglo XXI estd llamada a expandirse, a
ofrecer mds y mejores alternativas de formacién, a garantizar
su sostenibilidad estando presente y en primera lineq,
acompanando los grandes avances tecnoldgicos y el desarrollo.

La Universidad La Gran Colombia, ademds, tiene que
hacer valer su tradicién cristiana, hispana, bolivariana y
solidaria,como el camino que ofrece a quienes la
integran. Para ello, seguird evolucionando, siempre
invocando la proteccién de Dios.

Plan Estratégico Institucional de Desarrollo
PEID 2019-2025

Presentamos aqui el nuevo PEID, guia fundamental que
traza el camino que emprendemos y recorreremos en los
proximos  siete afos y que buscan consolidar una
Universidad acreditada nacional e infernacionalmente,
que le abre los puertos a los estudiantes en diferentes
modalidades, con plena solidez financiera y presente en
todo el fermforio nacional.

Queremos que la Universidad La Gran Colombia sea
una experiencia de vida y para ello la UGC evoluciona,
evolucionemos todos.

Santiago José Castro Agudelo
Rector
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Direccionamiento estratégico

El direccionamiento estratégico de la Universidad La Gran Colombia estd determinado por la Misién y la Visién. A partir de
este marco de referencia, se ejecutardn las acciones en todos los niveles de gestiéon hacia el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) 2019-2025.

2 MISION VISION
___EINSTITUCIONAL | _ INSTITUCIONAL _
la Universidad La Gran Colombia es una La Universidad La Gran Colombia estard
comunidad integrada por los estudiantes, los acreditada nacional e internacionalmente
profesores y la administracién, cuyos propdsitos como una institucién de alta calidad, que
son la formacién integral y permanente de sus ofrecerd programas en toda la cadena de
miembros, la biUsqueda de la verdad a través de formaciébn y promoverd la investigacién
la investigacién, la innovacién, la generacién de aplicada y la cultura de la innovacién. Serd
nuevo conocimiento y la comunicacién del saber. referente mundial en transtormacién digital y
Conforme al criterio de su fundador, Julio César en la implementaciéon de nuevas tecnologias.

Garcia Valencia, es una universidad cristiana,
bolivariana, hispdnica y solidaria.
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El Plan Estratégico Institucional de Desarrollo -

PEID, se constituye como la carta de navegacién \
que marca los objetivos a alcanzar en los * I)‘
préximos siete afos y orienta la gestién de las Y 4

unidades académicas y administrativas.

x .

Con base en los aportes recopilados en las 30.000

Estudiantes

diferentes actividades de planeacién participativa mafriculados

5250.000.000.000’
En ingresos

realizadas en nuestra institucién, se definié una
ambiciosa MEGA para la vigencia del PEID \
2019-2025. G A \

UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA
2019-2025
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Estructura del Plan Estratégico Institucional de Desarrollo - PEID

La estructura del Plan Estratégico Institucional de
Desarrollo, propende por una dindmica de
renovacion y fortalecimiento institucional, a
partir de la gestion y desarrollo de los ejes y
objetivos estratégicos, que priorizan los recursos
y acciones de la Institucidon hacia el cumplimiento

de la MEGA.

El PEID 2019-2025 determina un marco
temporal para su despliegue a través de los
planes  estratégicos  por  dependencias,
articulados con indicadores clave que soportan
el proceso de seguimiento, presentando avances
de la gestién realizada en tiempo real.

5 EJES

27 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

79 PROYECTOS
INSTITUCIONALES ®

PLANES ESTRATEGICOS
POR DEPENDENCIAS
PED
PAA INSTITUCIONAL
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5.50STENIBILIDAD
Y EXPANSION

estudiantes
matriculados ‘e

en ingresos

4. PROYECCION

"t

1.INNOVACION

250 mil millones

30 mil Acreditacion
institucional

INTERNA(IONALIZACION

@

3. INVESTIGACION

Plan Estratégico Institucional de Desarrollo
PEID 2019-2025

EJES ESTRATEGICOS
PEID 2019-2025
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EJE ESTRATEGICO No1.INNOVACION

Promover una cultura de innovacién, de creatividad, de evolucién, como punto de partida para mantener la vigencia de todo
lo que hace la Universidad La Gran Colombia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROYECTO INSTITUCIONAL

1.1.1 10 programas nuevos de pregrado, en la
modalidad presencial.

Ampliar la oferta académica, a través de la 1.1.2 10 programas nuevos de pregrado, en la

diversificacién e innovaciéon del portafolio, para modalidad virtual.

que responda a las realidades socidles, 1.1.3 10 programas nuevos de posgrado, en la
» empresariales y tecnolégicas del pais y de la modalidad presencial.

region. 1.1.4 5 programas nuevos de posgrado, en la

modalidad virtual.

1.1.5 140 programas de formacién ejecutiva,
dirigidos a empresas y profesionales.

1.1.6 25 cursos masivos abiertos en lineq,
constantes (Massive Open Online Course).

1.2.1 14 escenarios especializados de
aprendizaje.

Cons~o|ic|or entornos diferenciales de 1.2.2 El 100% de los cursos de los programas
ensenanzd que permitan asegurar la | académicos presenciales tendrén actividades de
adquisicion  de las  competencias | apoyo en linea.

requeridas. 1.2.3 El 20% del total de los créditos por

programa académico presencial estardn en la
plataforma virtual.
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EJE ESTRATEGICO No1.INNOVACION
PROYECTO INSTITUCIONAL

1.3.1 El Sistema de Aseguramiento de la Calidad
deberd ser flexible y responder a tiempo a las
Consolidar un Sistema de Aseguramiento de la exigencias de la acreditacién internacional.
Calidad, mediado por procesos de innovacién, | 1.3.2 El Sistema de Gestiéon Curricular
que permita alcanzar altos estdndares | garantizard la innovacién  permanente y
nacionales e infernacionales. responderd a las demandas del mercado.

1.3.3 Acreditacién en alta calidad de los
programas académicos acreditables, ante el
Ministerio de Educacién Nacional.

1.3.4 Acreditacion institucional de alta calidad
ante el Ministerio de Educacién Nacional.

1.3.5 Acreditacién internacional en alta calidad.

Fortalecer la relacién Estado - Universidad -
Empresa, a través de la transferencia del
conocimiento cientifico, tecnolégico, arfistico |
y humanistico, para convertirse en pilar del |
desarrollo de la capacidad productiva de la

sociedad.

1.4.1 10 proyectos de innovacién con entidades
del sector productivo.

1.4.2 Tres patentes que impacten el desarrollo
econémico y social del pais.

1.4.3 Pre-incubacién de 70 empresas.

1.4.4 Pre-incubacién de 7/  empresas
comunitarias.

1.4.5 Creacién y consolidaciéon del Centro de
Transferencia de Conocimiento.
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EJE ESTRATEGICO No1.INNOVACION

1.5.1 Tres proyectos de transformacién digital.
1.5.2 El 100% de los sistemas de informacién

Ser reconocidos por la trasformacién infegrados.
digital de los procesos académicos y | 1.5.3 El 100% de los servicios académicos y

administrativos en el contexto de las | administrativos disponibles en linea.
instituciones de la educacién superior. 1.5.4 El 100% de los estudiantes, profesores y

administrativos conectados a la plataforma digital
mediante dispositivos méviles.

1.6.1 Dos proyectos de innovacién social con
organismos de cooperacién internacional.

> ljeferlen’re. nac!c?nal , Ie | 1.6.2 Tres espacios permanentes en los medios de
y Infernacional en innoyacion social. | difusién institucional, para la comunicacién del
impacto de los proyectos de innovacién social.
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PEID 2019-2025

Una visién global que impacte todas las disciplinas y que se construya a partir de experiencias internacionales y activa
participacion en redes académicas, empresariales, gremiales y de organismos multilaterales.

| N

Incrementar la interaccion de la comunidad
académica en los contextos nacionales e
infernacionales para consolidar los procesos
de internacionalizacién en la Universidad La
Gran Colombia.

Fomentar la internacionalizacién de los
procesos de investigacién y creacion artistica y

'cb|’rurc1| de la Universidad La Gran Colombia.

PROYECTO INSTITUCIONAL

El 70% de los programas académicos con
certificaciones internacionales.

El 70% de la comunidad universitaria con
dominio de competencias globales.

Siete alianzas con entidades académicas y
culturales para el programa de
"Internacionalizacién en casa".

30 docentes investigadores en estancias
infernacionales de investigacién.
El 20% de las tesis de maestria evaluadas por
pares académicos internacionales.
70 investigadores internacionales entrantes.
30 estudiantes vinculados a la ruta de
formacién investigativa en estancias
infernacionales.
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PROYECTO INSTITUCIONAL

El Centro de Lenguas, Internacionalizacién y

y ‘ Cultura de la Universidad La Gran Colombia
o Fomentar la internacionalizacién de los procesos reconocido como un ente certificador
de investigacién y creacién artistica y cultural de internacional.
la Universidad La Gran Colombia.Fomentar el los estudiantes del Centro de Lenguas,

bilingiismo con el fin de crear espacios de Internacionalizacién y Cultura con certificado de
infegracién e interculturalidad. examen internacional.
El 30% de las actividades extracurriculares
en una segunda lengua.
El 20% de los planes de estudios en inglés.

Dos andlisis de comparacién internacional
P del curriculo de los programas académicos,

y o teniendo como referentes las primeras 500

Fortalecer la internacionalizacién curricular LR : . :
de los programas académicos Universidades del ranking The Times Higher
\ 4 ' Education.

El 20% de la coleccion de bibliografia béasica
de los programas académicos en inglés.
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EJE ESTRATEGICO No 2. INTERNACIONALIZACION
PROYECTO INSTITUCIONAL

2.5.1 300 estudiantes extranjeros en los
programas de pregrado y posgrado.

2.5.2 750 estudiantes en movilidad saliente.

2.5.3 30 profesores internacionales provenientes
de las mejores Universidades, de acuerdo a los
diferentes rankings (Universidades del The Times
Higher Education).

2.5.4 300 profesores extranjeros en los programas
académicos.

2.5.5 200 profesores en movilidad saliente.

2.5.6 40 colaboradores administrativos con =
movilida internacional. &

Fortalecer los procesos de movilidad
académica de la comunidad universitaria |
bara  generar valor agregado a  los |

N
~— <

!Esfab|ec.er esquemas de  cooperacién 2.6.1 10 proyectos de cooperacién internacional.
mte.rr\c:aoncd para desarro”cur. . las ‘ 2.6.2 los programas académicos participando
actividades encaminadas al fortalecimiento | activamente en 50 redes nacionales o

de las funciones sustantivas. internacionales de cooperacion.

\
N
N
LN
\
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\
U
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R
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Una apuesta clara por la generacién de nuevo conocimiento, producto de investigaciones aplicadas en las que participa
toda la comunidad y que se desprenden de un amplio y flexible proceso de formacién para la investigaciéon, en la que
participen profesores, estudiantes y la administracién.

Cuatro grupos de investigacién en la
categoria A de Colciencias.
10 grupos de investigacién en la categoria B
de Colciencias.
10 investigadores senior, 20 asociados y 50
junior en el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

Posicionar los grupos de investigacion de la
Universidad en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

El 100% de los docentes vinculados a los

A:J’&‘i';:gni d';ggjzs jf?!fiiﬁﬁfhﬁi grupos .de investigacion con publicaciones en
P revistas indexadas.

de investigaciéon, creacién e innovacién de El 100% de los libros rostliammmss

la Universidad La Gran Colombia. investigaciones con una citacién en publicaciones

indexadas.

@)

semilleros de investigacion.

1
fL)]
o%
Qll

" [ ]
cT el o)
Stuaidai

tes de pregrado en los

w
0]

I’
\ &

Q)

Incrementar la participacién de los estudiantes El 100% de los proyectos de investigacién,
y egresados en la ruta de investigacion creacién e innovacién con vinculacién de
formc:tiv.cn de La Universidad La Gran esticlici,

Colombia. 42 estudiantes en el programa de j6venes

investigadores.
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EJE ESTRATEGICO No 3. INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar la apropiacién curricular de las
actividades y los productos de investigacién,
creacién e innovacién de la Universidad La
Gran Colombia.

Garantizar la apropiacién social de las
actividades y los productos de
investigacion, creacién e innovacién de
la Universidad La Gran Colombia.

e

/‘ /S

Plan Estratégico Institucional de Desarrollc
PEID 2019-2025

%
e
s

PROYECTO INSTITUCIONAL |

K

/

i
241 El 100% de los resultados de investigacién,
creacion e innovacién incluidos en los syllabus.
242 10 cursos electivos derivados de
actividades de investigacién,  creacién
Innovacion.

.51 El 10% de los proyectos de investigacién con
participacién del sector empresarial. R
2.5.7 El 100% de los grupos de investigacion en
una red de conocimiento especializado.
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EJE ESTRATEGICO No 4.PROYECCION

Una universidad socialmente responsable que lleva sus programas, sus aportes, investigaciones, trabajo comunitario y
promocion del emprendimiento a todos los escenarios y que se estuerza por lograr una Colombia comunitaria y
compartida.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROYECTO INSTITUCIONAL

4.1.1 Siete proyectos con los egresados para la
Fortalecer el programa de retorno al alma ‘ retroalimentacién curricular, la insercién laboral,
mater, que permita afianzar la interaccién de ‘ los eventos académicos y la actualizacién
los egresados con la Universidad, como académica.
miembros activos de la Institucién.

Aumentar la participacién y contribucién de la N
P P 4 | 4.2.1 Un proyecto por programa académico,

comunidad universitaria en iniciativas con las N
organizaciones de la sociedad civil para generar | enmarcado en los  objefivos de  desarrollo
sostenible de la ONU.

soluciones a las problemdticas socialmente
relevantes.

Participar activamente en las redes internacionales | 4.3.1 Implementar un modelo internacional de
de responsabilidad social universitaria. ‘ responsabilidad social universitaria.
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EJE ESTRATEGICO No 4.PROYECCION

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la democratizacién en el
acceso a la educacién superior en la
region.

Visibilizar la Universidad La Gran

Plan Estratégico Institucional de Desarrollo

PEID 2019-2025

PROYECTO INSTITUCIONAL

4.4.1 Un programa de recaudacién de fondos
cofinanciado que promueva la cobertura y el |
acceso a la educacioén.

4.4.2 Un programa que promueva la inclusién de
los estudiantes en condicién de discapacidad.

Colombia en el sector educativo
nacional e internacional.

20

4.5.1 Un sistema de inteligencia competitiva que
genere estudios de viabilidad, factibilidad y |

mercado.
4.5.2 La marca Universidad La Gran Colombia
reconocida y posicionada en el segmento de la
educacién superior.
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EJE ESTRATEGICO No 5. SOSTENIBILIDAD Y EXPANSION

Una universidad que avanza en su presencia regional, en la oferta de nuevos programas y nuevas modalidades de
formacién; que abre sus puertas a mds estudiantes, con amplias alternativas de financiaciéon, programas de permanencia
y que se proyecta hacia el crecimiento como garante de sostenibilidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO PROYECTO INSTITUCIONAL

Certificar el Sistema Integrado de Gestién | 5.1.1 El Sistema Integrado de Gestion Institucional
Institucional en todas las sedes. | SIGI certificado y renovado.

5.2.1 El 5% de los ingresos operacionales se
obtienen de los excedentes de las consultorias y

licitaciones.

5.2.2 El 5% de los ingresos operacionales
Asegurar los recursos necesarios, con criterios de destinados a proyectos de inversion en
eficiencia y eficacia, para la sostenibilidad, el | infraestructura fisica y tecnolégica.
crecimiento y la expansion de la Universidad La | 5.2.3 El 8,5% de los ingresos operacionales

destinados al presupuesto de investigacion.

5.2.4 Ingresos por 250 mil millones de pesos.
5.2.5 El 20% de los proyectos de las unidades
misionales, cofinanciados.

5.2.6 Editorial Universidad La Gran Colombia.

Gran Colombia.
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EJE ESTRATEGICO No 5. SOSTENIBILIDAD Y EXPANSION

OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar la expansién de la Universidad
la Gran Colombia a nivel nacional e
infernacional, aumentando la participacién |
en el mercado de la educacién superior. |

Fortalecer el desarrollo integral del |
talento humano de la Universidad La |
Gran Colombia.

Promover un adecuado clima institucional en
la comunidad grancolombiana que afiance |
el sentido de pertenencia y la permanencia. |

Plan Estratégico Institucional de Desarrollo

PEID 2019-2025

PROYECTO INSTITUCIONAL

5.3.1 Tres nuevas sedes a nivel nacional.

5.3.2 20 Centros de innovacién vy
emprendimiento a nivel nacional.

5.3.3 Ocho programas virtuales en los paises que
hacen parte de la Comunidad Andina de
Naciones y la Alianza del Pacifico

534 30 mil estudiantes de pregrado vy
posgrado.

5.4.1 Siete programas de cualificacién para
potenciar las competencias de los profesores y
administrativos, respondiendo a los cambios en el
sector de la educacién.

5.5.1 Un Sistema de Bienestar Universitario que
brinde un acompafiamiento infegral a la
comunidad universitaria.

5.5.2 Desercion institucional por debajo del
promedio nacional, en tres puntos.

27



7| La Gran Colombia

Fundada en 1951

g UNIVERSIDAD

Plan Estratégico Institucional de Desarrollo
PEID 2019-2025

Modelo de ejecucion del PEID

El modelo de ejecucién se basa en la
metodologia Balanced Scorecard - BSC, que
orienta la gestibn a ftravés del mapa
estratégico y se mide por medio del
seguimiento de los indicadores institucionales,
adicionalmente, se implementardn los planes
estratégicos por dependencias, como una
herramienta de gestion para las unidades
académicas y administrativas.

® Representa la estrategia a largo plazo. o Disefio de la bateria de indicadores.
® Orienta la gestion. ¢ Implemetacién del CMI.
@ Se pueden observar relaciones de causa o Evaluacion permanente de la efectividad
y efecto. y j)erhnencm de la gestion académica y
administrativa, a través de los indicadores.

01

FORMACION DE LA ESTRATEGIA:

MAPA ESTRATEGICO
SEGUIMIENTO Y CONTROL

DE LA ESTRATEGIA:
CUADRO DE MANDO
INTEGRAL - CMI

04 02

SISTEMATIZACION

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA:
PLANES ESTRATEGICOS POR

O 3 DEPENDENCIAS.

@ Sistematizacién de la informacién del o Establecen acciones que conllevan dl
mapa estratégico, CMl y planes cumplimiento de las metas y objetivos
estratégicos por dependencias. propuestos en el mediano y corto plazo.
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Operaciéon del Balanced Scorecard

El Balance Scorecard se gestionard a través de las unidades académicas y administrativas, para lo cual, cada una de las
unidades definen su rol y aporte al cumplimiento del proyecto institucional. Por otra parte, la medicién se realizard mediante
la implementacién de Indicadores de gestién, lo cual permitird realizar un seguimiento efectivo a la gestién institucional.

Formulacién de los planes
estratégicos por dependencia

1. Unidades PED y planes de accion PAA.

académicas y

administrativas. Conformacién de

indicadores de gestion
por proyecto institucional.
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