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éQue es el PEDCTI?

Plan estratégico prospectivo que busca orientar las
politicas, programas, planes y proyectos futuros, para
el fomento de la transformacion productiva de los
departamentos, tomando como su principal
herramienta, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Este plan identifica las potencialidades del territorio y
las armoniza con los objetivos de desarrollo nacional y
las tendencias mundiales.
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Objetivos del PEDCTI

|dentificar la ruta estratégica para el fomento de la CTlI como
herramienta de desarrollo del departamento para los proximos 10
anos.

Analizar las capacidades cientificas y tecnologicas e identificar
brechas tecnologicas del Departamento para la generacion,
transferencia y uso del conocimiento a través de las ACTI, que
contribuyan al desarrollo integral del territorio.

Proponer un modelo estratégico que potencie las redes locales
para la gestion del conocimiento y la CTI, a través de la
generacion de espacios participativos y de discusion.
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Objetivos del PEDCTI

Consolidar un paquete de acciones estratégicas que orienten los
planes, programas y proyectos de CTI para el desarrollo

departamental.

Plantear |a estructura de programas de 1+D+l que le permitan al
Departamento, a través de la implementacion de sus acciones
estratégicas, lograr avances en significativos en su desarrollo

cientifico, economico y social.

Propiciar el desarrollo de los programas y proyectos de CTel
propuestos por el PEDCTI a través de los recursos destinados por
el SGR para el Departamento, y demas fuentes de financiacion
disponibles.
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Proceso de construccion del
PEDCTI




Capacidades y Brechas Planificacidn estratégica
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Identificacion de variables estratégicas

Componente econémico Componente ambiental
Apuesta!s’ productiyas. , o Conocimiento, conservacion y restauracion ecoldgica.
Innovacion y transferencia tecnoldgica. CANIIoE ALl A
Infraestructura en CTel. & : '
Educacién ambiental.

Inversion en ACTI e I+D.

Optimizacion de procesos. Articulacién de procesos para el desarrollo sustentable

Componente educacion Componente apropiacion

Inclusion y participacion democratica y equitativa en CTel.
Comunicacién de la ciencia en los medios locales.
Articulacion de gestores de ASCyT.

Fomento de la cultura cientifica y tecnolégica.

Innovacion social.

Componente institucional

Inversion publica en CTel.

Marco legal y politica de CTel.

Articulacién U-E-E.

Gestion y planificacién estratégica de la CTel.

Fuente: elaboracién propia, OCyT, 2012.
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Lineas y programas de investigacion.

Formacion y competencias cientificas, tecnoldgicas y de
gestion de CTel.

Incentivos a la formacién del capital humano.




Componentes del Sistema de CTI del Quindio
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servacion y preservacion de la base ambiental; al
tiempo que se establecen mecanismos de gestion
y uso adecuado de los rearsos en el marm del
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Insumos para la construccion del PEDCTI

El marco legal Nacional para
la gestion de la CTl como
factor de desarrollo regional

El analisis de las politicas
publicas departamentales
para la gestion local de la CTl

El Analisis de las capacidades
departamentales para el
desarrollo de la CTI

El Andlisis de brechas

cientificas y tecnoldgicas del
departamento
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Mercadetecnia del Quindia UNIVERSIDAD
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e Estrategia de Regionalizacién de la CTI
e Arquitectura Institucional de la CTlI
e La CTl como instrumento de desarrollo Econdmico Local

e Evolucion institucional del la CTl en el departamento

e Revision de los documentos de politica de los
componentes econdmico, educativo, ambiental y
apropiacion de la CTI

e Indicadores de capacidades del departamento para
evaluar su estado actual

e Comparacion con la situaciéon nacional

e |dentificacidon de sectores econdmicos para el analisis

e |dentificacidon de brechas cientificas y tecnoldgicas para
los sectores priorizados

e Recomendaciones para el fortalecimiento de los sectores
priorizados.
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Principales hallazgos desde Brechas

Agroindustria

1. Tendencias en aplicacion de biotecnologia.
2. Agricultura de precision.
3. Productos funcionales (Nutracéutica y Farmacéutica)

1. Tercerizacion de procesos de administracion de TIC.
2. Software por demanda.
3. Administracion virtual de data.
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Planificacion Estratégica del PEDCTI

Proceso de Planificacion Prospectiva del PEDCTI

Analisis Arquitectura
Sistémico estratégica

Establecery
analizar las
condiciones
presentesy
futuras, que
afectan y afectaran
al departamento
en el horizonte

temporal definido > >
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Vision compartida Lineamientos de
de futuro para el politica, para el
departamento y departamento, en
construccion de el horizonte
las imagenes de definido para la

futuro posible formulacion del
Plan

VARIABLES
ESCENARIO APUESTA
PROGRAMAS




Vision PEDCTI — Quindio 2022: “Eje de ciencia,
tecnologia e innovacion regional en el Paisaje Cultural
Cafetero”

En el 2022, el Departamento del Quindio sera reconocido como el eje
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Regional en el Paisaje Cultural
Cafetero, mediante programas de |1+D+l, donde confluyen los
esfuerzos de la academia, empresarios y sector publico, que han
logrado fortalecer el entorno de innovacion departamental, el
talento humano y, con ello, sus capacidades locales en las cadenas
productivas de turismo, agroindustria y software; las cuales se
articulan a un modelo de desarrollo sostenible y humano.

DUTEE B % ERH ST Y UNIVERSIDAD
Mereadeteenia del Quingis UNIVERSIDAD ooy TR ANTONIO NARI NG
DEL QUINDIO




Apuestas de Programas de |+D+l

Programas Sectoriales: definen actividades estratégicas para generar y
fortalecer capacidades de CTI en los sectores Turismo, Agroindustria (entre
ella se incluye entre otros el sector de la manufactura) y Software. Cada
uno de estos programas, contiene acciones estratégicas para la generacion,
atraccion y/o formacion de capital humano especializado en CTI.

Programas de apoyo al Entorno Sectorial: define actividades
especificas asociadas al entorno requerido para la potenciacion de cada
sector productivo priorizado.

Programas de Fomento al Entorno Socioinstitucional: definen
actividades de fortalecimiento de la Apropiacion Social de la CTI, de
Formacion de Capital Humano, Medioambiente e Institucionalidad.
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Tipos de Programas de la Arquitectura Estratégica
APUESTA - VISION

Ej: Ver Figura 6.4: Clasificacion por .
tipo de programas IDI (pag. 295) Prog ramas |+D+|

Sectoriales

De Entorno Sectorial De Entorno

De Entorno de la
Agroindustria

Agroindustria

Formacion

Turismo Institucional

De Entorno del
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Software
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la Industria del
Software

Eay 0 & we

Frgurka de Adovinistracion v
Mercadatecnia del Quindia UNIVERSIDAD (T FITAR & E T LA
DEL QUINDIO

Medio Ambiente




Estrategias para la implementacién
de Programas

Programas de
apoyo al Entorno
Sectorial:

Programas
Sectoriales:

Entorno de la
Agroindustria

Agroindustria

Turismo
Entorno del Turismo
Software
Entorno del Software
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Programas sectoriales y de apoyo al entorno sectorial de la Agroindustria

e diieleieleleisleieleletelelsieleteieteielstetetetetetett ) : Maestros en economias
! Bioprospeccion, vigilanda tecnoldgica ! afines / Doctores
NEGOCIOS | » ! .
e R \i Servicios de andlisis de suelos, aguas, analisis de genética i | Maestros en matematicas
______________ i I 7 molecular y germoplasma | : y ciencias naturales,
| Generacion y aplicacion de marcos | ' Venta de productos cosméticos, aceites esenciales, semillas | it oG LT
| fEEI“'_:LUft"UF P?’a EII manejo de la " modificadas, nuevos materiales y pruebas agroquimicas | Ingenierias y afines
| propiedad intelectua | i Nuevos productos a partir de biomasa residual !
INNOVACION Y PRO- | | Establecimientos de mecanismosde S J _
PIEDAD INTELECTUAL | i proteccion de la propiedad intelec- i S o 1 ] : IEIPMI_::d *:ré ?ﬁti:g; E:I
| tual en la generacion de Spin-off. ' Adopci6n de maquinaria y equipos para la transformacién de | pmi de 3 CTel
' materia prima de los renglones economicos priorizados | |
' Adquisicion de equipos para analisis genéticos, biofisicos y i :
TRASFERENCIA | : bRz} R Doctores y Maestros en
TECNOLOGICA i Adopcion de plantas o semillas genéticamente modificadas i : ciencias de la educacién,
| Adaptacion de practicas biofitosanitarias y de biomitigacion | | economia y afines, y
S | ciencias humanas
FoTTT T T T T T T T T T T e m e 1 I
5 i Trazabilidad bioldgica y técnica de productos del cultivo a la i I
IN‘.;EPSIS:?:DCL N | comercializacion 1 Doctores y Maestros en
i Mejoramiento de técnicas y tecnologias para el procesamiento | : matematicas y ciencias
____________________________________ | de materia prima r naturales, agronoma,
P —— biolégica, geoldgica y am- ' | Manejo biofitosanitario y biomiti- Usabilidad y portabilidad de ' 1 veterinaria y afines,
' ——— tioc || gacion deimpacto ambiental software 1 ingenierias y ciencias
. biental de especies y habitat estratégicos | | 9@ A8 r s
i e e _ i i Mejoramiento y analisis ~ Disefio de procesos para uso y i : aplicatas
INVESTIGACION | temtico de sistemas  E>tdi0 de enferme- 1 genético reduccion de biomasa residual |
BASICA " bioldgicos dadesyplagas | | pigprospeccion  Procesos bioenergéticos  Bioinformatica ! DMUEF Maestros en
' L L L - 1l matematicas y ciencias
ikl il dematedes | s nareeniay e o
| A : veterinaria y afines
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Programas sectoriales y de apoyo al entorno sectorial del Software
| |
|
|
|
|
|
|
|
| |
: Expertos en gestién dela |
| propledad Intelectual y
, dela CTel |
s |
T ------------------- | ~ Adopci6n de tecnologlas para el desarrollo de | |
INNOVACION Y PRO- | Gestion de innovacién ~ Formaci6n en patentes : aplicacions moviles avanzadas L |
PIEDAD INTELECTUAL | | Generacion y aplicacién de marcos regulatorios ' Adaptacion de técnicasy tecnologlas parala : Doctores y maestios en |
i para el manejo de la propiedad intelectual :<——4 realidad virtual i matematicas y denclas de |
' Mecanismos de proteccion de la propiedad inte-  Neeaiin temolidics Software genérico para | | Ia computacién (ingenlerta |
" lectual en la generacion de sipn-off y startup | Kgm”m ________ il de sistemas y de software). |
TRASFERENCIA | | T T y |
TECNOLOG'CA : Arquitectura de software bid \
l P Doctores y maestrosen |
g Bioinformdtica Mecatronicay redes | : dendas de la educacién,
INVESTIGACION | Videojuegos e nterfaz  Simulacion y optimiza- | | mateméticas y endas
APLICADA ' amigable conel usuario  cion a nivel industrial | | ( dela ':odn:)uladm - |
e e T B B A G S G G G ! e ORI ; . oy Ingenlerfa de slstemas,
| procesos de equipo y de personas) | | SISIEEEE | |
INVESTIGACION | Certficar personas en  Fisica de materiales | | Portabilidad y uso CMMI(ProoesqsdecaIid?d I
BASICA | | PMP (profesional en y electrénica 7 IRES SO  [16 S s mimndial] | | Doctores y maesros en
| gestin de proyectos) e | . Arquitectura de procesadores, comunicaciones | | mateméticas y cendas de |
! IHiiietics ¢ meka Tatdiica e | ' inaldmbricas, instrumentacion y procesamiento de | a computadién (Ingenlerfa
| T—— yifd elisiks) LAl ! i sefiales, bioelectrénica N de sistemas y de software). |
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|
INNOVACION : : _
Y PROPIEDAD  — i Sistemas de informacién actualizados en : Espedalistas en Inform4ti-
INTELECTUAL | materia de dindmica turfstica , @e |259$n9:35 / w'ezﬂgs
" Mecanismos de proteccion de la | QIS e
. propiedad intelectual e industrial en la , : | intelecnial, yde a CTd
: generacion de spin-off ! , ! : =
____________________________________ ! 2 5 res , mm en
Téfﬂm = Pmcsosdeceﬂiﬁcacwn E : dendlas de la edt
' Adopcién / Ad |6nequmos rirgicos de | | economiayafnes,cen-
I a:': n e : I dasdelasalud, clendas
'L__'___‘_'_'_'_'_;‘______;":_;";__‘_"________;;;;;'_J I males.ydems
B e S e e Cer . sodales y humanas.
INVESTIGACION ' Productos y servicios para la defensa y proteccién del medio ambientey | :
APLICADA ' biomitigacion de impacto ambientas en el paisaje cultural cafetero | | Doctoresy maestros en
" Probleméticas sociales Impacto visualdela  Estudiosdecarga ! dendassodalesy huma-
' generadas por el turismo publicidad turfstica ambiental : nas, zﬁ"“;“;’ d:":’a‘
ittt U | Energla renovable, teleinformaticay | s:w'aa s'on:"m':sm:;
Biologla, Fisiologfa humana, Terapia 1 manejo de residuos sdlidos georeferenciacion | y at!l,n e 2 ms’y
INVESTIGACION | | cupacional, isioterapia, Manejo basico del | |~ proquccign orgénica, ~ Trazabiidad  Bioéticay culturadelo | ! e
BASICA | Cuidado y el dolor | gaston6mica biolgica viviente =
Caracterizacion bioldgica, geol6gica y am- Procesos diagnosticos, quirtrgicos o terapéuticos, control de enferme- | |
| biental de especies y habitat estratégicos | ! dades y certificacién de bioseguridad E | Doctores y maestros en
" Biologfa de la conser- || Técnicas quirdrgicas  Nuevos materiales e Ingenierlabio- | ! matematicas, clendias
| vacion Fcologiadelstelo 1 nvasivas instrumentos quirtrgicos médica | natunles, dendas de
b L, A e e i e e e e S S e ) la salud, agronomla,
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Estrategias para la implementacion
de Programas

Programas de Fomento al Entorno Socioinstitucional:

Educacion
Medioambiente
Apropiacion Social de la Ciencia y la Tecnologia
ASCyT
Institucional
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Programas |+D+l sectorial: Fomento al componente de educacion

=

Articulacion del sistema educativo para el

desarrollo econémico y social

Lineamientos
estratégicos

I

Programas de investigacion para el fortalecimiento de los
sectores productivos priorizados: Agroindustria

Programas de investigacion para el desarrollo y
comercializacion de soluciones informaticas
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Servicios en CTI como apoyo a la dinamizacion del
turismo en Quindio
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Programas I+D+| de Entorno sectorial: Fomento a los componentes
educativo y econdmico en agroindustria, turismo e
internacionalizacion

EDUCACION ECONOMICO
“Incentivos para la formacidony | ~ Consolidacién de la oferta
competencias cientificas, productiva priorizada a través

Lineamientos
estratégicos

Formacién y competencias Conocimiento e inversion CTl para la
cientificas, tecnoldgicas y en competitividad

o gestion de la CTI
o 3 Desarrollo de las apuestas agroindustriales
£ O mediante el fortalecimiento de ACTI e 1+D+l
c 2
o O .. r oy
© 5 Incentivos a la formacién y Fortalecimiento de las apuestas turisticas
o desarrollo del capital humano del Quindio mediante ACTI e |+D+l

Consolidacion de la industria del software
mediante el fortalecimiento de |+D+l

EAM u H Conocimiento e Inversiéon en CTI para Ia
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Programas I+D+| de Entorno: Fomento al componente ambiental

AMBIENTAL

Lineamientos
estratégicos

Conservacion de los recursos, agua 'y

suelo

Investigacion ambiental |

Manejo integral de los residuos sélidos

|
Gestion integral y conocimiento cientifico

en areas naturales protegidas
I
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Educacion ambiental

i Y EEPEDCT W
EAM n B Servicios ambientales

an-hi H wisiratin rpaa
dlll.ﬂ.l.ndlq: UNIVERSIDAD AEERITAR & PR LA 4

DEL QUINDIO




Lineamientos

Programas o

estratégicos

proyectos

Programas I+D+| de Entorno: Fomento al componente de la
Apropiacion Social de la Ciencia y la Tecnologia ASCyT

APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

Fmrh l

Programa de

formacion para la

participacion

EAM
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Escenarios para la
comunicacion
cientifica
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Medios en CTI
para el desarrollo

social
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Programas I+D+| de Entorno: Fomento al componente de la
Apropiacion Social de la Ciencia y la Tecnologia ASCyT

APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

Lineamientos
estratégicos

3 a Redes de

g £ conocimiento para Formacioén de

c L la innovacion gestores de ASCyT
%o o social

- Q

o i
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Programas I+D+| de Entorno: Fomento al componente Institucional

INSTITUCIONAL

Lineamientos
estratégicos

Marco normativo

y estructura Gestion Y

orgar_nzauonal del olanificacion de
Sistema de la CTI

Departamental
de CTel

Inversion en CTI

Programas o
proyectos
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Modelo Integral de Programas de I1+D+I para el Quindio

/' Enelafio 2022 ¢l departamento del Quindo
© serd reconocido como eje de Genda, tecnologia

€ innovadon regional en & Paisaje Cuitural
Cafetero por sus programas de 1+ D4, donde
confluyen los esfuerzos de & acadenia, los
empresanios y & sector publico y 2 través de
los cules ha logrado fortalecer &l entoeno de
innovacon y &l talento humano y, con efig sus
capaadades loczales en las cadenas produdti-
¥as 02 agrondustria, 2risno y softwars, Ias
cusles se articufan 2 un modelo de desamofio
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Evaluacion y seguimiento del
PEDCTI
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Lineamientos estratégicos componente

de educacion

Establecer objetivos y
acciones.

Tomar acciones para mejorar
continuamente

égicos
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componente institucional
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Fuente: elaboracién propia, OCyT, 2012.

Lineamientos estratégicos Lineamientos estratégicos
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Retos para la implementacion y
sostenibilidad del PEDCTI




1 Gestién local, nacional e internacional que contribuya a financiar
las acciones estratégicas registradas en cada uno de los programas

L Alianza UEE

 Participacion justa y equitativa de UEE en la toma de decisiones
para la elaboracion, seguimiento y evaluacion de los planes de
gobierno

J Reactivaciéon del CODECTI
1 Secretaria Técnica del CODECTI a cargo de la Academia

(1 Respaldo y confianza del gobierno departamental a la academia;
para aportar en conjunto a la competitividad y desarrollo humano
sostenlble del departamento
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Para cerrar las brechas existentes a nivel sectorial y regional y
acelerar el proceso de transformacion productiva y el cierre de
brechas competitivas, se requiere:

O Inversidn en infraestructura basica y tecnologia.
O Inversidn en capital humano.
 Estrategias y politicas publicas de calidad para superar fallas de mercado y

de coordinacion, desarrollar ventajas competitivas dinamicas y promover
sectores y productos de mayor valor agregado.
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Las politicas de competitividad y de transformacion productiva
necesitan una nueva generacion de instrumentos y programas
de desarrollo productivo (PDP) para lograr

0 Complementar las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién (CTI).

O Incentivar, motivar, acordar con los agentes econémicos, para inducir
cambios de comportamiento que mejoren la competitividad, -a diferencia
de las antiguas politicas de “comando y control,” proteccion y subsidios
generalizados —; y captura de rentas.

O Ser operados desde una plataforma institucional sélida y con un marco
normativo adecuado.
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Modelo de ficha de
arquitectura estrategica:
Sector del software




LINEAMIENTO ESTRATEGICO: Consolidacion de la oterta productiva priorizada a traves de la Clel de cara a 10s mercados globales

NOMBRE: Consolidacion de la industria del software mediante el fortalecimiento de I+D+i

po de instrumento

Prioridad Indicadores de Cumplimiento

Programa

. # cadenas de valor caracterizadas

. # De lineas de investigacion desarrolladas

. % avance del diagnostico de capacidades e infraestructura
. # De empresas conformadas

. # De aceleradoras de empresas

. % de implementacion de programas curriculares

7. # de compaiiias especializadas

Indispensable

o Ul WN P

Propdsito

Definir y consolidar el perfil de los bienes y servicios generados por la industria del software del Quindio a través de la investigacion, desarrollo e
innovacion tecnoldgica, con talento humano formado y orientado a agregar valor a los demds sectores productivos atendiendo las necesidades tanto del
mercado local como del nacional y el global.

Meta

1. 3 cadenas de valor identificadas y caracterizadas en las lineas de especializacién (ITO, Contenidos Digitales y Startup).

2.5 lineas de investigacion desarrolladas, en software que permitan apoyar el fortalecimiento de los demas sectores productivos.

3. un diagnostico de las capacidades e infraestructura en CTel de la industria de Software local.

100 empresas (basadas en ITO, SaaS, Start Up, Contenido Digital, Software a la medida para los sectores agroindustrial y de turismo) nacientes de las 2
convocatorias anuales departamentales de proyectos de I+D+i.

4. Se habrdn generado cuatro aceleradoras de empresas en Software para apoyar el desarrollo econémico de la regién.

5. una red consolidada de inversionistas angeles.

Un programa curricular en cada nivel educativo (secundaria, media y profesional) enfocado hacia el emprendimiento en la industria del Software

6. 20 compaiiias en tres lineas de especializacion (Contenidos digitales, ITO y Start-up).

Acciones clave Plazo de Accidn

dentificacion y caracterizacidn de la cadena de valor y suministro del software a nivel departamental, en articulacion con la regién, pais y mundo. Corto Plazo
‘omento de la vinculacidn de los servicios tecnoldgicos y de investigacion en software para el apoyo del fortalecimiento de las demds apuestas

ductivas del departamento; y soportar el modelo de aceleradoras de empresas para potencializar el desarrollo econdmico en la region, que supere el Corto Plazo
\cepto incubadora

dentificacion y gestion de capacidades e infraestructura en CTel en la industria de software local Corto Plazo
Jisefio y puesta en marcha de dos (2) convocatorias anuales departamentales de Proyectos de I+D+i para la consolidacion de empresas de base Corto Plazo

noldgica en la industria (ITO, SaaS, Start Up, Contenido Digital, Software a la medida para los sectores agroindustrial y de turismo)

‘ormacion en competencias laborales y cientificas para el desarrollo de emprendimiento hacia la industria del software en todos los niveles educativos

Mediano plazo

ortalecimiento en lineas de especializacidon en Contenidos digitales ITO y Startup

Corto Plazo

Actores clave

Responsable:
Comision Regional de Competitividad

Colaboradores y aliados:
Agremiaciones.
Centros de emprendimiento, desarrollo empresarial y solidarios.
IES locales y nacionales.
Departamento Administrativo de Planeacidn.
Ministerios: MCIT, MTIC.
Proexport, Camara de Comercio y Parquesoft

1 a 3 aiios (Corto Plazo) 3 a 7 aios (Medio Plazo)

Pr t 7 o mas afios (Largo Plazo)
esupuesto $ 2.500 millones $ 1.600 millones $1.000 millones
Fuente de Fondo para la CTel (SGR), Recursos de la gobernacion (Plan de Desarrollo 2012-2015), Recursos de la Secretaria de ITC departamental, municipal, IES,
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Propuesta global de inversidon

Arquitectura estratégica: Treinta fichas de programas

Monto global de inversion: $ 84.350.000

Corto plazo: Mediano plazo: Largo plazo:
Inversion 1 -3 anos 3 -7 afos 7 0 mas anos

Total 42.450 24.600 17.300
Prioritaria 21.100 14.940 10.380
Muy importante 21.350 9.660 6.920
Importante 0 0 0

(en millones de pesos)
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Propuesta global de inversion

Fuentes de financiacion identificadas para el PEDCTI y otras
fuentes de financiacion:

Fuentes de financiacidn identificadas:

(JRecursos provenientes del Sistema General de Regalias

JActual Plan de Desarrollo 2012- 2015 “Gobierno Firme por un
Quindio mas Humano”

Otras fuentes de financiacion:
A Colciencias

d Ministerios

dSector privado
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Contactos

Vicerrectoria de investigaciones
[ Universidad del Quindio

Direccion de Centros de Investigacion

1 Escuela de Administracion y Mercadotecnia del Quindio EAM
1 Corporacién Universitaria y Empresarial Alexander von Humboldt

1 Universidad La Gran Colombia
[ Universidad Antonio Narino

Isabel Cristina Londonho Franco
ilondono@eam.edu.co
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